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te en la produccién de muchas empresas,
principalmente las automotrices que tienen
un porcentaje muy alto de exportacién con
Brasil”.

MarceloLancelott, gerente general deTA- -
SA Logistica, remarcé como hecho adverso.

para 2014 “la imposibilidad de importacién
de tecnologia por parte de nuestros provee-
dores. Para minimizar el impacto, debemos
trabajar en conjunto con ellos paraanticipar-
‘nosalasnecesidadesdecrecimientoycontar
con todos los elementos necesarios para las
préximasimplementaciones”.
Enlaindustriadepalletsy embalajes, Mar-
celo Sanchez, director comercial de Tomol,
destaco que, exceptuando al sector automo-

triz del indicador, se ha notado una baja en-
los clientes que sera dificil de superar: “Las -

previsiones quehacemos connuestros clien-
tes eslade un consumo masivo, que se man-
tiene, peroconunapeleacadavezméasfuerte
por los costos, lo que obliga a negociaciones
permanentes de precios con un desgaste en
larelacién”

El impacto de los costos logisﬁcos, seglin
apunta Mauro Sperperato, socio fundador
Sinapsys y ex presidente Arlog; obliga a no
realizar procesosdemanera improvisada: “Al-
gunos comportamientos estan dentro de las
estacionalidadesesperadas, perootros provie-
nendecambios dereglas que afectan nuestro
comportamiento, inclusive el crecimiento de
feriados o las implicancias que generan pro-
testasocortesderuta, uotrasrestriccionesde
mayor impacto como las trabas a las impor-

taciones. Si podemos colocar dentro de tina -

bandarazonableesosaltosybajos, estaremos
colaborandoen eficiencia, reducciéndecostos
ymejoradel nivel de servicio”.

Tesler se refiri6 a las dos acepciones de

la visi6n china sobre el significado de toda.

crisis: 1a de pensarla como un peligro o una
oportunidad. “El peligro es seguir operando
comoenlaépocadelasvacasgordasypensar
que el incremento de voliimenes va a tapar
ineficiencias del paisyporlotanto delasem-
presas”,subrayd. Y al verlacomooportunidad

dijo que “pasa por preparase para competir

en la salida de la actual fase, logrando mas
eficienciay participacién de mercado”.

Para ello, frente a un 2014 que seguira so-
portando costos que afectan la competitivi-
dad, unaactividad exportadora decreciente,
fuertepresidn sindical, tarifasdeterioradasy
unmenor consumointerno, considerdé clave
capacitarsey eliminarineficiencias: “Hay que
prepararse y analizar como esla brecha de
productividad a mejorar paraaprovecharla
recuperacién delaactividad”, concluyé. e

La logistica necesita una aceitada operacién entre los distintos modos; la recuperacién del tren es clave
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airrupciéndel puertodelLa
Plata como jugadoren el tablero
ddelasterminales del hinterland
delpuerto de Buenos Aires planteara
la competencia entre terminalesy
entre puertos. Este nivel de compe-
tencia, entendido como cantidad de
Jjurisdiccionesy niimero de termi-
nalesjugando en el mismo mercado,
estinicoenel munde. Entoncesla
competenciase darda-fundamen-
talmente-porlaconectividad y por
los costos delacadenalogisticade
cada puerto. Cada cargador podra
estudiar qué combinacién le resulta
mads eficiente. La sinergia entre Esta-
do, trabajadoresy privadosdecada
puertoserila clave. El puerto quelo
logreylohagasustentable serd elegi-
doporlascargasy por losbuques.e
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rante afios fue mezquino en el
usufructo delos bienes dades
en concesion, sectores politicos-
confrontatives y sectores sindica-
lesintrayextra ferroviarios pueden
llegar aser generadores de situa-
ciones complejas que conspiren
contra larecuperacidén del ferroca-
rril. Perolanecesidad de mejorar
los costos del pais, lareduccién de
lasiniestralidad vial y la congestién
en puertos y éreas urbanas colocan
nuevamente al ferrocarril en el lu-
gar que nunca debié perder. Pero
por esa pérdida de afios, surecupe-
racién demanda crear una nueva
‘generacién de ferroviarios paralos

proximos 20 afios y un gran esfuerzo

econémice, social y politico.e

< I mismo sector empresario du-
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os costos de la construccién es-

tdnen alzay eso preocupaalos

d=f inversores, ya que impactan en
larentabilidad del negocioy fuer-
zan a desarrollar productos mas
distantes parano perder rentabili-
dad.Las nuevas zonas de radicacién
de centros logisticos son una con-
secuencia de esto (Escobar, Campa-
na, Zirate, Morenoy LaReja, por
ejemplo). Hay menos desarrollos a

_riesgoy mucha cautela, y como con-~
trapartidahay més desarrolios Ila-
ve en mano, lo que muestra, porun
lado, que el mercado va madurando
y, por el otro, que losdesarrollado- - .
res arrancan a construir un centro
logistico cuando cuentan con los
inquilinos previamente. El mercado
sigue expectantey las decisiones se
dilatan.e

El autor integra el Area de Industrias
de Colliers International.
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