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Lalogistica debe converger al sistema Lean de produccién

[PROYECCION
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Un estudio de la consultora especializada Grupo Miebach revel6 que de aquia
2025 la cadena de suministros sufrird una serie de cambios muy veloces en
capacitacion, infraestructura, tecnologia, sustentabilidad y comercio electronico

1 Grupo Miebach, holding espe-
cializado en consultoriay analisis
logistico, proyectélastendencias
logisticas hacia 2025, y concluyé
g que se vendran fuertesy acelera-
dos cambios en cinco ireas prin-
cipales: capacitacién y entrenamiento de
recursos humanos; mega y micro cambios

deinfraestructura logistica; stiper tecnifica- -

cidn aplicada (hardysoft); sustentabilidad;y
masificacién y cambios en el comercio elec-
trénico.

De acuerdo con las estadisticas presenta-
das por el Grupo Miebach, que tomé como
fuente datosdela Comisién Econémicapara
AméricaLatinayel Caribe (Cepal), el totalde
inversiones en Américalatina, en el periodo

2010-2011, subié un 8%, alcanzandounacifra

global de 94.000 millones de dé6lares.

En esa tabla de inversiones, Brasil repre-
sentaun43%, Chileun12%, Colombiauni0%,
y Perti y la Argentina se sittian con un 5%, lo
cualindicaquehabra queredoblar el esfuer-
zosideaquia2025el paisnoquiere perderel

trendelosquebuscanadaptarseycrecerala
par del mundo que seviene.

Elinterrogante es saber cuél y cémo sera
esemundoquehoytieneaEuropasumergida
en una profunda crisis, alos Estados Unidos
saliendo muylentamentede unafuerterece-
sidny al gigante asiatico chino que contintia
siendo el tractor de la atencién de los cinco
continentes, pero que muy pocos logran en-
tender.

En ese camino sin balizas habra algunos
ejes que no se podran saltear: anticiparse a

generar la capacitacién y el entrenamiento
del capital humano adecuado; estar atentos
ala tecnificacién aplicada al hard y el soft;
los cambios en infraestructura; el concepto
de sustentabilidad, y la masificacién y nove-
dades que se produzcan en el comercio elec-
trénico.

“La logistica madurd y viene tomando es-
cala como una especialidad de uso masivo”,
sefialé durante eliltimo seminarioque ofre-
cié el Grupo Miebach Consulting en Buenos
Aires, su director general, Fernando Balza-

' rini, anfitrién de este tradicional encuentro
anual en el que participé el fundadory presi-
dente de la consultora, Joachim Miebach.

“Si o si —agregé—todo se hard a través de
operaciones sustentables, y para atenuarlos
efectos delascrisis econémicas se estd avan-

" zando en cadenas de suministros mas cola-
borativas, en la que no s6lo hay que ser green
sino exigirlo a proveedoresy clientes.”

4
Polos logisticos

Ademasdelos puntossefialados, Balzarini
destaco que la megaobra en el nuevo Canal

.de Panama va a modificar el esquema del
transporte maritimo, mientras que a nivel
regional y local se potenciaran los polos in-

sadesustentabilidad, interconectividady de
redes multimodales que hoy ya no pueden
ser ajenas a los centros de distribuci6n. Se
estan regensando lasredesglobalesteniendo
* en cuentd el costo del combustible; los ries-

g0%elimaticos; el lead timeylos controles; el
posible &8lapso de ciertas infraestructuras;
y pasar de redes globales centralizadas a re-
des regionales, donde la fabrica se vuelve a
acercar al consumidor”. ‘ :

Enrelacion conlasituacién del transporte
ylalogistica enlaciudad de Buenos Aires, el
subsecretario de inversiones Catlos Pirova-
no destac6 durante ese encuentro la necesi-
dad de pensar un Master Plan de Logistica
queincluyauna norma de buenas pricticas,
que brinde a su vez beneficios impositivos a
quienes cumplen con la ley. Destacé que las
tendencias en las grandes zonas urbanas
apuntan a conformar unidades de consumo
yzonasextensivasde produccién. “Laciudad
de Buenos Aires no esajena aello”, sefiald.

Pirovano explicé tambiénlosalcancesque
‘tendra el Centro de Concentracién Logisti-
ca, un proyecto elaborado en colaboracién
con la Federacién Argentina de Entidades
Empresarias del Autotransporte de Cargas
(Fadeeac) que tendra lugar en un predio de
37 hectéreas lindero al Parque Roca, y que
contar4 con 160.000 m2 de depésitos, playa
de maniobras, estacionamiento y servicios,
con el que se espera atender el 30% del tran-
sito de camiones que afecta a la ciudad. La
concrecion de este proyecto demandar 100
millonesdedélaresyalbergard a 200 empre-
sas.

Por otra parte, Jorge Motjé, CEO del Gru-
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