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Empresarios del sector
logistico debatieron ,
sobre la actual coyuntura
inflacionaria, los déficits

de infraestructuraylas =~ -
perspectivas de inversion

ANDRES ASATO
PARA LA NACION

La productividad se degrada con-
tinuamente por la falta de infraes-
tructuras adecuadas y yano alcanza
con mejorar las estructuras, como se
sefiala en el informe preparado en
lajornada organizada por la Funda-
cién de Investigaciones Econémicas
Latinoamericanas (FIEL), sino que
“es hora de pensar en politicas de

Estado para superar los cuellos de

botella actuales”.

Seglin cifras que se manejen en el
sector; en el préximo afio se trans-
portaran y almacenaran casi 13
millones de toneladas mas pero la
financiacion de las operaciones es-
tara complicada por la inflacién de
los insumos logisticos.

Frente a un contexto exterior que
indica un menor crecimientodel co-
mercio mundial, la Argentina crece-
ré a una tasa menor que en 2011, y
con un perfil diferente sostenido en
el agro mas que en la industria.

Carlos Musante, de la consultora
DYC v coordinador de la mesa, se
refiri6 al calculo del indice del cos-
to logistico que, seglin el sector o el
tipo de operaciones que uno mide,
nunca bajé de los 25 puntos y en al-
gunos casos superoé los 30.

Resaltd ademaés la preocupacion de

los empresarios logisticos porquela

demanda crece méas que la oferta de

recursos, dando lugar aunnuevoin- .

dicador de elasticidad-precio-deman-
dade entre 6y 7 puntos adicionales
sobre el indice ajustable. '

Mas del doble

Eduardo Bastitta Harrlet de Pla-
za Logistica, que opera en el rubro

inmobiliario, sefialé que una delas

claves es poner lamira en el horizon-
te por encima de la coyuntura econd-
mica: “El costo del metro cuadrado

~  enla construccion en los dltimos 4

=

afios creci6 mas del ciento por cien-

En 2012 se transportaran
-yalmacenaran casi 13
millones de toneladas
més, pero [a financiacién
de las operaciones estard
complicada por lainflacion

to medido en pesos, a esto se suma
un crecimiento del costo de los ma-
teriales de un 75% y de la mano de
obra deun 150%. Es una presion muy
fuerte sobre nuestros negocios y no
podemos trasladar todos esos incre-
mentos a los-clientes. Nuestros pre-

" cios aumentaron en el tiltimo afio un

14%; esto es, parte de la presion que

recibimos, también de inversores y

de quienes nos finaneian, loquenos

_obliga a desarrollar bajo los méxi-
‘mos’estandares de calidad. Y para

alcanzarlo, nuestra metodologia es

~ hacer foco en el trabajo en escala: no

es lo mismo desarrollar un empren-
dimiento de 85.000 metros cuadrados
que uno de 10.000”.

- Para Gustavo Figuerola, repre-

sentante de la Camara de Concesio-
narios de Terminales Portuarias de
Buenos Aires, la necesidad mas ur-
gente que tiene el sector es mejorar
una infraestructura que semantiene
como hace 100 afios: “No es inflacién
de costos, ni de demanda, sino infla-

- c¢ion de infraestructura. Sila Argen-

tina va a mover la cantidad de gra-
nos que se estima para los proximos
10 afios, Paraguay también aumenta

suproduccién de soja, y ademas Bo- -

livia sube su produccién de minera-
les, el rio Parana como estd nova a
alcanzar. Y cuando uno ve la costa
este de América del Sur, de Santos
o de Rio de Janeiro hacia el Sur, to-
dos los puertos tienen entre 14y 15
metros de profundidad, mienfras
Buenos Aires tiene 10. Sino vamos
a una infraestructura méas profun-
da, los barcos grandes van a pegar
1a vuelta en Montevideo o en el sur
de Brasil, y ese transbordo gue hoy

cuesta alrededor de 400 délares lo

~con Euro 3 y "ga’soﬂvcgmﬁgn v muy

EXPOTRADE

Distribuidora Metropolitana, hizo .

hincapié en los costos ocultos: “He-
mos tenido camiones que debieron
esperar entre 2 y 3 dias por falta de
combustible en los surtidores. Los
camiones de reparto en el micro
y macrocentro, que antes podian
abastecer entre 40 y 50 negocios en
el horario permitido hoy recorren
mucho menos”.

Puso también su ojo cr1t1co enlas
medidas acordadas con la Agencia
de Seguridad Vial para restringir el
horario delos camioneslos dias feria-
dos: “El afio que viene vamos a tener
once fines de semanas largos —sefia-
16— v estos parates de los camiones
no son medidos como costos ocultos.
Ast que, sobre el 37% de aumento
medible, yo digo que es mas”.

Otro aspecto en el gue el empre-
sario logistico mostr6 su preocupa-
cion es por los cambios gue se ave-
cinan en el sector transportista: “De

i pasar a2013 la obhgatorledad delos

. [
pocos con Euro 5 y urea, que es un -
combustible més caro. Ahi no sélo
habra ina cuestién de mas alto cos-
to sino que involuntariamente se
generara una competencia desleal
entre los que tengan unidades vie-
jas y nuevas. Ojala que la medidano
impacte mucho en los que tenemos

‘unidades propias”.

Seguir el viento

Sobre los temas gue mas preocu-
pan a la hora de decidir una inver-
sién, Francisco Alvarez, de Celsur
Logistica, advn'tlo que no hay cre-
cimiento sin inversion: “Para noso-
tros es un factor de diferenciacién
competitiva. Hicimos inversiones
muy especificas en las areas que nos
pudieran dar un apalancamiento de-
mayor productividad, capacitacion,
sistemas, que son inversiones mas
acotadas que las que se hacen en
infraestructura, y como estrategia
dejamos de invertir cuando otros
podian hacerlo, porque si lo hacen -
todos no representa un factor de di- * -

b
- fereficiacién. Ahora vamos a volver

ainvertir el afio proéximo y decimos
amuvdo de premisa que sino vamos.
a poder cambiar el viento del tipo
de cambio, ni de los impuestos, ni
de la conflictividad, cuando tno no
puede modificar los vientos lo que
tiene que hacer es manejar las velas
y arriarlas si el ventarrén es muy
fuerte y para eso nos estamos pre-
parando hoy”. _ '

A-modo de conclusmn, Bastitta
Harrietreclamé que el sector priva- .
do'se agrupe para tener un rol mas
activo; “en torno a ciertos puntos
quie nos unen como la visién alargo
plazo de las inversiones”.

Gustavo Figuerola sefialé que sila
dirigencia empresaria no advierte
que tarde o tempranola logistica “se
tendra que dar soluciones hasta que
la infraestructurallegue”, alguienlo

‘terminara haciendo por ellos.

Francisco Alvarez destac tam-
bién que “si la calidad baja, los
costos suben”. Mientras que Hugo
Membrive asegurd que la inversién
en un predio de 37 hectareas en la
zona del Parque Roca para que se
establezcan las empresas de la zo-
na sur que realizan operaciones de

. Cross; docking, es un desafio para el
s sector privado.:Y un alivio para la

- tensionada mftaestructura loglstl
“eca nacmnal




