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CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES

Luis Oyuela, director de
Grupo Bautec, destaca las

condiciones de crecimiento

‘en su sector que ofrece la
Argentina; planea facturar
este afio $ 250 millones

No tiene ascendientes en el rubro
de la construccion industrial ni tam-
poco descendientes, porque sus seis
hijos han elegido caminos bien dis-
tintos. Luis Oyuela eraun treintafie-

ro cuando decidi6 aventurarse, “con.

una mano atras y otra adelante a
montar una emipresa. Este hombre g
gue en términos modernos podria
catalogarse de proactivo, que ha co-

rrido y es fanatico del automovilis- .

mo, dirige desde el Grupo Bautec
mas de treinta obras simultaneas en
todala Argentina; encara nuevos ne-
gocios; conquista inversionistas ex-
tranjeros; impulsa un taller-escuela
v busca, como loha hecho desde sus
aventurados comienzos, cuales son
Ias mejores oportunidadesen un pais

gue atin lo sorprende y al que leesta -

“muy agradecido”.

-Usted no heredé nada...

-Me defino como un emprendedor;
tenia muchas ideas y voluntad, pe-
ro poca plata. Nos juntamos varios
profesionales que veniamos de tra-

- bajar en empresas relacionadas con
la construccién industrial y con una
primera ayuda econémica familiar

comenzamos por desarrollar pisos

industriales. Empezamos a crecer,
a los dos afios, en 1992, cuando lle-

gaban inversiones extranjeras im-

portantes. Nos animamos a invertir
en equipamiento de alta tecnologia,
del orden de Ios:500.000 a 600.000 do-
lares. Algunos pensaban que el pais
no daba para semejante riesgo en un
rubro tan especifico. Pero nuestra
apuesta fue exitosa, porque absor-
bimos grandes obras que se ejecu-
taron hasta 1994.

—¢Cudndo comenz6 a formarse
el grupo? '

—A partir de 1995 aprovechamos el
crecimiento que veniamos teniendo

y con esa plataforma nonos cost6 pa- -

sar a encarar toda la obra. Por esos

afios se empezaba amover muchola

logistica; desarrollamos proveedores
yluego con larecesion yla crisis del
99y 2001, acordamos con uno de ellos,

CMP Estructuras —que tenia muy
buen equipamiento y tecnologia, pero
que estaba sobre endeudada-, tomar
el control y lograr un complemento
sumamente competitivo. Nosotros
siempre fuimos prudentes y no abu-

samos del endeudamiento. En esos

afios hubo empresas importantes que

‘dejaron nichos vacios, por quiebrao

porque se iban del pais, y enseguida
los ocupamos.

-¢{Como los encontré el 20037

-Sanos, sin deudas, bien equipados,
-con buen nivel de personal, porque
mantuvimos el staff, asi que cuando
la economia empezaba a dar visos
de crecimiento estdbamos en la pri-
mera linea, con un crecimiento que
nos asombro a nosotros mismos. Hoy

somos muchomas grandesdeloque
- habiamos proyectado. Nos ayudo el °

pais, pero también nuestra politica de
hacer las cosas con prolijidad.

- Qué tan grande diria gque es
hoy Grupo Bautec?

—Somos lideres absolutos en pisos
industriales, con el desarrolle deun

sistema especifico paralogisticaque .

son los pisos sin juntas. Trajimos
aditivos de Japon y fuimos desarro-
Hando una tecnologia exitosa, a tal
punto que esos mismos proveedores
nos invitaron a su pais para que ex-
plicaramos c6mo habiamos logrado
determinadas condiciones de traba-

jo y tamafios de pisos sin juntas. Ya

no somos los finicos aqui, hay una
empresa que los provee también,
pero fuimos pioneros durante unos
siete afios.

—¢Fue dificil i 1mponer algo tan
novedoso y seguramente caro?

~Ni caro ni barato, es el piso nece-
sario. Como toda tecnologia nueva,
1levo su tiempo de insercién, pero el
mercado de la logistica lo entendi6é
enseguida. Si lo usa el supermerca-
dismo -que va a lo mas econémico
en la construccion de los centros de
distribucion-es porque comprenden

" que es el sistema de piso a utilizar.
‘Hoy esta ampliamente aceptado.

-¢Como se constituyen en las
distintas obras en todo el pais?
—Tenemos representantes comer-

.ciales, pero en cuanto a los profesio-

nales y técnicos enviamos el equipo
basico desde Buenos Aires, porgue
conocen los lineamientos que tene-
mos que cumplir para garantizar
nuestra calidad de obra. En cada
lugar tomamos gente de 1a zona del
area dela construccion. En cada obra

Millones de pesos factura-
ra Grupo Bautec este afio. La
planta de CMP Estructuras

- cuenta con 14.000 metros
cuadradosy un predio de 6
hectéreas en Campana. Asi-
mismo, el depdsito logistico
y los talleres de Bautec ocu-
pan 4000 metros.cuadrados
en un predio total de 20.000 -
metros cuadrados en Pache-
co. El grupo inici6 sus activi-
dades en 1992, empleaaal-
rededor de 750 personas y
lleva colocados més de 1 mi-
[l6n de metros cuadrados en
pisos, en 150 obras.

hay como minimo 25 personas, que

- multiplicadas por la treintena de

obras que tenemosen este momento
en ejecucién da mas de 700.

—¢Han salido'a constrmr al-ex-
terior?

-Si, también; somos fuertes en Uru-

guay y estamos cotizando emprendi- .

mientos en distintos paises con posi-
bilidades ciertas de concretarlos.
-En 2008 dieron un paso impor-
tante ¢ ) i
metaldrgicos. ;Co6mo avanzan
esos talleres? '
—Amplidndose y desde el afio pa-
sado se otorgan titulos oficiales, con
una sincronizacién de cursos cua-
trimestrales en los que ya se capa-
citaron casi 800 personas, hombres
y mujeres de toda edad, con salida
laboral y pasantias. En Campana

habia una cantidad impresionante -

de desocupados y subocupados sin

las minimas capacidades para acce- -

der alabores industriales. Sedabala
dicotomia de que no teniamos mano
de obra calificada, habiendo ala vez
tanta gente sin trabajo.

—Puede ser un modelo de capa-

citacién a imitar?

-Dehechoesun emprendimiento
que esta proyectandose aotras zonas,
como el parque industrial dé Burza

*-¢co, donde prevén encarar-un mode- -
ar. Desde qué impulsamosla -
mlclatlva, haciéndonos cargo de la
construccion de esta escuela, conta-.
mosconel apoyodela’ Mmuclpahdad -
de Campana, de organismos provin- . -
cla.les de 1a TUOM local dela Fun-

losii

la capacitacién de oficios-

s

dacion Nuestra Sefiora del Rosario
de San Nicolas y del Ministerio de
Trabajo de la Naci6n, que a la ulti-
ina ampliacién le aporté equiposde -
altisima tecnologia.

-;Qué balance hace de este afio,
ya en el segundo semestre?

—Como siempre pasa en épocas
preelectorales, 1a actividad se ame-
seta. Habiamos proyectado un 2011
movido en los primeros mesesy apla-
céndose hacia abril, mayo. Peronos .
sorprendid en crecimiento en junio,
en julio, en agosto, Estamos con una
actividad altisima, con pedidos de co-

" tizacion en distintos rubros y muy en

firme, y con inversores extranjeros
que nos piden biisqueda de terrenos
para instalarse. Nos sorprende que
haya tanta decision de inversion. De
hecho, nosotros estamos invirtiendo
en nievos negocios; hemos construi-
douncentro delogistica que estamos

- alquilando en San Luis, de 15. 008
“metros cuadrados. Soy optimista y

estoy muy agrademdo conla Argen-

_tina,;donde mas alla de las crisis y
“cuestiones politicas o sindicales se
- dan posibilidades que.pocos palses'

-enel mundo ofrecen. - )
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