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no modernizar la gestién de fron—

aen zonas criticas. .

mo en la cancha

Je cara al futuro y trascendiendo
:cuestiones locales, el consultor

itr Michejda coincidi6 con susco-

as invitados del exterior en algu-
5 puntos que presentaron como
nciales para el futuro de la acti-
ad logistica: “El dialogo entre los

ores piiblicos y privados es-un ac--

mumamente estratégico para cons-
ir desarrollos inteligentes; es una
las claves para los tiempos que es-
10s viviendo”.

Anis Perdomo, representante de la
'eccion Nacional de Planificacion
ogistica del Ministerio de Trans-
te v Obras Publicas de Uruguay,
ncidié en que “la logistica es tan

plia que no pertenece a ningiin’

for en particular” y que si bien
s operadores deben competir, a la
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vez tienen gque cooperar con socios
y clientes; generar cosas en-comimn
para establecer una cancha [como
en el futbol] en condiciones, donde
los actores mantengan un franco re-
lacionamiento. Tiene que haber un
compromiso, presencia y aporte de
ideas, con una coerdinaci6én dinami-

ca frente a lo variables que son los -

mercados-hoy”.
El consultor colombiano Jairo Ca-
ceres Garcia, y el subsecretario de

- Defensa de los Estados Unidos, Ro-
<ger Kallock, ambos expertos en lo-
* gistica militar, también apuntaron

cuestiones como la necesidad de ser
flexibles y “hébiles” para sortear los
cambios; saber abrirse a nuevos en-
foques e interactuar con otros secto-

res de la cadena productiva, con el
““avance.de la tercerizacion crecien-
-dodia adia”.

" Redaccién Expotrade

- asesoran al Poder Ejecutivo. .

) del”

REFERENTE
El emblematico

‘caso uruguayo

Uruguay es tomado comd -
ejemplo para los directivos de
Arlog, por haber definido a la

logistica “como una politica
_de Estado que trasciende alos.

A

gobiernos y grupos partida-
rios. Esto debe ser ejemplo pa-
ra el desarrollo de la competi-
tividad de nuestros mercados
internos y de caraal comer-

-cio exterior",\estimé Fabian Ya-

none. . -
Invitado al Encuentro, Luis Per-
domo hizo un recuento de los
origenes, conquistas y expec-
tativas del Instituto Nacional
de Logistica (Inalog), creado

~.. el afio pasado en el pais veci- -
" no, con unanimidad de ambas
-.cdmaras legislativas, y cuyo

Consejo de Direcciénestdin-- = |
tegrado por delegados de los .
sectores publicoy privado que

Describié que “los lideres del
sector privado se pusieron-el
objetivo de seruncentrore- .
gipnal”. Como argumento pa-
ra respaldarlo dio un dato con-
creto: “Estamos facturando

" rif4s de US$ 1000 millones de

délares de servicios logisticos

de exportacién’, ademas delos
puestos-de trabajo que se han
originado. Agregd que “el puer-

to de Montevideo hoy mueve
600.000 contenedores, cuan-

do en.1991 movia 60.000 y no

sé dénde estaremos-dentro de -

- veinte afios, ya que se vienen, -

preduciendo-cambios tremen-
dos y ahf'se vera nuestra habi-
lidad para ir preparandonos”.

También se refirid al actual ré-

-gimen‘legal de puerto libre y

enfatizé: "Queremos ser una |

‘buena puerta de entrada pa- -

rala regién; nos jugamos ala
integracién”. Perdomo sefia-
[6 que “los tramites aduaneros
son de los mas complicados

‘de resolver al atravesar fron-

teras”, y aseverd estan tratan-

-.do deintroducir cambios para -

mejorar eso. “Vamos tendien- -

~ doala ventanilla tnica, para lo
_cual los organismos estatales -
- tienen que digitalizar los pro-

cesos. Silologramos y los con- -
troles se.cumplen, somos Gar-
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