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20° ENCUENTRO ARLOG

Durante el wgéssmo encuentro anual organizado.por la Asocaacgm Argemtma de

Logfstica Empresaria (Aﬂog) los especialistas subrayaron que lale iogastaca escada

vez més una herramienta excluyente del desarrollo productivo o del pais. Por lamisma
razén, las ineficiencias operativas y los déficit de infraestructura logistica para el
movimiento de mercaderias complican y encarecen Ia economia. Los proyectos del
Gobierno al respecto y ¢l papel que deben jugar los operadmes privados.

Lanecesidad de impulsér acciones
mas concretas entre los sectores pt-
blico y privado “para establecer poli-

ticas delargoplazo”, prevalecienel -

seno del 20° Encuentro Nacional de
Logistica Empresaria que organizo
la Asociacion Argentina de Logisti-
ca Empresaria (Arlog) a prm01p10s
de mes en Buenos Aires.

Fabian Yannone, presidente de la
jornada anual, anticipd este concep-

to al trazar el rumbo que marcaria -

el desarrollo de las exposiciones de
expertos nacionales y extranjeros,
ante el auditorio colmado por unos
doscientos generadores de carga; ope-
radores logisticos; consultores y pro-
veedores de bienes y servicios. -
Yanone se remont6 al “intenso de-
sarrollo que tuvo la logistica desde
fines de los 80 en el pais”, para ex-
presar su convencimiento en cuan-

- to a que “la experiencia y madurez

acumulada por la actividad privada
puede contribuir a unir fuerzas con
la actividad piiblica para profundi-
zar estrategias conjuntas capaces de

‘agregar valor a la actividad econo-

mica de la Argentina”.

Para refrendar esa idea, el pres1—

dente de Arlog, Marcelo Arce, recor-
do al abrir la jornada que la entidad
viene impulsando “desde 2007 1a crea-

cion del Consejo Nacional de Logis- .
tica, con el proposito de canalizar

todos los esfuerzos aislados”.
El enfoque de la convocatoria es-

tuvo sintetizado en el titulo elegidq: s

“Construyendo valor estratégico pa-

ra el pais y las empresas. La logisti--

ca y la supply chain aportando a'la

competitividad de los mercados”. A
partir de esa premisa, los contenidos
apuntaron a crear conciencia sobre. -
la importancia de la logistica como’
“herramienta clave para apuntalar el

desarrollo de la economia. -

Atin en pafiales
Los expositores extranjeros habla-

- ron de laimportancia de prepararse

paralos cambios.
Entre ellos, quien se detuvo en la

situacion delalogisticaenla Argen- -
tina, fue el director de la consultora

francesa Desc Internacional, el po-
laco Piotr Michejda, para quien atin

“faltan aqui “iniciativas y decisiones
" del sector pablico, tarito en planea-

mientos como en acciones, porque
-en su opinidn- no se construye a

_ partir de los privados, aunque des- -

pués se abran licitaciones”.

“En la Argentina —continué-que-
damucho por hacer en logistica; es-
ta todavia en pafales. El pais esta
desconectado de su entorno desde
el punto de vistalogistico. Por ejem-

plo, para ir'a San Pablo falta infraes- ;

tructura. Uruguay esti conectado y
Buenos Aires, que esté al lado, esta
desconectada: Y conectarse esta en
juego paradesarrollarse”, sentenci6é
Michejda, tras aclarar que desde hace

veinte afios mantiene contactos con
- Arlogy con-empresas locales.

* ‘Asuadvertencia de que “no habra
desarrollo econémico enla Argenti-
na si no se desarrolla la logistica”,

sobrevinola intervencion alentadora

gue-acercod el mensaje del gobierno
nacional. ‘El asesor de la‘Subsecre-

taria de Programacion Econémica

del Ministerio de Economia, Diego

- Rozengardt, sostuvo que la actual

gestion considera “clave a la logis-
tica para la integracion regional, el
desarrolio productivo y la competi-
tividad” y aseguro que en el Palacio
de Hacienda “se esta contemplando
este tema como fundamental”.

La agenda oficial

Rozengardt describi6 algunasac- -

cionesdela Subsecretarla “Estamos
preparando un diagnéstico macro
de cargas, gue discu-
s pronto con los sectores invo-
lucrados yun analisis micro, desde
lo sectorial, sobre cémo se comporta
lalogistica en cadenas de valor”, co-
menzando por la industria pléstica,

"~ demagquinaria agricola, delacteos y

de carne vacuna.
Dijo que “el objetivo es identificar

'y estimar costos logisticos, estable-

ciendo un modelo de trabajo sobre
diferentes cadenas y factores”. Se-
fial6 que “el principal componente

-~ es el transporte”, pero indicd que
‘también el trabajo micro “que esta

en proceso” abarca los “problemas

.de congestion en puntos troncales,

los accesos a los puertos y la mejora

“de los servicios logisticos™.

‘A la vez —agreg6- estamos desa-

‘rrollando los lineamientos para la

construccion de un sistema nacional
deinformacionlogistica. Este disefio

es una version moderna de la matriz-

origen-destino tradicional, que data
de 1973 y que no tiene ninguna repre-
sentatividad ni capacidad de aplica-
cibén sobre la actividad”.
Alrespecto, destac6 la importancia

de contar con una informacién armo- -

nizada; con una actualizacién regular
para evaluar politicas, “porque hay
mucha informacioén dispersa” y asegu-
ré que para que interacttien ptblicos

'y privados “se esta coordinando una

mesa de trabajo que se hara extensi-
va a sectores productivos”.

Acerca del sistema de relevamiento
de datos, destaco que permitira esti-

“Estamos preparando un
diagndstico sobre logistica
de cargas, que discutiremos
pronto-con los sectores
involucrados, y un andlisis
sectorial, sobre como se
comporta la logistica en
cadenas de valor”, destacd
Diego Rozengardt, del
Ministerio de Economia

mar impactos econémicos, requeri-
mientos de infraestructura, revision

‘de ejes y corredores de cargas; optimi-
_zarlaradicacién de plataformas y cen-
troslogisticos; evaluar la distribucion:

ylamodalidad del transporte para ir
hacia una mayor intermodalidad con
criterios sociales y ambientales; asi
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no modernizar la gestién de fron—

aen zonas criticas. .

mo en la cancha

Je cara al futuro y trascendiendo
:cuestiones locales, el consultor

itr Michejda coincidi6 con susco-

as invitados del exterior en algu-
5 puntos que presentaron como
nciales para el futuro de la acti-
ad logistica: “El dialogo entre los

ores piiblicos y privados es-un ac--

mumamente estratégico para cons-
ir desarrollos inteligentes; es una
las claves para los tiempos que es-
10s viviendo”.

Anis Perdomo, representante de la
'eccion Nacional de Planificacion
ogistica del Ministerio de Trans-
te v Obras Publicas de Uruguay,
ncidié en que “la logistica es tan

plia que no pertenece a ningiin’

for en particular” y que si bien
s operadores deben competir, a la

FOTOS DE EXPOTRADE

vez tienen gque cooperar con socios
y clientes; generar cosas en-comimn
para establecer una cancha [como
en el futbol] en condiciones, donde
los actores mantengan un franco re-
lacionamiento. Tiene que haber un
compromiso, presencia y aporte de
ideas, con una coerdinaci6én dinami-

ca frente a lo variables que son los -

mercados-hoy”.
El consultor colombiano Jairo Ca-
ceres Garcia, y el subsecretario de

- Defensa de los Estados Unidos, Ro-
<ger Kallock, ambos expertos en lo-
* gistica militar, también apuntaron

cuestiones como la necesidad de ser
flexibles y “hébiles” para sortear los
cambios; saber abrirse a nuevos en-
foques e interactuar con otros secto-

res de la cadena productiva, con el
““avance.de la tercerizacion crecien-
-dodia adia”.

" Redaccién Expotrade

- asesoran al Poder Ejecutivo. .

) del”

REFERENTE
El emblematico

‘caso uruguayo

Uruguay es tomado comd -
ejemplo para los directivos de
Arlog, por haber definido a la

logistica “como una politica
_de Estado que trasciende alos.

A

gobiernos y grupos partida-
rios. Esto debe ser ejemplo pa-
ra el desarrollo de la competi-
tividad de nuestros mercados
internos y de caraal comer-

-cio exterior",\estimé Fabian Ya-

none. . -
Invitado al Encuentro, Luis Per-
domo hizo un recuento de los
origenes, conquistas y expec-
tativas del Instituto Nacional
de Logistica (Inalog), creado

~.. el afio pasado en el pais veci- -
" no, con unanimidad de ambas
-.cdmaras legislativas, y cuyo

Consejo de Direcciénestdin-- = |
tegrado por delegados de los .
sectores publicoy privado que

Describié que “los lideres del
sector privado se pusieron-el
objetivo de seruncentrore- .
gipnal”. Como argumento pa-
ra respaldarlo dio un dato con-
creto: “Estamos facturando

" rif4s de US$ 1000 millones de

délares de servicios logisticos

de exportacién’, ademas delos
puestos-de trabajo que se han
originado. Agregd que “el puer-

to de Montevideo hoy mueve
600.000 contenedores, cuan-

do en.1991 movia 60.000 y no

sé dénde estaremos-dentro de -

- veinte afios, ya que se vienen, -

preduciendo-cambios tremen-
dos y ahf'se vera nuestra habi-
lidad para ir preparandonos”.

También se refirid al actual ré-

-gimen‘legal de puerto libre y

enfatizé: "Queremos ser una |

‘buena puerta de entrada pa- -

rala regién; nos jugamos ala
integracién”. Perdomo sefia-
[6 que “los tramites aduaneros
son de los mas complicados

‘de resolver al atravesar fron-

teras”, y aseverd estan tratan-

-.do deintroducir cambios para -

mejorar eso. “Vamos tendien- -

~ doala ventanilla tnica, para lo
_cual los organismos estatales -
- tienen que digitalizar los pro-

cesos. Silologramos y los con- -
troles se.cumplen, somos Gar-
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