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José Luis Losada, de
Tecnologistica Consultores,
‘reclamé unamayor
voluntad para planificar
infraestructura a largo plazo

GRACIELA CANETE
PARA LA NACION

“La infraestructura debe consi-
derarse en forma integrada, no ais-
lada. Y en la Argentina falta una vi-
si6n integradora. No se piensa en
el todo, se hace una ruta porque en
algtn lugar la reclaman, pero no se
analiza con cuéles caminos se une
y de qué forma”™, sostiene José Liuis
Losada, presidente de Tecnologis-
tica Consultores, y directivo de la
Asociacion Argentina de Logistica
Empresaria (Arlog).

Mientras el sector se recupera y
se acerca a los niveles de actividad
previos a la crisis, Losada advierte:
“8ila economia continfia a este rit-

‘mo faltaran depdsitos, camiones y

personal”

-{Esperaban este crecimiento?

-La caida de 2009 no result6 tan
profunda; las empresas se prepara-
ron para algo peor. Pasamos por ex-
periencias mas brutales, como la de
2001, que dejé fuertes secuelas. Este
aflo estamos volviendo a los niveles
de 2008, alli escaseaban los depdsitos,
los precios de los alquileres habian

‘subidoy se pagaban cifras alarman- -

tes. También se necesitaban mas
camiones. Si la economia contintia
creciendo a este ritmo faltaran depo-
sitos, camiones y personal.

—Con el mayor nivel de activi-
dad reaparecen las limitaciones,
{cudles son las principales?

-En 2009 disminuy6la produceiény

bajaron los inventarios, por eso alcan-
zaron los almacenes, Pero ahorano se
encuentran espacios para proyectos
importantes. Los depésitos premium
tienen valores més altos que en otros
paises de América latina: en Chile
el costo en almacenes es de US$ 5 el
metro cuadrado, en México un valor
similar, y en la Argentina es de US$
7,6 0 méas. Hubo inversiones que au-
mentaron la capacidad disponible, sin
embargo, con el crecimiento de la eco-
nomia las empresas aumentan la pro-
duccién y necesitan almacenar més.
Y para eso se debe construir, mientras
tanto los precios de los alquileres su-
birén de aqui a fin de afio.

En cuanto al transporte, el sector
estd muy atomizado, hay unas 100.000
empresas y cada una tiene en prome-
dio 3 a4 vehiculos. Este afio, con una
buena cosecha, se destinan camiones

altransporte de granos, y si bien son
camiones de inferior calidad, restan
unidades al sector. En los momentos

de mayor trabajo se contratan ve--

hiculos que ne-deberian utilizarse,
después suceden los accidentes. La
renovacion de la flota llevaria a que
muchos camiones salgan del circuito,
pero eso implica controles, una politi-
cade Estado que efectivice el retiro de
partedel parque automotor. También
faltan inversiones en equipamien-
to, racks, autoelevadores; sistemas
informaticos, aunque se mcorporo
tecnologla en los dltimos afios, y es
mas accesible.

-En ese sentido, ;hay inversiones
de largo plazo, o s6lo se acompafia
el incremento de 1a demanda?

—En general son inversiones que
siguen a la demanda, es poco comiin
encontrar inversiones estratégicas.

En una economia previsible habria
que anticiparse a las necesidades de
mediano y largo plazo, pero aci eso
no pasa. Hay que creer en la econo-

mia para colocar recursos. A la vez,

las compariias para crecer tienen que
invertir En estos afios la inversién.
acompaii6 al consumo, pero las deci-
siones se toman a Gltimo momento,

- cuando se Ilega al limite de la capaci-

dad instalada, no porque se confie en
las condiciones alargoplazoosecrea -
en la economia. En tanto, suben los

_precios, se pierde productividad.

-La falta de inversiones en in-
fraestructura condiciona la lo-
gistica, (cudles deberian ser las
prioridades?

-Sin una adecuada infraestructu-
ra la logistica se encarece. Se debe
Ppotenciar el tren, que con 50 vagones
transportalomismo que 40 camiones.
Pero el estado de las vias no es bue-
no, hay demoras. Entonces se usa el
camion, se deterioran las rutas por-
que se mueven grandes cargas a ve-=+
locidades importantes. En ekmismo
espacio circulan autos, asi las rutas.
son cada vez mas pehgrosas por eso
botenciar el ferrocarril es también
trabajar por la seguridad y el medlo
ambiente.

Tampoco es posible poner el foco
en el ferrocarril y olvidarse de las
carreteras o los puertos. La infraes-
tructura debe considerarse en forma
integrada, no aislada. Yenla Argen-
tina falta una vision integradora. Se
Presentan proyectos para hacer un
paso a Chile, existen propuestas de
inversidn. Pero se mira el cruce en-
tre ambos paises, no el flujo de carga
entre Buenos Aires y Mendoza, o la
conexién con Brasil.

—,Como afecta la falta de infra-
estructura al desarrollo?

-Eltransporte por tren permitiria
llevar la carga a menor costo, asi se

lograria que muchas economias re-
gionales que hoy no son competiti-
vas lo sean. El Estado debe crear las

.condiciones para movilizarlariqueza

que esta latente y se pierde por falta
de organizacion.

—Cuales son las principales pre-
ocupaciones en el sector?

-Elaumento de costos, y como tras-
ladarles a los clientes esos incremen-
tos. En un contexto donde los ajustes
son peri6dicos, y no existen estadis-
ticas creibles, las negociaciones son
permanentes. Se pone mas esfuerzo
en negociar tarifas que en optimizar
costos. La logistica sefue encarecien-
do y tiene un mayor peso en los pre-
supuestos de las empresas. Y para los
operadores, incrementos del 20 0 25%
de costos por afio, superan los marge-
nes de rentabilidad.

—,Cuales son las expectatlvas
para 2011?

-La tendencia es de crecimiento
de la economia, y la logistica crece
cuando lo hace el resto de 1os secto-
res. Se proyecta un incremento de
la demanda de depésitos, equipa-
miento, camiones, infraestructura,
personal. En logistica la clave de la

productividad es 1a gente, por eso se S

necesita brindar capacitacién, entre-
namiento. Hay que formar recursos’
humanos. Claro que-es-preferible
tener problemas asociados al creci-
miento, y no los de una crisis.

‘Para 2011 seria importante dedi-
carse mas a lograr eficiencia que a
negociar precios, y esto dependera
de la evolucion de la economia. El
PBI dela Argentina aument6, pero
es necesario contener la inflacién.
El préximo es un afio electoral, y
en general, cuando hay elecciones
se suele esperar hasta que aclare
el panorama, eso deberia evitarse,
1o deseable es que no se afecte el
crecimiento.
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