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Logistica poco competitiva 
Seglin un inf orme del Departamento de Practicas Mundiales de Comercio 

y Competitividad del Banco Mundial, el desempefio argentino en el sector ha ido 
en retroceso en los Ultimos afios; pas6 del puesto 45 en 2007 al 66 este afio 

Eduardo Perez 
REDACCI6N EXPOTRADE 

El desempefio logistico de laArgentinaha ido 
retrocediendo en las ultimas afios, segun las 
informes anuales elaborados par el Banco 
Mundial, en las que se calific6 a 160 paises, 
y queen 2016, par tercera vez, encabez6 Ale­
mania, mientras que Siria se ubic6 en el ul­
timo lugar. 

La medici6n se inici6 en 2007, cuando 
Singapur lider6 el listado -lo que repiti6 en 
2012- y la Argentina era el pais numero 45. 
En la consulta de 2010, la Argentina baj6 al 
puesto 48; dos afios despues, al 49; en 2014, 
al60,yenelinformecerradoenjunioultimo 
lleg6al66. 

En el continente, el pais mejorubicado este 
afio ha sido Estados Unidos, en el puesto 10, 
seguido par Canada, en el 14; mientras que 
Chile, en el 46, lider6 la region seguido par 
Mexico, Brasil y Uruguay (54, 55 y65, respec­
tivamente). 

El indice de desempefio logistico, que for-

m6 parte del informe bienal "Conectarse pa­
ra competir 2016: la logistica comercial en la 
economia mundial", se bas6 en datos de una 
en cu es ta realizada a mas de 1200 prof esiona­
les del area logistica, de acuerdo con varias 
dimensiones del desempefio de la cadena de 
suministro, coma infraestructura, calidad 
del servicio, fiabilidad de las envios y eficien­
cia en el despacho aduanero. 

En las ultimas seis afios, las 10 paises con 
mejor desempefio han sido practicamente 
las mismos. Las economias de bajos ingre­
sos pear clasificadas solian ser paises sin 
litoral, pequefios, insulares o que salieron 
de un conflicto. Sin embargo, par primera 
vez, las paises sin litoral ya nose encontra­
ron automaticamente en desventaja, coma 
lo mostraron Ruanda y Uganda, que se han 
beneficiado de iniciativas coordinadas a 
nivel regional para mejorar las corredores 
comerciales. 

En cu an to a las criterios para medir el des­
empefio logistico, el informe mostr6 que, si 
bien las servicios han mejorado, las profesio-

nales del area quedaron menos satisfechos 
con las ferrocarriles, independientemente de 
las niveles de ingreso de las paises. 

En cuanto a la gesti6n de las fronteras , las 
organismos de aduanas obtuvieron una me­
jor clasificaci6n que todas las demas entida­
des involucradas en el proceso, a diferencia 
de las organismos responsables de las nor­
mas sanitarias y fitosanitarias. 

Necesidades de innovacion 
Las prioridades de la agenda logistica se 

han modificado durante las ultimas 10 afios, 
de bi do so bre to do a que la desaceleraci6n del 
crecimiento comercial gener6 presi6n sob re 
el sector de la logistica para reorganizar sus 
red es e innovar. Las politicas referidas al des­
empefio logistico ya nose centraron tan to en 
las dificultades relacionadas con la facilita­
ci6n del comercio y el transporte en las fron­
teras, sino mas bien en las problemas inter­
nos de desempefio. 

Otra observaci6n ha sido que la industria 
de la logisticay el sector publico deberan en-
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carar desafios, co mo la necesidad de aumen­
tar las niveles de aptitudes y competencias, 
y adaptarse a un ritmo de crecimiento mas 
lento. Actualmente, la gesti6n del impacto y 
la sostenibilidad de la cadena de suministro 
se constituyeron en maximas prioridades. 

Conexion 
Segun Anabel Gonzalez, directora senior 

del Departamento de Practicas Mun dial es de 
Comcrcioy Compctitividad dcl Grupo Banco 
Mundial, "unalogisticaeficienteconectaalas 
personas y las empresas con las mercados y 
las oportunidades, y ayuda a lograr niveles 
mas elevados de productividad y bienestar. 
Desafortunadamente, la brecha entre pai­
ses pobres y ricos en materia de desempefio 
logistico sigue existiendo y la tendencia a la 
convergencia observada entre 2007 y 2014 
se ha revertido en el caso de las paises con el 
pear desempefio". 

En tanto, Jean-Frarn;oisArvis, coautordel 
informe, consider6 que "para alcanzar un 
buen desempefio logistico, es importante 
mejorar la confiabilidad de las cadenas de 
suministro que vinculan las economias con 
las mercados. En las paises que sufren mas 
restricciones, las necesidades se centran en 
fortalecer la infraestructura o introducirme­
joras esenciales en la gesti6n de las aduanas 
y las fronteras". 

Otro de las au tores, Daniel Saslavsky, sostu­
vo que "las politicas de logistica nose limitan 
al transporte y la facilitaci6n del comercio, 
sino que forman parte de una agenda mas 
amplia que incluye servicios, desarrollo de 
instalaciones,infraestructurayplanificaci6n 
espacial".• 
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