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>mpetencia de precios, ya sea para
| compra o para la venta de servi-
ios, porgue en un contexto donde
)s costos suben y el servicio se ve
ermanentemente deteriorado, el
1ejor retorno lo obtenemos cuando
antramos nuestro esfuerzo en iden-
ficar todos aquellos aspectos que
puntalan la estrategia y nos per-

miten diferenciarnos. Eslahora de
buscar alternativas distintas, sean
tecnologicas, de procesos, etcétera;
.es el mejor momento pararepensar
el negocio”, evalud Arce.

En Gefco Argentina se planifica
-a mediano plazo, considerando un
indice que soporte el impacto que
la inflacién puede generar en las

operaciones. “Al ser operadores lo-

gisticos integrales, es nuestra obli-
gacion ofrecer al cliente soluciones
que les permitan ser competitivos a
lahora de entregar sus productos”,
coment6 Fernando Pablo Bacigalu-
po, desdela Direccién de Transporte
v Logistica Industrial.

“Esuna realidad que la inflacién -

ARCHIVO

distorsiona el ambito adecuado pa-
ra encontrar productividades. La
negociacion que necesariamente se
entabla para transferir y recibir los*
incrementos en los costos hace que
comerciales y operativos ocupen su

tiempo de blisqueda de negocios,en -

intentar disminuir el impacto de es-
ta problemaética en la rentabilidad

Los aumentos en
combustible, mano
de obra y neumaticos
obligan a repactar los
acuerdos de servicios

de la empresa”, manifesté el direc-
tivo de Gefco.

Segiin la formula que descrlblo
Marcantonio, de Tasa Logistica, “hay
que asegurar que el nivel de'calidad
del servicio no se vea afectado en un
intento de reducir costos; licitar los
servicioes con los proveedores mas

- representativos para mantener la

competitividad en costos de cada
area de la empresa; aprovechar los
incrementos de voliimenes de nego-
cios para mejorar la productividad;
y trabajar con muy buena comunica-
cién con los equipos gerenciales de
la empresa fijandoles objetivos cla-
ros de mejora de costos y biisqueda
de oportunidades”.

Deacuerdo con el indice precios al
consumo (IPC) de laregion, la infla-
¢ion anual en Brasil ronda el 7,2%;

en Uruguay trepo al 8% y en Chile-

se mueve en un 3,1%. En la Argen-
tina los datos oficiales la-sitilan casi
en el mismo piso que la brasilefia,
aunque para algunas consultoras
privadas oscila en un 25%.

Aunque nada resulte absoluta-
rifente novedoso en este lado del
rio, puede afirmarse que planifi-
car sin considerar la inflacién lo-
cal y el contexto 1nternac1onal no
es planificar.
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Tenemos 60 afios detras.
Estamos afos adelante.
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