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oderar el alza de preci

Las empresas usuarias de servicios logisticos piden
atenuar la suba de los precios, que los operadores estiman
en 16% para lo que queda del afio

La Camara Empresaria de Opera-
dores Logisticos (Cedol) estim6 una
suba en las tarifas de los servicios de

. laactividad del orden del 16 por cien-

to paralo que resta del afio y esto mo-
viliz6 a empresarios de distintos ru-
bros que tercerizan sus operaciones
de almacenaje y distribucion.
“Estos inevitables ajustes se origi-
nan ho s6lo como resultado del cierre
delasrecientes negociaciones parita-
rias, sino también por los sucesivos
incrementos que viene soportando el
sector en materia de insumos, como
gasoil y neuméticos, y servicios como
seguridad y vigilancia, energia, lim-
pieza y mantenimiento”, puntualizo
la Camara en un comunicado.
Sudirector técnico, Carlos Musan-
te, puso esta suba en el contexto de
un encarecimiento de los costos lo-
gisticos del 18,5 por ciento en los 1l
timos doce meses, de acuerdo con el
indice de Cedol, que en parte fue ab-
sorbido por los mismos operadores, y
aclaro que “incluso, este incremento
no alcanza para mantener la misma
rentabilidad” en muchas de las ope-
raciones del sector.
Elimpactoenlafacturacién de es-
tos costos es altamente significativo
y asilo desmenuz6 el consultor José
Luis Losada, director de Tecnologis-
tica: “El costo logistico varia en las
empresas en funcion del valor de sus
productos, el tipo de distribucién y el
alcance geografico de su comerciali-
zacién. Hay empresas que parten de
un costo logistico del 3 por ciento de

su facturacion y otras que llegan al
20 por ciento”.

“En el primer grupo -explicd- en-
contramos a los laboratorios y en el
{iltimo a las de bebidas. Peroen el en-
torno del 7al 10 por ciento tenemos a
gran parte del consumo masivo. Para
este grupo, el incremento de costos
esperado tiene un impacto sobre su

facturacion del orden del 1,5 por cien-

to, 1o cual es muy dificil de soportar
sin trasladarlo al precio.”

En las empresas dadoras de carga
manejan una alternativa que segu-

- Los costos logisticos

. aumentan por las subas

. salariales y de insumos
como neumaticos,
gasoil, seguridad y
mantenimiento

ramente no es contradictoria, sino

-complementaria. Se trata de conti-

nuar buscando eficiencias en pos de
compensar los mayores costos de la
actividad: “Siempre recomendamos

‘generar procesos de mejora continua

que aseguren una constante bisque-
da de eficiencias y ayuden a lograr

-razonables niveles de competitivi-

dad. Estos escenarios complejos en
los que los costos suben y es dificil
trasladarlos a los precios son moti-
vadores adicionales para esa bis-

gueda y debemos tener presente que
siempre que revisemos un proceso
vamos a encontrar oportunidades”,
sostuvo Losada.

La opcion de ser socios

“La alternativa es hacer produc-
tivos los recursos que tenemos”, su-
brayd Marcelo Morandini, gerente de
Logistica de Unilever. Para el ejecuti-
vo del gigante dela alimentacién y la
higiene, la asociacién vale mas que
el debate en este sentido. “La tnica
forma de mejorar la eficiencia es ser
socios de los operadores que hoy nos
estan ofreciendo el servicio. Como to-

das huestras operaciones logisticas

y de transporte estan tercerizadas,
entonces lo que tratamos de hacer es
buscar proyectos que nos permitan
compartir las ganancias”, considerd
Morandini.

Si bien esa regla podria generali-
zarse, cada mercado tiene sus parti-
cularidades. Segiin Leonardo Lerda,
director de 1a fabricante y comercia-
lizadora de productos quimicos Pro-
viser, “en el caso de las commodities,
la retraccion del consumo complico
su comercializacion, llevando a las
empresas a absorber el incremento de
10 por ciento en el trasporte acumu-
lado durante el 2009 y el alza del do-
lar que impact6 sobre los materiales
de almacenamiento y manipulacion.
Esto se logrd por medio de mejoras
en la eficiencia delas cadenas de dis-
tribucién, reduciendo los retornos
vacios o las enfregas parciales y por
convenios entre las empresas”.

No obstante, esa estrategia parece
acercarse a un punto de inflexién. “La
baja de los precios que se viene regis-
trando en este tipo de mercaderias ele-
vo6 la incidencia de los costos logisti-
cos y esta dejando a las compaiiias sin
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un impacto sobre el precio final y la del aumento

actividad tomara mas protagonismo
como factor comercial.”

Algunas compafiias dadoras decar-
ga fueron mas tajantes: “Este es un
nivel de incremento que resulta im-
posible de asumir. Las variacione¥de

- costos en el flete generan una pérdida
de los margenes de contribucién, ya
queno se puede trasladar ese aumento
alprecio de venta”, indico Alejandro
Leiras, gerente de Logistica de Calsa.
Entonces, para esta firma, fabrican-
te y comercializadora de productos
alimenticios, la tactica consistiraen
discutirla suba. “Laidea esnegociar

incrementos que tengan una logica

de traslado y realizar acuerdos enlos
procesos de distribucién y almacena-
miento, para acercarnos a los puntos
de demanda”.

Redaccién Expotrade

De acuerdo con los datos de la
direccion técnica de la Camara
Empresaria de Operadores
Logisticos (Cedol), el alza de 16%
en lastarifas de los servicios logfs-
ticos se compone de la siguiente

manera:

OElaumento de 16% en los salarios
del personal bajo convenio de

choferes de camiones;

OEl alza de 23% en los sueldos del

personal de seguridad;

01 El incremento de 26% en los
salarios del personal bajo convenio

de obreros de maestranza;

CIEl aumento de 3% en los alquile-
res de los espacios logisticos, y
r1El encarecimientode 1,7% en el

costo del gasoil.




