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FormaciOn de precios 
El presidente de la Camara Empresaria de Operadores Logfsticos (Cedol) analiza en 
este artfculo la evoluci6n de los costos durante la primera mitad del afio, y concluye 

en que la logfstica no es responsable de fijar los valores de los productos 

Jorge Lopez 
PARA LA NACION 

Al poner elacentoen que la logistica noes una 
actividad formadorade precios, este articulo 
comienza repasando lo acontecido con los 
costos logisticos en el primer semestre de! 
afio y de que manera comenz6 la segunda 
parte de 2016. Para ello se tom6 la evoluci6n 
de los distintos indicadores que calcula la 
Universidad Tecnol6gica Nacional (UTN) en 
forma mensual, de acuerdo con las variacio­
nes de las distintas variables que componen 
esos indicadores. 

Los incrementos acumulados en los seis 
primeros meses de! afio han sido: con costos 
de transporte 22%; sin costos de transporte 
16,3%; distribuci6n con acompafiante 15,5%; 
distribuci6n sin acompafiante 20,5%, y el in­
dice Fadeeac (Universidad Di Tella) 22,5%. 

De es ta man era, el primer semestre revel6 
incrementos muy significativos, en especial 
en el costo de! combustible, que su bi6 mas de! 
30%, pero tambien debido a costos energeti­
cos, la devaluaci6n de! ti po de cambio y una 
suba abrupta de los valores de peajes, sobre 
todo en el interior de! pais. 

Al analizar con mayor detalle, se aprecia 
incluso que mas de! 70% de los costos no sur­
gen de! propio manejo de los operadores lo­
gisticos ni de los transportistas, sino que son 
datos de! mercado. 

Tambien debemos agregar el incremen­
to de! saldo paritario de! 40/89 que se aplic6 
a partir de marzo (2015-2016); y ya enjulio, 
con la paritaria homologada de! 2016-2017, 
podremos verificar cual ha sido el impacto 
de este rubro de mano de obra (recordemos 
que la logistica es un servicio cuyos costos de­
penden, en gran medida, de los valores de la 
mano de obra). 

lmpactode la paritariadejulio 
En el septimo mes de! afio se aplic6el15% 

de! total otorgado por la paritaria de! 40/89, 
pero veremos c6mo impactan esas cifras en 
el indicador, dando nuevos acumulados a 
siete meses. 

Los incrementos ya registrados parajulio, 
son los siguientes: el indicador que incluye el 
costo con transporte tuvo una variaci6n de! 
6,5%; para la modalidad sin costo de trans-
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El combustible y la mano de obra representan el 70% del costo logistico ARCHIVO 

po rte, la variaci6n fue de! 10,5%; en tan toque 
los indicadores correspondientes a costos de 
distribuci6n con acompafiante fueron de 10% 
y, sin acompafiante, de 8%. Como menciona­
mosanteriormente, este incrementosedebi6 
a la primera cuota de la paritaria. 

Valores acumulados 
Por lo tan to, si llevamos el analisis a los sie­

te primeros meses acumulados (enero ajulio 
de 2016), los indicadores muestran el siguien­
te comportamiento: indice UTN con costos 
de Transporte 30%; sin costos de transporte 
29%; distribuci6n con acompafiante 27%, y 
sin acompafiante 30%. 

Aqui ca be mencionar adicionalmenteque 
el indicador correspondiente a la Federaci6n 
Argentina de En ti dad es Em presarias de! Au­
totransporte de Carga (Fadeeac) arroj6 para 
julio, en su evoluci6n de costos, un 5% de in­
cremento y una variaci6n de! 30,5% para el 
acumulado de los primeros siete meses. 

Es decirque, fundamentalmentepormano 
de obra y combustible, todos los indicadores 
se aproximan en los primeros siete meses a 
val ores cercanos al 30% de incrementoen los 
costos. 

Loque resta del afio 
A partir de los costos que ya conocemos del 

resto de la paritaria y el anuncio sobre una 
nueva suba en los combustibles a partir de 
noviembre, debemos pronosticar que todos 
los indices de costos medibles llegaran al 
45% de incremento en el acumulado anual 
de2016. 

En este sentido, debemos recordar que los 
costos que componen los indicadores men­
cionados son todos visibles y conocidos por 
la comunidad de negocios; aunque existe 
tambien una serie de costos denominados 
ocultos o contingentes en la logistica y el 
transporte que cada vez tienen un mayor 
impacto y que nose pueden medir por su 

propia naturaleza (piquetes, restricciones 
a la circulaci6n, etc.) . 

Pero existen, yes importante que la comu­
nidad conozca esta situaci6n, para lo cual 
recomendamos la publicaci6n denominada 
"Los costos ocultos ycontingentes de la acti­
vidad logistica", que se puede descargar sin 
cargo en www.cedol.org.ar 

Asi, ya partir de la importante diferencia 
entre los precios que reciben los producto­
res y el precio de gondola, observamos que 
desde distintos sectores se estan realizando 
muchos "analisis" de la cadena de valor don­
de se coloca a la logistica como responsable 
de ese incremento. 

Sin embargo, lo cierto es que la logistica no 
es una actividad formadora de precios; es un 
sector en elqueel 70% de! costoesracompues­
to por combustible y mano de obra. lncluso, 
con el objetivo de ser cada vez mas eficien­
tes, los operadores logisticos se tecnifican y 
actualizan permanentemente, incorporado 
nuevas tecnologias parareducirineficiencias 
al maximo, debido especialmente a que no 
queda mucho margen de donde reducir mas 
costos visibles y medibles. 

Por ello, algunos de los comentarios que 
circulan en medios econ6micos y empresa­
riales resultan, por lo menos, desacertados 
en cuanto a los valores que reflejan. 

Uncasoconcreto 
Un ejemplo de Fadeeac demuestra que el 

transporte de carga no es la piedra en el za­
pato en la cadena de costos de los alimentos. 
"El kilo de pera Williams en el Valle de Rio 
Negro se paga al productor entre $2 y $3. Sin 
embargo, en las verdulerias y supermercados 
deBuenosAireselkiloseconsigueaproxima­
damente entre $35 y $40. lmaginemos que 
se trasladan 28 toneladas de peras desde el 
Valle a Buenos Aires; teniendo en cu en ta que 
el viaje se cobra por peso/kil6metro, el tras­
lado puede costar entre 20 y 28 mil pesos. Si 
se calcula el viaje por $ 28.000, el costo por 
kilo llegaria a $1. Entonces, ld6nde se ubica 
el resto del importe?''. 

De lo expuesto has ta aqui, se puede en ten­
der el porque de! titulo de la no ta. Nila logis­
tica ni el transporte de cargas son formadores 
de los precios, como se quiere hacer creer o 
se sugiere desde algunos segmentos de mer­
cado, aprovechandose tambien de cierto des­
conocimiento general sobre lo que realmente 
significa la logistica. Por el contrario, ambos 
son servicios de valor agregado, estrategicos 
para la microeconomia de! pais y que hoy 
estan siendo castigados por costos ocultos, 
por improductividades y una sumatoria de 
valores e impuestos que dificultan el trabajo 
diario y la prestaci6n de los servicios. Pese a 
ello, el sector continua ofreciendo el mejor 
nivel de servicio para estos escenarios. • 

El autor es presidente de la Camara Empresaria 
de Operadores Logisticos (Cedol) 


