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Herramientas, normas y bases de datos 
integran la nueva publicaci6n presentada en 

el ITBA para avanzar en sustentabilidad 

Carlos Toppazzini 
PARA LA NACION 

El Centro de Logistica lntegrada y 
Organizaci6n (CLIO) de! Instituto 
Tecnol6gico Buenos Aires (!TBA) 
present6 la semana ultima su prime
ra "Guia de Herramientas, Normas 
y Bases de Datos para una Logisti
ca Sustentable" y confirm6 la rea
lizaci6n, para el mes de noviembre 
pr6ximo, de una segunda Encuesta 
de Situaci6n de la Logistica Susten
table en la Argentina. 

"El interes que despierta estate
matica nos lleva a crecer y seguir 
apostando por el desarrollo de! Cen
tro y sus actividades. Por eso lanza
mos esta Guia como resultado de la 
tarea que realiza uno de los equipos 
de investigaci6n de! Observatorio de 
Logistica Sustentable (OLS)",asegu
r6 Jorge Tesler, Director de! CLIO. 

"Esta publicaci6n - continu6 el 
academico del !TBA- es para to
dos aquellos que estan de alguna 

manera involucrados en la toma de 
decisiones alrededor de la logistica 
sustentable,y su finalidad es ofrecer 
un listado orientativo acerca de nor
mas, bases de datos y otros instru
mentos que aportan informaci6n y 
recomendaciones sobre buenas 
practicas relacionadas con el me
dio ambiente y la logistica", dijo el 
directivo. 

Estandarizacion 
Asu turno, Rodolfo Fiadone, Coor

dinador de! Observatorio de Logis
tica Sustentable, sefial6 que "el ma
terial estudiado consiste en normas 
de gesti6n o estandarizaci6n que, en 
general, son de caracter voluntario 
para identificar pro blemas y realizar 
el analisis paragestionar soluciones 
o llevar a cabo auditorias". 

Ademas, Fiadone repas6 algunos 
beneficios que pudieron compro
barse que resultan de instrumentar 
programas vinculados con una lo
gistica sustentable: "En primer lugar 

se pudo verificar una significativa re
d ucci6n de costos de entre un 10 y 
un 15 por ciento sin la necesidad de 
realizar inversiones significativas; 
en segundo lugar, se logra un inte
resante refuerzo de la imagen cor
porativa de la compafiia en cuesti6n 
y, por ultimo, sees ta ante la practica 
de un alineamiento con empresas 
globales", resumi6. 

Caso testigo 
Como parte de la actividad acade

mica, tambien se present6 elcasode 
una de las empresas que participan 
del Centro de Logistica lntegrada 
del !TBA (son 23 en la actualidad), 
para conocer las acciones que lleva 
adelante. 

En ese sentido, Ricardo Cruz, Di
rector de Unidades de Negocios del 
Grupo Logistico Andreani, cont6 
que decidieron "enfocar las accio
nes en lo ambiental y centrarse en 
dos partes de la cadena logistica, el 
warehousey la distribuci6n". 

Agreg6 ademas que "mas alla de 
trabajar en programas de uso res
ponsable y reconversion de energia, 
estamos en proceso de certificar ISO 
14001 en todas las plantas". 

Por ultimo, Gabriel Perez, coor
dinador del Programa de Desem
pefio Ambiental de la compafiia de 
correos y logistica, explic6 las medi
das y normas que aplica Andreani y 
que se relevaron en la Guia de! !TBA. 
"Hace ti em po nos propusimos redu
cir el impacto ambiental a partir de 
buenas practicas y, para eso, trans
formamos voluntades y acciones ais
ladas en un sistema degesti6n real", 
remarc6.e 
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Nadie habla de un 
plan logfstico nacional 
Pablo Tanzer 

I nvestigue todo lo dicho y/o escrito por los can
didatos presidenciales, con un resultado decep
cionante: ni una Iinea. Claro que este corto texto 

no puede considerarse ni un resumen de plan, pe
ro si quizas un in dice de contenidos. 
.:Por que deberia existir un plan logistico? En pri
mer Ingar, porque los gobiernos anteriores ban 
descuidado (ya veces destruido) la infraestructu
ra; todos sabemos que a un agricultor del noroeste 
le cues ta mas caro lie gar en camion a los puertos 
de Rosario que desde alli por agua a China, y co mo 
son commodities cu yo valor fijan los mercados, re
cibe me nos dinero que su par brasileiio ode otro 
pals. En segundo Ingar, porque el cambio climatico 
afectara cad a vez mas a nuestro sistema de trans
porte: sequias y lluvias de mayor intensidad (co mo 
la de la primera semana de agosto, con 340mm en 
72 horas) que no solo provocan cortes de rotas, Si
no que el agua se filtra por las banquinas hacia la 
sub-base, hinchan los terrenos y producen fuerzas 
verticales de abajo hacia arriba (asi, los pavimen
tos de hormigon armado, con armaduras diseiia
das para soportar cargas de arriba hacia abajo, 
tienden a romperse). Sera imprescindible estu
diar un correcto sistema de drenaje de las aguas 
(Buenos Aires es casi plana y horizontal). 
La tercera razon reside en el aumento previsible 
de la produccion agricola; si ahora hay cuellos de 
botella y colas en los puertos, pensemos en vohi
menes 50% superiores. Hay que tratar de reactivar 
el ferrocarril con material rodante, reconstruc
cion de vias, cambio de rieles, nuevos durmientes 
y nueva seiializacion. Y estudiar las posibles co
nexiones ferroviarias con Brasil, Chile y Bolivia, 
estas dos ultimas existentes pero abandonadas. En 
cuarto Iugar, los vehiculos, especialmente los bu
ques, ban ido aumentando de tamaiio y todo hace 
pensar que el proceso seguira asi por un tiempo. 
Estos buques gigantes (de mas de 20.000 TEU) nun
ca podran lie gar al Rio de la Plata, pero los que silo 
hagan requeriran Canales mas profundos, mas an
chos y mejor balizados. 0 dependeremos de nues
tros vecinos para transportar nuestras exporta
ciones. Por otra parte, los camiones incorporaran 
mas tecnologia en seguridad, lo que llevara a los 
fabricantes a tratar de irsuperando las velocida
des de marcha (lo que llevara a redisefiar las rotas, 
pensando en 2036 o 2046). Candidatos ex-moton
auta e ingeniero civil, jSuerte, ya trabajar! • 


