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DEPOSITOS

centros prel

La construccion de este tipo de facilidades crecié en los
dltimos afos, y aumentd en calidad y prestaciones

GRACIELA CANETE
PARA LA NACION

“Hastamediados de afio los metros
cuadrados que se construyeron en
centros logisticos premium se ocu-
paron. La vacancia es baja, pero es
incierto cémo finalizara 2012. Las
restricciones en el mercado cambia-
rio llevaron a una postergacionen la
construccion de nuevos desarrollos;
también en la demanda se prevé una
desaceleracion, aungue habra compa-
fiias que aprovecharan este momen-
to, en que muchos optan por esperar,
para ocupar espacios alos que antes
no hubieran accedido”, senalé Ale-

jandro Badino, gerente general de

Colliers International.
Enlaactualidad, hay 36 centros lo-
gisticos premium, que totalizan poco
méas de 1.000.000 de metros cuadrados,
de los cuales el 78% se concentra en
zonanorte, el 19% en el Qeste y el 3%
en el Sur, seglin un estudiorealizado
por Colliers International, que fue

. presentado en un reciente desayuno

dela Asociacion Argentina de Logis-
tica Empresaria (Arlog).

Entre Tigre, Malvinas Argentinas
y Esteban Echeverria, se alcanza el
73% delos metros cuadrados en cen-

tros premium, y entre otraslocalida-

des en las que mas se construy6 se
encuentran Escobar, Hurlingham,
Zarate, Avellaneda, San Justo, Cam-
pana, Pilar, Moreno.

“El mercado crecié en forma sos-
tenida desde fines de los 90, en es-
pecial en los ltimos cinco afios. E1
incremento fue tanto en inversiones
como en la demanda. Y la demanda
es cada vez mas exigente, lo que lle-

va a una construccién de mayor ca-.

lidad”, seiial6o Badino. En el estudio
se estima que en el segundo semes-
tre se agregaran unes 170.000 metros
cuadrados a la oferta; son unos siete
emprendimientos, de los cuales cua-
tros son nuevos y tres, ampliaciones
de lo ya construido. La vacancia se

mantuvo baja en el Gltimo tiempo, -

'y en la actualidad es de 3,5%, unos
36.000 metros cuadrados.

Un centro logistico es considerado
premium cuando tiene altura de te-
chos superior a los 8 metros, pisos de
hormigon de alta resistencia, dock le-

velers, hidrantes, oficinas de soporte,
entre otros. “Para construir un cen-
tro logistico premium se requieren
importantes inversiones, y los inver-
sores los destinan a renta. La mayo-
ria recurre a capital propio, el 86%
son jugadores nacionales, un 3% son
extranjeros”, indico Badino.

El precio promedio de alguiler
registré un aumento cercano al 6%

anual en ddlares, ypasé de US$2,5¢l -

metro cuadrado en 2004 aUS$ 7,5en
2012. “La variacion enslos precios no
fue significativa en los Gltimos tres
afios, y por la inflacién es improbable
que disminuyan”, afirmé el directi-
vo. Las diferencias en los precios de

alquileres entre zona norte y oeste
- alcanzan al 30%, en tanto que en el

Sur, llegan al 50%. Ademas de 1a zo-
na, pesan en el precio el mayor equi-
pamiento en instalaciones contra in-
cendios, la cercania arutas y accesos,
pedidos de dock levelers adicionales,
oficinas o camaras de frio”, ampli6.

Ocupacién ;
En cuanto alademanda, el 45% de

la superficie estd ocupada por opera-
dores logisticos, seguidos por super-

mercados y empresas de productos

de consumo masivo, industria auto-
motriz, textil, quimica y laboratorios,
electrénica, entre otros.

Por su parte, Roberto Mollo, ge- -

rente comercial de la constructora
Hormetal, otro de los expositores
en el desayuno de trabajo de Arlog,
sefial6 que “las estructuras meta-
licas fueron ganando terreno en la
construccién. Son flexibles, livianas,
permiten mucha iluminacion, un me-
jor aprovechamiento del espacio, y
el tiempo de finalizacion de la obra
con este sistema es menor respecto
del sistema tradicional”. Los centros
logisticos son uno de los principales
demandantes de la construccioén con
estructuras metalicas, indic6, pero
también la industria, los supermer-
cados mayoristas, el agro.

“En el mercado se observa una
desaceleracion de la demanda, se
postergan proyectos”, senialé Mollo.
Agreg6 que el incremento en los va-
lores de los terrenos en la zona norte
1levo al aumento de la construccién
en el Oeste y Sur.

Transporte€slogfstica

CAPACITACION
i

LILIANA IGLESIAS
PARA LA NACION

Las tendencias en capacita-
cién logistica surgen de las in-
versiones gue realizan los cen-
tros certificadores como The
Association for Operations Ma-
nagement (Apics), The Supply
Chain Council (SCC) o The Ins-
titute for Supply Chain (ISM),
entre otros.

Segtn Ignacio Sanchez Chia-
ppe, director de la Escuela de
Supply Chain Management &
Logistica (IEEC), nadie puede
competir con estas asociacio-
nes porgue, en algunos casos,
la cantidad de recursos mone-
tarios que se invierte en inves-
tigacion y actualizacién de con-
tenidos en materia de logisticay
cadena de abastecimiento excede
los 5 millones de dolares anua-
les. Sobre este tema dialogé con
La Nacion.

—¢En gqué basa IEEC sus pro-
gramas?

—Nuestros cursos y programas
estén basados en certificaciones
profesionales gque convalidan na-
cional e internacionalmente un
estandar reconocido y aceptado
de conocimiento. A partir de es-
to, se puede lograr una unidad de
conceptos y vocabulario comin

. entre las empresas, los provee-

dores y los clientes.

Ademas, el alumno podra con-
tar con las actualizaciones en los
contenidos que se dictan y debi-
do a que los exdmenes no estan
regionalizados puede estudiar
en nuestra escuela y rendir el
examen en Espafla, por citar sé-
lo un ejemplo.

-Actualmente, jqué forta-
lezas se requieren en el area
logistica?

. - "
Para empezar a estudiar, el caso de la Escuela de Supply®Management & Logistica (IEEC)

-Hoy cada vez mas se esta pi-

diendo tener foco.en algo; la bis-
queda se orienta hacia la espe-
cializacién. Lamentablemente,
muchas empresas han desapa-
recido y “el generalista”, es de-
cir, aguel recurso humano que
respondia por todos o casi to-
dos los procesos dentro de esas
empresas, se siente amenazado
porque va perdiendo terreno
para insertarse nuevamente en
otras empresas.

-¢{Hay que tener formacién
universitaria para cursar?

—No, necesariamente; porque
una de las caracteristicas de
nuestro trabajo es permitir que
gente que no tiene formacion uni-
versitaria o de posgrado, pueda
acceder a un diploma de conte-
nido internacional que puede ser
validado en el exterior.

-{Cudl es el enfogque en la
ensefnanza?

-Es distinto respecto de aguel
de hace 20 afios; hoy, estamos
convencidos acerca de la impor-
tancia que tiene desarrollar el
concepto de cadena de valor y a
partir de eso, lo primero que en-
sefiamos, es a planificar, a tomar
decisiones. Estamos muy aten-
tos al avance de la tecnologia,
especialmente al de las comu-
nicaciones y, en este sentido, se
brindan las herramientas para
gue los mandos medios puedan

y sepan comunicarse horizontal -

y verticalmente.
-¢{Cudles son las herramien-

tas que se aplican?

—Unaherramienta de software:
supply chain operations reference
(SCOR), que es fundamental para
el mapeo de procesos y la selec-
cién de indicadores. No tiene sen-
tido vincular al alumno con una
determinada tecnologia porgue

por los constantes cambios que
atraviesa, quedaria obsoleta en
pocoe tiempo. Para nosotros, los
sistemas y las herramientas sir-
ven y se pueden aprender, pero
hacemos hincapié en lo concep-
tual, en la cadena de valor.

-, Qué opina del poder de las
redes sociales?

—Hoy un retailer pierde poder
frente a los usuarios porgque son:
elloslos que opinan sobre el pro-
ducto; estamos transitando desde
una cultura del marketing driven
[dirigida por el mercadeo] a una
que es market driven [dirigida
por el mercado]. Esto es asi por-.
que, en definitiva, el que manda
es el mercado.

- —,Coémo se llamara el préxi-
mo programa? :

—Business Excellence. Es un
programa Gnico en la Argentina,
que esta disefiado para ensefar
al alumno a manejar los concep-
tos operativos tales como mapear
procesos vy flujos de informacion

- en la supply chain. Ademas, le

otorgamos la herramienta de
software de SCOR. La duracién
es de 6 semanas y esta orienta-
do para todo tipo de empresas de
bienes y servicios sean pymes o
multinacionales.

-¢Van a trabajar con casos
especificos?

-Si, el alumno podra traer un:
problema practico y desde ahi
nosotros le ensefiamos a usar el
software para que implemente
el concepto aprendido para so-
lucionar el problema y luego se
lleve el software. ‘

—¢Qué le aportara al alum-
no?

~Una estrategia puntual pa-
ra todas las operaciones que
se llevan a cabo dentro de una
empresa. :




