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ques industriales existentes pueden
representar una oportunidad intere-
sante de asociacion de sinergia entre
el sector ptblico y privado.

Para Marcelo Lascano, de AC&A,
empresa de servicios profesionales
especializada en planificacién inte-
gral de sistema de transporte, “las
plataformas logisticas son fundamen-
tales para el mercado de carga en el
territorio argentino, al contrarrestar
la gravitacion de la distancia yla dis-
persion de los origenes y destinos: fa-

cilita que los envios cubran les fletes -

largos en forma concentrada bajando.
costos e incrementando la eficiencia.
Alhablar de reducir la gravitacion de

las grandes distancias, en el contex-

to de la Argentina es fundamental la
relacion de las plataformas logisticas
con el transporte ferroviario. La red
ferroviaria interurbana constituye
un valioso capital heredado. Si bien
ya han comenzado, el pais debe ace-
lerarlas inversiones de larga amorti-
zacion para activar al 100% esta gran
reserva de capacidad de transporte.
Puede afirmarse que el desempefio del
transporte ferroviario es el condicio-
nante actual mas importante para el
desarrollo de plataformas logisticas,
y lo seguira siendo hasta que se con-

solide el nuevo ciclo de vida de su in- -

fraestructura”, sefald.
E1INTI, quetradicionalmente tuvo
€190% de sus capacidades concentra-

das en Buenos Aires, en los tiltimos

afios inici6é una politica de mayor
presencia territorial y cred una di-
visién regional para impulsar dicha
estrategia, desde Tierra del Fuego a
la Quiaca. La del NOA particularmen-
te comprende las provincias de Jujuy,
Salta, Tucuman, Santiago del Estero,
de Catamarca, La Rioja y el noroeste
de Cordoba.

Juan Serra, coordinador dela Uni-
dad Operativa NOA, destacd los objeti-
vos: “Primero tener un asentamiento
territorial con recursos humanosloca-
les, para hacer un buen diagnéstico de
cuales sonlas actividades productivas
de estazona y, fundamentalmente, de-

sarrollar su tejido productivo, forta-

lecer a las industrias que ya estan y
dondeno la hay impulsar una politica
proactiva para el desarrolloindustrial
hacia el interior de esas regiones. La
creacion de un parque logistico es la
idea dela intendencia de Palpala, ubi-
cada a 15 kilémetros de San Salvador
de Jujuy, una zona geografica intere-
sante por sus cruces de vias que van
al norte y hacia la region cordillera-
na de Chile”. o

La propuesta es recuperar la tra-
dicién metaltrgica de Palpal4, y po-
der ofrecer alli algo similar a lo que
se hace en Tierra del Fuego, es decir
un territorio con capacidad y recur-
sos humanoslocales. En el Norte hay
pequeilos y medianos productores de

laactividad citricola y azucarera que

estan en condiciones de dar unsaitoa
la cadena de valor y transformar sus
producciones en agroindustriales, so-

bre todo en aguellas poblaciones donde
practicamente el 80% de los insumos
basicos provienen de otras provincias.

“Si uno pudiera hacer una proyec-
¢idn a 50 afios lo més probable es que
esos pueblos terminen desaparecien-
do, ya que ni siquiera producen loque
consumen. Se trata de cambiar esa 16-
gica ayudando a que la gente produz-

‘ca sus insumos basicos, incluida la

energia que necesite y en eso el INTI
actfia como soporte de la autonomia
tecnolégica. No es conveniente trans-
portar energia de 10.000 kilémetros
cuando en el lugar se tienen saltos
de agua o residuos con los cuales se
pueden generar otro tipo de energia,
comola gasificacion o la biodigestion,
con un criterio sustentable”, explico
Juan Serra. '

Acuerdos regionales

El paso Cristo Redentor es la his-

torica vinculacion de un gigantesco
espacio econémico, el Corredor Bio-
ceanico Central. Alli se vienen desa-
rrollando nuevos acuerdos regionales
en el estratégico tramo del “Corredor
Corto Andino”, que le da significa-
cion a una politica de recuperacion
ferroviaria integral Buenos Aires-
Mendoza. El proyecto de Tinel de
Baja Altura recientemente presenta-
do vincula Buenos Aires y Valparaiso
con un solo ancho de trocha, y el de
Vialidad Nacional de la variante RN
N° 7 Palmira-Agrelo.

Palmira en este contexto ratifica
su rol de gran plataforma logistica

del Oeste argentino. Lamicrorregion
Este de Mendoza muestra la reali-
dad y potencialidad de sus recursos
fisicos, materiales y humanos vir*
culados al complejo agroindustrial
vitivinicola. -
“;Qué caracteristica diferencijales
tienela ZAL de Palmira de otras? Pri-
meroapuntaaresolver las condiciones
de operacion de una pyme, aportando-
le calidad y costos en circulaciones,
energia, agua potable, industrial y
de riego, gas, comunicaciones e in-
formacion, tratamiento de efluentes
y s6lidos industriales y drenajes, en
un complejo con un completo plan de
gestién ambiental y contingencias.
Tiene la concepcidn, diseiio y ges-
tién de un Parque Tecnolégico, que
les propondra a todas las pymes que
se instalen participar de su paquete
accionario con la emision de acciones
especiales. Promoverd la integracién y
desarrollo de consorcios productivos y
el desarrollo deredes industriales, co-
merciales y de servicios. Contara con
programas de articulacién con todo
el sistema educativo, con un Institu-
to Tecnologico Universitario y condi-
ciones de infraestructuray servicios
para el desarrollo de una incubadora
de empresas”, explicé Mario Lingua,
presidente de la empresa inversora.
ElParque de Servicios e Industrias
Palmira (Pasip) es un emprendimien-
to con inversion piiblica y privada, in-
tegrado por 46 pymes y ocupara 400
hectareas. Las condiciones de compra
estan establecidas en la ley Pasip, con

un financiamiento parcial de losterre-
nos a8arios de plazo, con2de graciay
un interés del 55% delatasa del BNA.
El Pasip aportara en su etapa de cons-
truccion alrededor de 250 puestos de
trabajo y dada la capacidad multipli-
cadora de la construccion, indirecta-
mente generara otros 150 puestos. Se

estimaenun desarrollo de5afios, debe’

requerir en-el orden de los 1200 pues-
tos de trabajo directamente ocupados
en las empresas localizadas, es decir,
unos $43 millones anuales en salarios,
asentada en una inversion privada del
orden de los 250 millones de pesos en
produccion y servicios.

Movimiento inmobiliario
- "Seglin explica Santiago Diz, direc-
tor de Industrias de Colliers Interna-
tional, “la demanda [de depositos pa-
ra logistica] se encuentra impulsada
sobretodo por las industrias automo-
trices, autopartistas y logisticas rela-
cionadas a las plantas ensambladoras
de vehiculos localizadas en Cordoba.
La cantidad de naves logisticas pre-
mium en la provincia es de escasa a
muy escasa. La mayoria de las naves
de tltima generacion son utilizadas
por sus propios duefios como centros
de distribucion propios y no ingresan
al mercadopara sualquiler a terceros.
Hace pocos afios que ha comenzado el
desarrollo por parte de inversores de
naves logisticas de tiltima generacion
ya sea construidas a riesgo o llave en
mano”, destaco Diz. .

En cuanto a las ventajas y desven-
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para inversores gue busguen de-.

1lar estos productos, Diz agreg6:
vel nacional, la principal queja
arte de los desarrolladores de
os logisticos premium es que
- de locaciones urbanas no los
ge en absoluto. La razén funda-
al es que, de acuerdo con la ley
ite, un inquilino puede abando-
1propiedad a partir del séptimo

mes de vigencia del contrato abonan-
do en concepto de indemnizacion al
propietario por rescision anticipada
la suma de 1 1/2 mes en caso de ejer-
cer dicha opcién del mes 7al 12, o de
sblo 1 mes si ejerce 1a opcion después
del primer aiio de vigencia del con-
trato. Generalmente, el plazo para
recuperar este tipo de inversiones
se ubica entre los 5 y los 7 afios pero,

seglin la ley actual, a partir del sép-
timo mes pueden perder al inquilino
y quedarse con la nave desocupada.
Los desarrolladores entienden que
deberia haber una ley especial para
el caso de locaciones comerciales de
lamagnitud de las locaciones de este
tipo, pero no conozco ventajas que se
ofrezcan a los inversores, como silas
observé en el Uruguay, que devuelve

hasta un 60% de la inversion realiza-
da en un plazo de varios afios a través
de retornosfiscales”.
Recientemente, el Ente Intermu-
nicipal para el Desarrollo Regional
(Eninder) present6 detalles sobre las

. caracteristicas de la Zona Intermo-

dal Logistica Cérdoba (Zilco) que se
licitara en breve en Villa Maria. Se
trata de un proyecto de puerto se-
co que tiene dos etapas. La primera
es de una plataforma logistica para
captar cargas de valor agregadoenla
region del NOA, NEA hasta la region
de Villa Maria para exportarlas por
Buenos Aires o Montevideo, o via el
Pacifico por-el puerto de Valparaiso,
Chile. Esta etapa es de movilizacién
en camibén y con un tiempo de desa-
rrollo entre 8 y 10 afios.

Lasegunda etapa es la constitucién
de un Centro Intermodal, donde se
trabajara-como un puerto seco, se to-
maran todas las cargas de transbordo
regionales y otras de comercio exte-
riory se utilizaranlos puertos argen-
tinos, chilenos y uruguayos. Ademas

_ se tomaran camiones, ferrocarriles

o barcazas en los puertos de Rosario
y Zérate y desde alli a Montevideo o
Buenos Aires para ser transbordados
a buques de contenedores.

En San Luis ,

También la provincia de San Luis
hizo punta con la concrecion de su
Zona de Actividades Logisticas, con
plataforma intermodal para servicios
de transporte carretero, ferroviario
y aéreo; zona primaria aduanera con

- depositofiscal en su interior; estacion

de transferencia de granos; area de

servicios generales de 10 hectareas y
plazoleta de contenedores.

Enla provincia de San Luis ya hay
una ley que autoriza de modo expe-
rimental a circular los bitrenes, una
de las variedades de los rodotrenes.
Estas son formaciones de un camion
con varios remolques especialmente
disefiados para no dafiar los camiros
nilasnormas de seguridad, con menor
consumo de combustible y mayor capa-
cidad de carga, 6ptimas para grandes
volimenes o tonelajes. Combinados
con el ferrocarril en un sistema in-
termodal como el de San Luis proveen
una eficiencia incomparable.

Lasplataformas logisticas son una
oportunidad parala integracion con el
Cono Sur, y 1a exportacion de servicios
logisticos. Marcelo Lascano, de AC&A,
asegura que “su implementacion en
nodos préximos a nuestras fronteras
puede ser un eslabén clave para per-
mitir que cargas de los paises vecinos
accedan a las mejoras registradas en
la Argentina en los servicios portua-
rios enlos {iltimos afios. En este senti-
do, lanormativa aduanera debe estar
siempre al dia, facilitando el tran:
manipuleo y almacenamiento de carg
en transito. Al mismo tiempo, los go-
biernos provinciales deben jugar un
papel clave en gestionar ante el gobier-
nofederal las inversiones necesarias.
En general las plataformaslogisticas
estan asociadas a infraestructura de
Jjurisdicéfon nacional ferroviariao ca-
rreteray pueden considerarse, enton-
ces, comedina pieza del sistema logis-
tico cuyo desarrollo puede acelerarse
con el respaldo de las administracio-
nes provinciales”, concluyo.
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