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EXPO LOGISTI-K

La Iégica del conjunto,

Sélo el 10% de las empresas
tercerizan el abastecimiento,
y entre el 30 y el 40% confia
en otro los servicios de
transporte

GRACIELA CANETE
PARA LA NACION

La logistica no escapa a las limi-
taciones que énfrentan las pequefias
v medianas empresas. Para ellas, el

costo logistico es de dos a tres veces

superior al delas grandes compafias,
y representa un 10% de los costos to-
tales, de acuerdo con un estudiodela
Fundaci6én Observatorio Pyme, pre-
sentado en uno de los seminarios de
Expo Logisti-k. -

La falta de escala las coloca en
desventaja y; en ese sentido, Ignacio
Bruera, gerente de Investigacion de

la fundacion, sefiald: “Las grandes
empresas tienen oportunidades y-

una capacidad de negociacién acor-

de con su volumen. Esto no se aplica

alas pymes. Una posibilidad de redu-
cir costos e ineficiencias es la aglo-
ineracion de empresas en distritos

sente entre las pymes

industriales, parques logisticos. En
losiltimos afios, las firmas se fueron

- agrupando en forma natural, porque

tomaron conciencia de que asi estan

~ en mejores condiciones de competir.

Pero ain falta avanzar en la forma-

© ¢ion de clusters”.

Las pymes, segin el estudio, indi-
caron dificultades para trasladar sus
productos, y apuntan a los elevados
costos del transporte, deficienciasen
la infraestructura, excesiva burocra-
cia, robos y dafios a lamercaderia du-
rante el viaje o almacenamiento; baja
disponibilidad de vehiculos propios o
contratados, falta de depositos adecua-
dos y de personal capacitado.

“El 70% de las pymes tiene a sus
principales clientes a unos 80 kilo-

- metros de distancia. La logistica les

permitiriallegar maslejos, y no con-

tar conlos servicios que necesitanes

una limitacién tanto para venderenel
mercado interno como para exportar:
por ejemplo, a una empresadel NOA, le
resulta dificil acceder a Buenos Aires
o0 a los mercados del exterior.”

En la composicion del costo logis-

tico, el transporte representa el 67%, .

y en el caso de las firmas del Gran
Buenos Aires, cerca del 40% dispone
de vehiculos propios. La tercerizacién

entrelas pymes esescasa: s6loel 10%

- delasempresas contrata el almacena-

miento, y entre el 30 y 40% el frans-

porte. En cuanto al almacenamiento, .
los sectores que mas alquilan espa-

cios son los de productos quimicos,
plasticos, papel, alimentos y bebidas,
maquinaria y equipos. En-tanto, los
que menos tercerizan el servicio son
el sector maderero, el del vidrio, cera-
mica y minerales no metalicos.

Ineficiencias y costos
“Lafalta de especializacién genera
ineficiencias y costos. Tal vez no son
los grandes operadores los que pue-
den ayudar al segmento pyme; las
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soluciones pueden ser ofrecidas por
otras empresas logisticas medianas.
Y aqui también facilitaria el trabajo
del operador atender a un conjunto
de empresas, especializarse a nivel
regional y por sector. A la vez, para
las pymes implicaria un ahorro de
costos. Por ejemplo, si contratan un
vehiculo para el transporte entre va-
rios los costos serdn menores”, ex-
plico Bruera. ' '
Otro delos expositores en el semi-
nario, Horacio Lamberti, presiden-
te del Sector Industrial Planificado
de Almirante Brown, indicé: “Lalo-
gistica es el iltimo eslab6n para las

pymes; no se planifica, se resuelve
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Autopartistas,
una excepcién

En promedio los costos logfs-
ticos representan ¢l 25% del
valor agregado de las pymes,
mientras para’las grandes em-
. presas llegan a menos de la mi-
tad, segiin un estudiode laFun-
dacién Observatorio Pyme. EI. ¥~
..mayor peso lo soporta el sector
del vidrio, cerdmica y minerales
no metdlicos, con un 63%, y el
mas bajo es para el sector au-
‘topartista, con el 12%. “Esto se
relaciona con la aglomeracion -
de las empresas, las autopar-
tistHs estan cerca de las termi-
nales automotrices, en zonas
urbanas, por lo tanto acceden a
mejores soluciones logfsticas”,
indicd Ignacio Bruera, gerente
de fa Fundacidn.

mal y termina resultando cara. En
muchos casos, se cree que es logisti- -
ca contratar un camién para se lleve
la'mercaderia. Otro problema que
se le presenta a una empresa cuan-
do-aumenta la produccion es que
no tiene espacio para almacenar los
productos. Pero los operadores, has-
ta ahora, s6lo se han concentrado en
las grandes compaiiias; el sector lo-
gistico debe plantearse el desafio d& .
brindar servicios para las pequeiias
y medianas”. .




