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TERCERIZACION

: @gﬁama&ﬁ dad

empresaria

La necesidad de reducir costos logisticos ha
llevado a que un 80% de las empresas tiendan

a tercerizar parte de sus servicios, seguin las
tltimas estadisticas conocidas.

“Pero no sélo en logistica se estd observando
un aumento de los procesos de tercerizacién
sino gue en otros sectores de las empresas
también. Una de las més importantes compa-
fifas de productos de limpieza acaba de terce-
rizar todos sus servicios de recursos huma-
nos, es decir que la blisqueda de personal y la
capacitacién se encarga a un tercero, y es una
tendencia mundial a la que hay que prestarle
mucha atencion”, sefialé Carlos Musante, di-
rector de la Camara Empresaria de Operado-
res Logisticos (Cedol), y moderador en la con-
ferencia sobre "Productividad vs. costos en
operaciones logfsticas”. ]

Sobre el tema, aclard: “Cada vez mas las em-
presas se focalizan a realizar lo que saben ha-
cer mejor, lo que les da mas rentabilidad y las
hace productivas. Pero ademés, ninguna ter-

cerizacion les quita su respons
sarial con el drea tercerizada. L
ca es ser mas productivos y ef
actor neutral. Hoy es muy diffc
los mejores atendiendo todos

de un solo lugar”, indicé.

olliers International. “Actualmen-
+ el mercado inmobiliario logistico
n la Argentina tiene 745.000 m? de-
arroliados y [refleja] un incremento
n el dltimo semestre del 8,57%. Es-
3s centros logisticos se distribuyen
or partido y hay tres que concentran
178% de la torta: Esteban Echeve-
ria, Malvinas Argentinas y Tigre.
\Ili estan practicamente todos los
:entros logisticos prime. Hay unos
.30.000 m? en construccién y se es-
sera que para diciembre de este afio
il inventario haya crecido hasta los
376.000 m2 de construccion”, destacd
Alejandro Badino.

En cuanto alos precios, segtin el di-
rectivo de Colliers International, en
el tltimo afio-'se mantuvieron: “Las
fracciones industrialesnomenoresa
una hectérea y bien ubicadas, sobre
los principales accesos de la General
Paz y Panamericana, hasta Marquez,
se ubican entre los 100 y 150 dolares;
entre Marquez y la division de la Pa-
namericana entre 70 y 100 dolares. De
ahihacia el Norte los valores bajan de
35 a 50 dolares, y en la zona de Cam-
pana a 15 délares. El costo de la cons-
truccion por m?ronda los 375 d6lares
el metro (sin sprinklers, o sistema de
extincion de incendio)”.

;{Quiénes son los desarrolladores
de estos 27 centros logisticos existen-
tes? E181% es de origen nacional, un
4% extranjero y un 15% mixto. En
cuanto a la orientacién del desarro-
1o, un 67% de estos centros han teni-
do como objetivo una renta, mientras
que el resto pertenece a companias o
propietarios de empresas logisticas
que brindan servicios. Para tener una
idea comparativa de la region en los
tres mercados: la demanda es muy .
alta en Brasil, creciente en México

'y moderada en la Argentina.

En materia de precios, México se

“esta recuperando, Brasil estd muy
‘caro'y en la Argentina los precios

son estables. En cuanto al precio so-
licitado de alquiler en d6lares por m?
cubierto, Brasil cotiza a 12 d6lares,
la Argentina a 6 dolares y México a

. un promedio de 4,70 ddlares.

Los precios :

El precio de las fracciones indus-
triales aptas para este tipo de desa-
rrollos sufre mucha variacion: en
Meéxico van de los 35 a los 210 d6la-
res en las cercanias al DF; en Brasil
se llega casi a los 400 d6lares, y en 1a
Argentina van de un piso de 15 d6la-
res a 150 dolares.

LAS PYMES

Costos logisticos
més elevados

lgnacio Bruera, gerente de Inves-
tigacion de la Fundacién Obser-
vatorio PYME, participé de la me-
sa sobre "Logfstica sin escalas:
pymes, integracién y competiti-
vidad regional”, en la que destacé
“la necesidad de trabajar sobre la
innovacién y el fortalecimiento de
los encadenamientos producti-
vos". Agreg6 que €l desempefio lo-
gfstico de la pyme en la Argentina
es inferior al de las grandes em-
presas y se estima que su costo
logistico es entre dos y tres veces
mayor. Entre las pymes argenti-
nas, la heterogeneidad del entra-
mado empresarial “cobra particu-
lar importancia, manifestandose
en formas diferenciadas de acce-
s0 a [a informacién, a las estrate-

* gias para ganar mercados y a la
participacion en proyectos aso-
ciativos, todo lo cual afecta las po-
tencialidades de su propia trayec-
toria", concluyd Bruera.

Rafael McCadden, de M
fial6 que las obras de exp
Canal de Panama permitira
abuques de hasta 12.600 TEU
vechar mejor la costa del Pacificow
comercio internacional va a cambia
nuevamente y los paises latinoame-
ricanos no estamos invirtiendo lo
suficiente en infraestructura. Asi
nuestra logistica no puede mejorar

y la productividad también tendra.

sus problemas”, destacd.

Integracion _
El grupo Hutchison Port Holdings,

operador portuario que tiene la con--

cesion de 4 delos5 puertos mas im-
portantes de México invirtié 200

" millones de délares, con apoyos del
" Estado de Hidalgo, en un puerto se-

co que tiene 56 hectareas y otras 140

que seran destinadas a actividades

logisticas.

“Ahiun punto fuerte es que logra-
ron unificar las empresas ferrovia-
rias, es el inico lugar estratégico del
pais donde coinciden las vias ferro-
viarias. Y tendra una capacidad para
operar de mas de un millén de conte-
nedores anuales. Esto también mar-
ca una tendencia hacia adelante de
como se estan integrando los puertos

UN CASO LOCAL

pacio multicliente
“Eltema central en nuestra estrategia de
parques logfsticos multiclientes tiene que
ver con la posibilidad de ampliacién del es-
pacio y la reduccién de los costos de ex-
plotacién. El Parque Logfstico de Esteban
Echeverrfa est4 disefiado en 13 m¢dulos
estandar de 10.000 m2, con modificacio-
nes segtin cada cliente, y esa construccion
modular nos permitié en 10 afios operar
con clientes que pasaron de 3000 m2 a
més de 18.000. Todos los costos relacio-
nados con la operacién de un centro de
distribucién tienen un nivel que, a medi-
da que los m2 crecen, su incidencia pa-

ra cada locatario es menor’, explicé Pablo
Canessa, de Exologfstica. Compartir un
predio con tantos locatarios hace que las
condiciones de seguridad, por ejemplo,
crezcan para todos; que los costos fijos de
generadores eléctricos sean repartidos, y
se potencien otras sinergias operativas co-
mo la flexibilidad en el uso de méaquinas en
los movimientos picos de la demanda. La
incorporacion continua de nuevos clientes
genera oportunidades de colaboracién,
como el caso de ocho bodegas que com-
parten la distribucién, lo que les generé un :
ahorro de 30%: Oportunidades como es-
tas agregan valor y extienden el concep-

to de parques logfsticos para las pymes.
“Esas.son las ventajas de estar enun par-
sticoy la posibilidad de un desa-
imodal la da un espacio con una
de 40.000 m2", indicd.

i

un gran puerto seco
a Ciudad de México.
que la saturaciénnoes -
sco-advirtio McCadden—. -
s Potosi ya hay tres proyec-

orivados en una sola ciudad 'y en
la regidn vecina estdn por lanzar uno
nuevo. Y nuestra estimacion es que
en México, para que resulte produc-
tivo el negocio; debe haber una dis-
tancia de 400 o 500 kilometros entre
un puerto seco y.otro.””

“La Argentina estid muy barata”,
seflalé Ricardo Betancourt, de Bra-
sil, sorprendido por los precios que
le brindaban sus pares locales, te-

- niendo en cuenta que en San Pablo,

por ejemplo, donde se concentran la
mayoria de las compafiias logisticas
los desarrollos locales no dan abasto

a la demanda.

“En Brasil hay 103 parques indus-
triales, 3.700.000 m? de area de cons-

truccién que se alquilan, y otros

3.554.000 m?en proyectos. Elejedelas
casas matrices es el gran San Pablo,
por eso, para diversificar la oferta
se ofrecen incentivos fiscales en los
municipios menores y se aconseja
contemplar ampliaciones a cinco o
diez afios para flexibilizar el precio”,
concluy6 Betancourt.




