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" En otra delas visitas programadas
~para reconocer procesos logisticos
en vivo, los participantes de Expo

Logisti-k se metieron de llenoenla

dinamica de procesos de una de las
empresas de alimentos mas emble-
maticas de la Argentlna Molinos
Rio dela Plata.

Allj, los pallets se guardan ore-

tiran en forma continua, exacta y )
veloz. El incesante desplazamiento .
de las maquinas que récorren pasi--

llos, ubican y acomodan la carga es
lo Ginico que se oye en el 4rea, ocu-
pada por el almacén robotizado del
centro de distribucioén que la com-
pafiiaalimenticia tiene en V1ctor1a
provincia de Buenos Aire

Aqui el trabaJo es:

SERVICIOS -EMPRESARIDS -

Molinos Rio de la Plata
concentra el 40% de su
operacion en la planta de
Victoria, donde almacena
- mas de 600 alimentos, en
hasta 14.400 pallets

’senuoscurldad y con pre01s1on por

cuatro transelevadores que mani-
pulan la mercaderia enviada desde
1as distintas plantas de la allmentl—
cia en el pais. ;

En este espacio se pueden almace-

" nar alrededor de 14.400 pallets en

decenas y decenas de estanterias

" que alcanzan una altura cercana a

los 30 metros.
Clave en estos procedlmlentos es

el sistema de informacién que dis-

ponelas ubicaciones: por ejemplo;-
los articulos de mayor rotacién se
colocan en las primeras filas, rele-
gando a los Gltimos lugares los de
menor rotacion.

Pero mas alla de los dominios de
la pura tecnologia, en el centro de
Victoria hay areas de picking au-
tomatizado y manual en las que se
preparan los pedidos. En estos sec-
tores cuando se alcanza el stock de
seguridad, se recibe mercaderia del
almacén robotizado.

Para una empresa como Molinos,
dedicada alos productos de consumo
masivo, la gestion de inventarios y
la distribucién de los alimentos son
puntos més que sensibles, en espe-
cial si se maneja una amplia varie-
dad de lineas.

S6lo para tener una idea, en el caso
de Molinos las lineas de productos

van desde los alimentos secos hasta
losrefrigerados e incluso los conge-
lados. Es por esta razén que la au-
tomatizacion fue la opcion elegida
pararesolver parte delos dilemas de
lalogistica. El centro fue construido
en 1996. Alli se reciben, almacenan
y distribuyen productos secos -mas
de 600-, entre ellos, arroz, pastas,

“café, yerba mate, aceites, sémola,,

rebozadores y gelatinas. -

Las operaciones se realizan de 1u-
nes a sabado, en tres turnos, y traba™
jan equipos de 30 personas por tur-
no. Por dia llegan unos 50.camiones
que estacionan en los lugares desig-
nados -hay 31 bocas de recepcion y
expedicion- y luego se pesan. Los
vehiculos se vuelven a pesar antes
de salir del deposito. :

La forma y altura de los pallets
con la mercaderia que llega debe
responder a los estandares estable-
cidos; de esa manera se evitan in-
terrupciones en el recorrido. Sino
se adecuan a los requerimientos, en
el centro se colocan otros. Al menos
un 30% de los pallets recibidos pre-
senta fallas.

En los pallets se encuentran las
etiquetas con los cdigos de barra,

GENTILEZA MOLINOS

“en los cuales se especifica produc-

to, peso, fecha de vencimiento, entre
otros datos que ingresan en forma
automatica al sistema. En los con-
troles se compara el peso de la mer-
caderia con lo indicado en el codi-
godebarra, y de superar el 0,7% de
margen de error, se rechaza.
Luegodela preparacmn delospe-
didos, se cargan los camiones para
la entrega de los productos. Entre

" 80y 100 vehiculos por dia salen del

centro de Victoria para la distribu-
cion en el mercado local, mientras
una minima parte se destina a los
paises limitrofes.

La compaiiia cuenta con depdsi-
tos en las distintas plantas en el pais,
ademas de centros de transferencia,
pero en Victoria se maneja el 40% del
volumen de distribucién de Molinos.
El centro cuenta con una sala de ba-
terias y un taller para reparacion de
autoelevadores y otros equipos.

Cristian Casagrande, jefe del centro
dedistribucién de Victoria, sefiald: “La
tecnologia posibilita un manejo mas
eficiente de las operaciones, pero tam-
bién contribuyb a reducir los costos
logisticos, que en la compaiiia repre-
sentan un 7% del costo to

ALMACENES ROBOTIZADOS

Inversiones fuertes, de rapida recuperacmn

“En el pafs hay unos 25 almacenes robo’uzados que pertenecen aempre-
sas de consumo masivo, laboratorios, petroleras, automotrices y compa-
fifas de proveedoras de servicios. Para la construccién y puesta en marcha
de estos almacenes se requieren importantes inversiones en tecnologfa,
instalaciones y equipos, pero la inversién se recupera en poco tiempo.
Los primeros almacenes se empezaron a construiren la década del 907,
explicd Roberto Schulzen, directivo de la Asociacion Argentma de Logistica
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