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] OPINION |
Por Germén Canteros

En momentos de crisis como

el actual, el comercio internacio-
nal se ve afectado con importan-
tes reducciones de operaciones:

Sin ir mas lejos, los principales -

analistas econémicos han reco-
nocido que el efecto de la crisis
se hanotado mas, en muchos ca-
s0s, en el comercio exterior que
al interior de cada pais.

En este contexto, una forma
de reducir stocks y buscar una
alternativa frente a las razones
que muchas veces impiden la
concrecion de las operaciones,
es estudiar la posibilidad de di-

vidir las cargas mediante envios'

consolidados, o sea envios meno-
- res aun camién completo (LTL)
o un container (LCL).

~ Elenviointernacional de mer-
caderia consolidada permite, en
muchos casos, instrumentar una
logistica mas dinamica, que re-
sulta conveniente para ciertos

tipos’'de productos o empresas, |

donde los voltimenes no son lo
suficientemente grandes como
para completar un camlon o
contenedor. :

En el nivel comercial, el en-
vio de volamenes menores ha-
bilita una mayor rotacion de la
cadena de pagos, al dinamizar
el circuito comercial. Y, a la vez,

permite tener acceso a nuevos’

mercados (ideal para envio de
muestras y participacion co-
mercial en ferias).

Desde el punto de vista logls—
tico, ofrece la posibilidad de re-
ducir los tiempos en procesos de
~ abastecimiento y produccion, ya
gue se cuenta antes con los insu-
mos. Al mismo tiempo permite
nnplementar una logistica just

distribucion. :

Otra delas soluciones que ofre-
ce, frente a momentos como éste
endonde cada ntimero debe anali-
zarse con lupa, esla de reducirlos
stocks, bajando en consecuencia

> el costo de mercaderias inmovili-

zadas y los gastos de almacenaje.
A nivel seguridad, por su parte,
reduce el peligro al dividir la
carga en varios envios.

Un envio de carga consolida-
da puede realizarse por varios
medios. El mas habitual es el

. Hay alternativas que
pueden incidir en el
negocio, bajar stocks, -

- dinamizar el circuito |
comercial y permitir
abrir mercados

courier, en sus distintos forma-
tos, siendo el aéreo el més habi-
tual. Este medio, que tienela ven-
taja de ofrecer tiempos reducidos
de envio, es caro para voliimenes
comerciales o industriales y se
justifica en el caso de mercade-
rias muy costosas o cuya nece-
sidad influya en una cadena de
produccion y la concrecion del
negocio.

Elenvio consolidado por barco .

esmas econdmico en su costo de
transporte; peroresultalentoen

~ transittime. A suvez, estetipode
operaciones suélen tener muchos -

cargos adicionales administrati-

toda’la cadena ﬁe produccmn-o “yor demora de la operacién.

Eltransporte terrestre, hacia
paises limitrofes, es una solu-
cioén econdmica y con tiempos
eficientes. Hasta hace un tiem-
po, el problema de este tipo de
servicios era que se ofrecian
bajo “sobrantes de espacio”, ya
gue las empresas de transporte
internacional estaban focali-
zadas en la carga completa del
camion. Eso hacia que no se pu-
dieran ofrecer fechas regulares
de salida y arribo y precios cla-
ramente definidos.

Alentados por el crecimiento
de la modalidad productiva just,

in time, donde se bajan los stocks,
estableciendo unarelacién delo-
gistica “a demanda”, empiezan
a surgir ofertas de servicios de
transporte terrestre especializa-
das en envios consolidados.

Estos servicios son similares
alos envios aéreos, pero con cos-
tos significativamente menores
v una pegqueia diferencia en el
transit time. En algunos casos,
ademas, se puede realizar la
operacién on line de cotizacio-
nes, reservas y seguimiento de
los envios.

Como vemos, hay alternati-
vas logisticas que pueden inci-
dir en el negocio, reduciendo

stocks, dinamizando el circuito -

comercial y permitiendo realizar
operaciones menores, con la po-
sibilidad de desarrollar nuevos
mercados, algo que resulta ne-
cesario en momentos de crisis
como el actual
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Courier y crédito pam

Con financiamiento del
ex Ex-Im Bank, la firma
facilita la adquisicién
de aviones, camionesy
barcos, entre otras cosas

Una divisién crediticia de UPS,
instalada desde 1996 en la Argenti-
na, ha comenzado arecibir este afio

una “cantidad de solicitudes que -

crece dia tras dia, buscando firfsm-
ciamiento para compra de equipa-
mientodeorigen norteamencano
que abarca la adquisi-
cién de aeronaves, ca-
miones y barcos. Los
créditos son en dola-
res estadounidenses
y seotorgan contrala
garantia del Export-
Import Bank de los
Estados Unidos (el Ex-
Im Bank). :
Sobre los benefi-
cios que esta linea
crediticia puede re-
presentar para los
transportistas, el res-
ponsable del drea, Miguel Barca,

sefiald: “Los plazos van de los tres-

a los diez afios, dependiendo de
los montos por financiar y el pro-
posito del equipo, v a tasas muy

ventajosas [Libor + un spread].
- Los servicios de pago del capital

e intereses son trimestrales o se-
mestrales, dependiendo de cada

operacion, y los intereses se cal-

culan sobre los saldos™.
“Es importante mencionar que
no existe castigo por precancela-

cion, lo que implica que el cliente
puede precancelar el crédito en

el momente que lo desee sin nin-

EﬁMiguéI 'Bérca;'de‘ UPS

giin cargo punitivo, y cargandose
los intereses hasta dicho momen-
to”, advirtid el director general de

. 'UPS Capital Business Credit para

la Argentina y Uruguay.
Barcaindico que este tipo de cré-
ditos apuntaba a “todos los sectores
productivos o de servicios. Por otro
lado, en virtud de que se otorgan
conirala garantia del Ex-Im Bank,
gueda de manifiesto la confianza,
tanto de ese organismo, como del
UPS Capital Business Credit [UPS-
CBC], en las empresas argentinas
¥, por ende, en sus directivos, asi
como en la capacidad del pais y
su potenc1al econé-
mico”. ;
Finalmente, deta-
116 que el monto mj- -
nimo por financiar
es de 250.000 dodla-
res y que se finan-
cia hasta el 85% del
valor del equipo. Los
créditoslos otorgala
casa matriz de UPS
en Estados Unidosy
larepresentacionen
la Argentina asistea -
los posibles clientes
encuanto a la decumentacién que
deberan presentar para aplicar a
esos créditos. Para eso, “el solici-
tante debera ser una sociedad ti-
pificada por la ley de sociedades
comerciales (19.550) y tener como
minimo una antigiiedad de tres
afios, ya que debera presentar los
tltimos tres balances generales de
eJercmlo ‘sobre los cuales se apli-
caran lasrelaciones técnicas nece-

" sarias para conocer la capacidad

de repago y la factibilidad o no de
su otorgamiento”.
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