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Laeconomia 
en movimiento 
Hace mas de 60 afios que el pais no cuenta con 

un plan nacional de transportes; ahora el Instituto 
Argentina del Transporte intenta saldar esa deuda 

planificando la movilidad de pasajeros y cargas 
Texto Andres Asato y Ana Belen Ehuletche Para LA NACION 
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P
ensar estrategicamente el trans
porte trasciende la incorporacion 
de nuevos vagones o la implemen
tacion de la tarjeta SUBE. Se trata 
tambien de disefiar el movimiento 
de la economia de! pais. Dejando a 

un !ado los pasajeros, planificar para una su
perficie de 3 millones de kilometros cuadra
dos, mas de 5000 kilometros de no rte a sur y 
1000 de este a oeste, donde prima la produc
cion estacionaria en las distintas regiones, 
define el rol de la conectividad y la necesidad 
de una red de transporte que integre a partir 
de la multimodalidad. 

De este planteo y muchos masque atra
viesan las necesidades de! sector publico y 
el privado, de! de servicios y el de comercio, 
surgio el Instituto Argentina de Transporte 
(IAT), enjunio de 2014. Dias atras funciona
rios, especialistas y empresarios coincidieron 
en uno de los encuentros que se realizo en 
Buenos Aires. 

"Entendemos como una excelente idea la 
creacion de! IAT y nos parece que era algo 
necesario desde hace mucho tiempo, sobre 
todo el planteo de generar un sistema nacio
nal de transporte; nos parece queen lugar de 
enfrentar los modos hay que tratar de buscar 
una sinergia, por eso nos com place compartir 
este escenario", anuncio Diego Perez Santis
teban, presidente de la Camara de Importa
dores de la Republica Argentina (CIRA). 

El directivo analizo desde la ley de multi
modalismo, que aun nose reglamento, has ta 
laincidenciadel transporte extrae intrafron
tera en el comercio y la necesidad de detectar 
zonas logisticas para reducir costos y hacer 
mas eficiente toda la cadena productiva en el 
panel que compartio con su par de la Camara 
de Exportadores (CERA), Enrique Mantilla, y 
el gerente de la Camara Argentina de la Cons
truccion (CAC), Fernando Lagos. 

"Hace poco ti em po el trans po rte era un ma! 
necesario -dijo Santisteban-, pero esa con
ceptualizacion cam bio y hoy se ve al camion 
como un verdadero socio de las necesidades 
de la produccion y de! comercio, hay activi
dades que se pueden concretar o no depen
de la disponibilidad y el cos to de! traslado; y, 
por otro !ado, ya nose entiende el transporte 
solo sino dentro de! concepto mas amplio de 
logistica", agrego. 

Las necesidades son varias pero se pueden 
jerarquizar. En primer lugar "es indispensa
ble pensar en zonas de actividades logisticas 
donde confluyan los distintos mo dos de trans
porte para asegurar cargas para el retorno ya 
que el alto costo de! transporte muchas ve
ces esta motivado porque el camion va Ueno 

yvuelvevacio o al reves'', explicoy agrego que 
"no es muy dificil identificar los cinco puntos 
mas dinamicos de! pais para concentrar la 
actividad y agregar previsibilidad y raciona
lidad al transporte". 

En esa linea, Mantilla exclamo: "Es muy 
sencillo, el transporte esta al servicio de la 
cargay viceversa". Ademas sostuvo que "las 
exportaciones son claramente intensivas en 
logistica porque los mercados que estan cre
ciendo, los de Asia de! Pacifico, los de Ame
rica de! Pacifico, no estan aca cerquita de! 
Atlantico; lo vemos en los mega acuerdos, 
hay una nueva configuracion de las cadenas 
de valor a nivel global que dispone de nuevas 
tecnologias ytodo eso termina siendo expor
taciones intensivas de logistica". 

"Poreso-continu6-hayquecrearlaposibi
lidad de tener corredores logisticos para estar 
mas cerca de los mercados". En este sentido 
enfatizo sobre la oportunidad que este nuevo 
escenario representa ya pun to hacia la bus
queda de inversiones para dar respuestaa las 
necesidades de! "nucleo dinamico" en el cual 
"se estan moviendo las cosas hoy en dia y se 
van a mover en el futuro, posibilitando de
mandas de recursos que la Argentina tiene y 
debe desarrollar". 

Cuestion de competitividad 
Teniendo en cuenta que Cedol estimo un 

incremento de 2030% en el indice de costos 
entre200ly2014,yFadeeacun464%enlosul
timos 4 afios, el titular de CIRA fue categorico: 
"En comercio exterior el costo y la disponibi
lidad de transporte definen lacompetitividad 
y pueden sacar de! mercado un producto". 

Pero se solidarizo con los empresarios de 
transporte al apuntar que "seria injusto" pe
dirles una reduccion de costos "porque no 
depende exclusivamente de ellos". 

De todas maneras sefialo las cuentas pen
dientes de! Estado para lograr que el ferroca
rril pueda ser utilizado de manera "dinami
ca" en todo el territorio y destaco el potencial 
"gigantesco" en materia de cabotaje flu vial y 
maritimo que "practicamente nose utiliza 
en la Argentina". 

En paralelo Daniellndart, titular de Fadeeac, 
al ofrecer una vision general de! trans po rte de 
cargas por carretera expreso que "gracias a la 
desinversion en ferrocarriles, durante los ulti
mos 60 afios, hoy el 94 % de las cargas se trans
porta por camion", asimismo exp Ii co que es ta 
situacion se da a nivel mundial "con algunas 
excepciones'', porque el camion "llega a todas 
partes" y, segun considero, "es un aliado estra
tegico de la economia". 

El dirigente transportista se mostro com-
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placiente con el ferrocarril: "Con el potencial 
quelaArgentina tiene, fundamentalmente en 
todo lo relacionado a commodities del sector 
agropecuario, para la cosecha de 2020 vamos 
anecesitardosotresBelgranoCargas,vamos 
atenerlOO.OOOcamionesenlasrutas;poreso 
ti en en queestardadas las condiciones en ma
teria de infraestructura". 

Ptiblicos y privados a la carga 
A lo largo del encuentro, bajo el lema "El 

trans po rte para las futuras generaciones", se 
reforzo el rol "esencial" del Estado en la plani
ficacion territorial. Fernando Lagos, gerente 
general de la CAC explico que se necesita una 
inversion del 6,2% del PBI par afio para sos
tener una inversion en infraestructura que 
permita un crecimiento del 5% anual. 

"Identificamos una necesidad de inversion 
en transporte del orden de 1,8% del PBI cada 
afio", sefialo y agrego que esto se condice con 
un trabajo del BID del 2008 que sugiere que 
una reduccion del costo logistico del 10% per
mitiria un crecimiento de las exportaciones 
del orden del 35% para America latina. 

Para destacar el a po rte de la construccion 
al sector logistico revelo que un camion que 
circula par una doble via pavimentada a 80 
km/h representa un costo de $17,54 par ki
lometro; si circula par una ruta tradicional 
a 40 km/h, el costo pasa a $ 20,45 el kilome
tro, es decir, se incrementa un 16,6% par las 
dificultades de transito; si transita par ripio 
el costo pasa a$ 24,34, con un incremento de 
38,8% respecto a ese mismo transito en una 
dobleviay, par ultimo, silo hace en tierra, a 
24 km/h, el costo es de$ 32,53, alcanzando un 
incremento de 85% del costo del transporte. 

Hechos las calculos, Lagos no vacilo al 
afirmar que "una enorme proporcion de ese 
mayor costo se debe a la men or calidad o dis
ponibilidad de la infraestructura que tiene 
ese transporte". 

A su turno Indart coincidio y, si bien reco
nocio que "el Estado invirtio en mayor infra
estructura", aprovecho para destacar que se 
debe con tar con presupuesto para man ten er 
y reparar el patrimonio. Ademas, sefialo que 
"nosiempresenecesitannuevoscaminos,en 
Misiones, par ejemplo, se construyeron ter
ceras trochas y se resolvio una falencia que 
habia causado enormes tragedias viales". • 

TRANSPORTE Y LOGiSTICA I 7 

LA CREACION DEL IAT 

UN INSTITUTO PARA PENSAR EL TRANSPORTE 
Ana Belen Ehuletche 
PARA LA NACION 

La iniciativa de creacion del 
IAT surgio a mediados del 
2013, con la incorporacion 
del area de Transporte al Mi
nisterio del Interior a cargo 
de Florencio Randazzo. Sus 
creadores, ahora, reparan 
en un aspecto no men or: 
;,que pasara luego del re
cambio presidencial? 
"La percepcion del IAT co mo 
espacio federal, participati
vo y sobretodo profesional 
ha facilitado las cosas. Segu
ramente ello explique que 
en cada region se ban senta
do en la misma mesa a pen-

MOVILIDAD INTELIGENTE 

sar el futuro del transporte 
los referentes de provincias 
gobernadas por distintos 
signos politicos", sostuvo en 
dialogo con LA NACION Juan 
de Dios Cincunegui, coor
dinador General del Plan 
Estrategico de Movilidad y 
Trans po rte de la Reptiblica 
Argentina. En funcion de los 
encuentros que ban realiza
do en distintas region es del 
pais, Eva Avellaneda, coor
dinadora General del IAT, 
reconocio que son muchas 
las problematicas y ubico en 
primer termino la falta de 
unificacion legislativa. "Hay 
normativa fragmentada, ca
rente de sistematizacion, in-

completa, a tin por modo de 
trans po rte. Nose considera 
la integralidad del transpor
te", sefialo y agrego que ade
mas "carece de uniformidad 
de objetivos por la conviven
cia de reglas que responden 
a concepciones ideologicas 
antagonicas que se ban su
cedido en el pais. Tai vez lo 
peor en este aspecto es que 
predominan las nor mas 
externas al transporte pero 
que afectan al mis mo, co mo 
las relacionadas al redimen
sionamiento del Estado", 
sefialo. Por otro lado sostuvo 
que es necesario revisar el 
disefio del Estado para ha
cer mas eficiente todas las 

funciones relacionadas con 
el transporte, incluyendo 
no solo la planificacion y 
regulacion, sino fundamen
talmente la gestion de infra
estructura, la operacion, la 
fiscalizacion y el control, fo
mentando la transparencia 
y el profesionalismo, a tra
ves de una vision integrada 
del Estado argentino. 
En este pun to opino que 
"deben incorporarse otras 
areas del Estado en esa revi
sion cu yo funcionamiento 
condiciona la eficiencia y 
eficacia del transporte co mo 
los servicios de aduana, mi
graciones, sanidad, defensa, 
entre otros". • 

EL DEBATE SOBRE LA CIUDAD QUE SE VIENE 
la cola interminable de ca-

Andres Asato mi ones, porque nose va a 
PARA LA NACION 

generar; si no ampliamos la 
"La eficiencia de toda cade- capacidad logistica, simple-
na esta regida por el peor, mente, no vamos a crecer". 
el eslabon mas deb ii. No sir- En su mismo panel, el subse-
ven las iniciativas aisladas cretario de Transporte de la 
yes fundamental tener un Ciudad, Guillermo Dietrich, 
organismo que aglutine to- y el director de la Au tori dad 
do el transporte y que este Provincial de Transporte 
pensando en el problema del de la provincia de Buenos 
otro", opine} Sergio Borrelli, Aires, Javier Mazza, coin-
interventor de laAdminis- cidieron en la necesidad 
tracion General de Puertos de articular entre todas las 
(AGP) durante el encuentro. jurisdicciones una integra-
Y, al asumir la necesidad de cion plena de los sistemas de 
pensar una politica trans- transporte. Hay proyectos 
versal de transporte a pun to en marcha co mo el BRT de la 
a la vision sistemica, de lo ruta 3, que une La Matanza 
contrario, "no vamos aver con la Ciudad, que integra 

Es Tro11sporte de Cargas 

realidades muydiferentes 
de los municipios y donde 
es vital discutir un financia-
mien toque equipare servi-
cios y tarifas. En las grandes 
urbes donde todos los dias 
ingresan mill ones de per-
sonas con sus autos parti-
culares se debe limitar mas 
el estacionamiento y redis-
tribuir ese espacio para am-
pliar las veredas y favorecer 
el uso de las bicicletas que, 
ademas, impactaran positi-
vamente en las operaciones 
de cargas y descargas en las 
zonas urbanas al hacerse un 
mejor uso del suelo. 
Borrelli, que ronda a diario 
uno de los puertos mas dina-

FundaciOn Pro{esional 
para et' Transpol'.te 

mi cos del pais ubicado en la 
ciudad con mayor cantidad 
de transito y habitantes, 
tambien se mostro ocupado 
por la tendencia en materia 
de transporte y anticipo 
que se esta estudiando el 
movimiento de los puertos 
de Espafia para aprovechar 
la nueva capacidad de ven-
ta domiciliaria, ";,Para que 
llevo cuatro televisores al 
microcentro cuando en rea-
lidad se puede hacer desde el 
Mercado Central, que tiene 
un aeropuerto cerca lo cual 
es importante para un area 
de actividad logistica? Hay 
que tener puntos a modo de 
nodos logisticos", resumio. • 

Federacion argentina de entidades empresarias del autotransporte de cargas 
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