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Los nuevos combustibles
para el transporte que

“r pueden crear valor para

la sociedad y para las
empresas

PABLO PEREIRA
PARA LA NACION

En una entrevista concedida en

-, 1925 a The New York Times, Henry

"Ford predijo, lleno de confianza,
gue el combustible para el trans-
porte del futuro provendria de
“las manzanas, las malas hierbas,
el serrin... Practicamente de cual-
quier cosa”. '

Casi un siglo después, un gran
porcentaje de los vehiculos que
circulan por tierra, mar y aire si-
guen funcionando con petr6leo. No
obstante, las preocupaciones en ma-

teria de seguridad energética, lare--

duccién del CO2y el deseo de crear
puestos de trabajo “verdes”, han co-
locado a las soluciones energéticas
con bajo contenido de carbono en
1a ctispide de la comercializacion.

Los combustibles para el trans-
porte ocupan el segundo lugar
—detras de la generacion de electri-
cidad-en su contribucién respecto
del desafio energético y medioam-

biental. Accenture ha seleccionado

doce tecnologias energéticas “de

punta” quetienenel potenc1a1 para -

? sustituir en los préximos cinco afios
auna importante proporcién delos
combustibles actuales basados en

" los hidrocarburos, ademas deredu-
cir al mismo tiempo las emisiones
de los gases de efecto invernadero.
Para que una tecnologia de com-
bustible sea considerada “de punta”

debe cumplir al menos dos de los*

siguientes criterios: que sea esca-
lable (capaz de satisfacer mas del
20% de la demanda mundial de
combustible para el transporte en
2030); que pueda producir como

~= minimo un 30% menos de emisiones

de gases de efecto invernaderoque
el combustible que sustituye; que
sea competitiva en términos de
costos en relacién con la nafta, y
que pueda ser comercializada en
cinco afios 0 menos.

En el futuro inmediato, el mer-
cado del combustibles para el
transporte estara formado por una
multitud de participantes, entre
los cuales se incluiran los gobier-

nosy empresas de losmas diversos
sectores. Aungue es probable que
cada participante se enfrente a
desafios singulares, Hemos deter-
minado una serie de capacidades
que las empresas necesitaran para
lograr un alto desempeiio en este
escenario;,

e Poner al frente a los tecnélo-
gos. Los cientificos y los ingenie-
ros deberan estar en puestos de
liderazgo, dado que los debates
sobre las inversiones y la politica
corporativa, asi como el éxito de
la comercializacion, requeriran
un alto grado de conocimiento
cientifico y comprension de las
nuevas implementaciones.

o Crear asociaciones y modelos
de negocio flexibles. La cooperacién
entre varios sectores impulsaréa el
éxitoyhara surgdr nuevos modelos
de negocio.’

@ Tener cerca a los responsables
politicos La regulacién evolucio-
nara con cada nueva tecnologia,
incorporando las soluciones de

combustlbles comercializadas con

éxito.

e Desarrollar hipétesis claras
de referencia y estar al tanto de la
evolucién del mercado. Con nuevas
tecnologias desarrollandose casia
diario, las empresas y los gobier-

‘nos deberan conocer la forma en

gue estos cambios afectan a sus

tecnologias, a sus estrategias de.

lanzamiento al mercado y a sus
posiciones reguladoras. .

e Ejecutar de manera eficaz. Para
garantizar la rentabilidad a largo
plazo sera necesario alcanzar la ex-
celencia en la gestion de proyectos

.'y optimizar con éxito la cadena de

abastecimiento.

e Gestionar activamente los ries-
gos. Tanto los biocombustibles con
nuevas materias primas como la
electrificacion, conllevan una serie
de riesgos. En todos los casos, las
empresas deben encontrar maneras
de compartiry gestionar los riesgos
con otros grupos de interesados. -

e Garantizar capital flexible a.

largo plazo. Incluso en el caso de
las tecnologias que van a estar en

el mercado en el plazo de cinco

anos, la verdadera ampliacion de
la escala del negocio podria llevar
mas tiempo de lo previsto, por lo
que se debe elaborar una planifi-
cacion acorde.

e Desarrollar estrategias demer-
cado especificas. Probablemente,
las agendas y recursos locales im-
pulsaran las inversiones en nuevos
combustibles para el transporte.

Para aumentar sus posibilidades de -

éxito en el mercado, las empresas
deben aprender de lo que ya se ha

hecho en el mundo y aprovech@tlo.

El sector de los combustibles
para el transporte esta a punto de
entrar en una era innovadora y
emocionante. Por ejemplo, en el

plazo de entre diez y quince afios, .

los motores de combustién interna
avanzados probablemente consegui-
ran una eficiencia del combustible
de 100 millas por galon (aproxima-

- damente 2,71itros cada 100 kilome-

tros), las algas podrian impulsar
flotas enteras de camiones, trenes

.y tractores, y los consumidores via-

jaran habitualmente en vehiculos
eléctricos hibridos (PHEVs - plug-in
hybrid electric vehicley mtegrados
en redes inteligentes.

A diferencia del suefio lejano de
Henry Ford, estas tecnologias de
combustibles estan apareciendo
enlaactualidad y'los sectores afec-
tados deben comenzar a planificar

en el presente para aprovechar al .

méaximo las nuevas opciones de
combustibles para el transporte que
llegaran en el futuro inmediato.

Para mas informacién sobre el

estudio, ingrese en www.accenture.
com/us-en/Pages/insight-disrup-
tive-technologies-transport- fuel—
summary.aspx

El autor es socio a cargo de la Industria de
Energia en Accenture.
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ARLOG

Nueva edicién del
Premio Arlog

“La Asociacion Argentina
-de Logistica Empresaria
anunci6 la apertura del pe-
rfodo de inscripcién para
competir por el Premio Ar-
log 2012, que en esta oca-
sién llevala consigna “La ’
estrategia logfstica y los

_ Negocios en el nuevo es-
cenario global”:Los inte-
resados deberaninscri-
“birse durante un periodo

N

- .que vence el martes 14 de

‘agosto. Entanto, lafecha
limite para la presentacion
“de lostrabajos es el vier-
nes 5 de setiembre. Las
“bases pueden consultarse
~enwww.arlog.org -

PLAZA LOGISTICA

Anuncian buenos
‘resultados

‘Laempresa dedicada al
desarrolio y administra-
cién de parques logisticos,
Plaza Logfstica, anuncié
los resultados correspon-
dientes al primer semes-
tre de 2012. En este perfo-
do, la compafifa facturé
19 millones de pesos, un
58% més respecto de lo
registrado enigual perio-
do del afios anterior. "Es-
te crecimiento responde
principalménte a unincre-
menhto de la cantidad de
metros cuadrados desa-
rrollados”, sefialé Eduardo
Bastitta, CEO de Plaza Lo-

_gistica.

CRUZ DEL SUR -

Nueva receptoria
en Avellaneda

El operador en transpor-
te de cargay logfstica Cruz
del Sur anuncié la apertura

- deunanuevareceptorfa en

Avellaneda. “Con el propd-
sito de sortear las compli-
caciones y los embotella-
mientos de la gran ciudad,
Cruz del Sur Avellaneda
seintegra, asf, ala amplia
red de sucursales y recep-
torfas delaempresa, que
cubre todo el pafs, permi-
tiendo acortar distancias y.
tiempos en el despacho de
los envios”, destacd la fir-
“ma. La sucursal se ubica
en Hipdlito Yrigoyen 49/51.
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