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to, con Gonzalez Fraga

ARLOG

“Estamos trabajando en un plan

pararecuperar los ferrocarriles, con -
una inversion de US$ 18.000 millones, -

gue llevara entre ochoy diez afies”,
sostuvo el candidato a presidente de
la Nacion por el radicalismo, Ricardo
Alfonsin, quien diserto este mes en
el cuarto desayuno del afio organi:
zado por la Asociacién Argentina de
Logistica Empresarla (Arlog).
Alfonsin, quien aventurd que-se
ve compitiendo en la'segunda vuel-
ta de las elecciones presidenciales
del proximo octubre, sefialé que su
“responsabilidad es asegurarle ala

sociedad que-vamos a seguir cre- -
ciendo y ese crecimiento nos va a

- desafiar logisticamente”, en cuanto
evalué que “con unalogistica inefi-
ciente, afectamosla compet1t1v1dad

" de la economia del pais”.

“No habra logistica buena si no
terminamos con los cortes de puen-
tes, rutas y facilitamos el transito
de las personas y las mercaderias”,

enfatizé el candidato para luego Te- .

ferirse a su intencién de recuperar

los ferrocarrlles v “proyectos para .

autopis
El candldato se presento junto-con
- su compafiero de formula, el eco-

plan de Alfonsi

‘nomista Javier Gonzalez Fraga, y
.con Jorge Lapena ex secretario de

Energia durante la gestion de Ratll
Alonsin, en una mesa redonda que
compartieron con los anfitriones de
Arlog: Marcelo Arce, presidente de

-1a entidad, y los ex miembros de la

comision directiva, Carlos Musante
y José Luis Losada.

Alfonsin critico al sector sindical,
porgue a su criterio “noregistré los

- ‘cambios del proceso democratico a
“Jo largo de estos 28 afios” y sostu-

vo que, de ser presidente, lamara
“a la sociedad para que nos diga si
quiere seguir con este modelo de
organizacion”.

A su turno, Javier Gonza]ez Fra-
ga opin6 que “es necesario crear

“un buen clima para la inversion”,

y advirtié que si no’se aumenta la

productividad “tendremos cada vez .

mas inflacién y empobrecimiento”.
En tanto, Lapefia planted la necesi-

" -dad de hacer y licitar “4000 kilome-

tros de- autopistas en los proéximos
cuatro afios, avanzar sobre la hidro-
viay resolver el.cuello de botella del

puerto de Buenos Aires”.

‘Redacci6n Ekpotrade'

Inmobiliaria especi lista
en el Sector Logi

Consu%tenos por su nuevo centro de distribucién -
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NUEV_O PROGRAMA EJECUTIVO .

' ‘Mértes 96 de julio de 2011

"El Instituto Tecnol6gico de Buenos Aires (ITBA) lanzé al mefcado un nuevo plande -

estudios; basado en la gestion de las cada vez més sofisticadas redes IOQISTICHS' o
Tiene una duracion de 30 clases ¥ no se requaere titulo universitario para cursarlo

GRACIELA CANETE
PARA LA NACION

El acento estd puesto en la inte-
gracmn deredes logisticas. Redes

‘ complejas, que involucran a mdl-

tiples participantes con diferen-

* tes intereses. Compatibilizarlos,

gestionar lo cotidiano pero tam-
bién plantear proyectos a media-
no y largo plazo, es ]a propuesta

- del- programa ejecutivo en Inte-
“gracién de Redes Logisticas, del

Instituto Tecnoldgico de Buenos
Aires (ITBA).

“La tnica forma en que la logis-
tica obtiene resultados es logran-
do la integracién, acordando ob-

jetivos y métodos de trabajo entre -
- Jos componentes delasredes. Y en

ellas enconiramos una madeja de
intereses: los delas dreas dela em-
presa, proveedores, clientes, accio-
nistas, transportistas, sindicatos,
aduanas y organismos oficiales,
puertos, entre otros”, explicé Jorge
Tesler, director del programa que

- comienza a-mediados de agostoy

finaliza en diciembre.
A diferencia del posgrado de

" Especializacion en Gestion de

Logistica Integrada, también pre-

es de menor duracion, 30 clases,
yno sé requiere titulo universita-

. rio para cursarlo.

- “Se intenta formar profesmnales

" que puedan detectar las claves pa-
" ralograr la integracion, que sean

capaces de administrar redes cada
vez mas sofisticadas. Por eso no
nos detenemos en profundizar as-
pectos del transporte o almacena-
miento”, indico el docente.

Eétructﬁrg :

' sentagBste afio por el ITBA, el -

‘programa ejecutivo en cuestion

empéfio. “Se parte dela estrategia.
de la empresa y Iuego se define el
plan logistico. El responsable del -
area interactiia con los directivog#
de otras divisiones, comd marke-
ting, produccion, comercializas, -

cién o finanzas. Aqui el trabajo
en equipo es fundamental”, se-:
. 1ialo Tesler.: S

Viabilidad
En evaluacion y gestién de pro--

yectos se examinan sus requisitos,

viabilidad, costos, para poder deci-

dir, por ejemplo, 1a convenienciade -

automatizar procesos, ampliar la
capacidad instalada, instrumentar
nuevas lineas de produccion, in-
corporar tecnologias, llegar a mer-
cados en el exterior, instalarotra .
fabrica o centros de distribucion
y donde, avanzar en un sistemade

_ transporte intermodal.

«,a viabilidad de las propues-
tas, planificacion, etapas y-colitrol,

- son puntos que se-discuten en este
~ médulo. Comprender que antes de’

poner en marcha un proyecto se
debe con51derar la capacitaciénde

... los recursos humanos dela zona

En. estrategla, se anali
recursos necesarios paraal
1os objetivos establecidos, el dise-

fio de redes e indicadores de des-

en la cual se gquiere inst
distri

puertos” exphco Tesler. -
Enese  sentido, en el modulo de

centros de transferenc1a de carga,
depésitos.

“Tos nodos logisticos, termina-
les portuarias, ferrocarriles, insta-
Jlaciones multimodales, son parte
de los temas que necesitan mane-
jar los profesionales. Se'muestra
la infraestructura que permite el
mejor funcionamiento paralalo-
gistica;elimpactoenloscostosde '
las empresas. Y se estudia el desa-
rrollo en otros paises para saber
hacia dénde debemos dirigirnos”,
dijo el docente.

Sistemas

En informacion y tecnologias, se
analizan los sistemas que facilitan
laintegracion de las operaciones,
“pensando no-sblo en la empresa -
sino.en compartir informacién con
proveedores y clientes, lo cual es
fundamental; evaluar si utilizamos
todo el potencial que nos brinda

- cada tecnologia. Entender que se

instrumenta un sistema no para

- unproceso aislado sino paratra-

bajar en red. Hoy la informacioén

~yla tecnologla son Vltales” af1r-

sler. .o
demas, agregé; “es necesa—
1 sobre hderazgo alos

tivos de diversas COmpaﬁias,
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