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Mediante una estrategia
de integracion, la -

cooperativa fundadora

de Supercoop incursiond
en diversas actividades

Por Susana Boragno
Para La Nacion™

En una Iluviosa jornada de do-
mingo, el 30 de julio de 1905 naci6 El

Hogar Obrero como Sociedad Coo-

perativa de Crédito y Edificacién.
La reuni6én fundacional se hizo en
Talcahuano 59 y seglin consta en el

acta manuscrita de esa asamblea,
presidida por Nicolas Repetio, se -

realizd por iniciativa de Juan B.
Justo y Manuel Lopez. A los nom-
bres de los 19 asistentes se le suma-
ron otros treinta en el acta; eran
personas que se habian manifes-
tado de acuerdo con la creacién de
la institucion. . '

A partir de 1911 se ampliaron

sus fines: “debera proveer a todos
sus asociados [que ya sumaban méas
de setecientos], de todo lo necesario
para el mantenimiento de su vida
material”. Asise establecio el pri-
mer servicio de la seccién consumo
y se inaugurd la panaderia social.
E11° denoviembre de 1913 apareci6

- larevista mensual La Cooperacion
- Libre, que fue el rgano oficial que .

mantenia informado de cuanto po-
dia interesar a sus socios y lleg6 a
superar los 900 ntimeros.

La cooperativa crecid y se desa--

rroll6 organizando servicios comu-
nitarios en procura de un mayor
bienestar colectivo durante los si-
guientes 60 afios. Uno de ellos era
abaratar los costos mediante una in-
tensa acci6én productiva. En 1980 se
acordd la compra de la mayoria del
paquete accionario de la productora

‘Avicola, subsidiaria de Nobleza Pic-

cardo. Contaba con 11 granjas que
cubrian una superficie de 100.000
m2 y una planta con instalaciones
frigorificas que procesaba mas de
un millén de aves por mes. El ciclo

industrial comprendia una planta’

de alimentos balanceados gque al-
canzaba una produccién de 10 tn
mensuales.

Se sumaban a estos procesos in-

dustriales la fabricacién de fideos.

En Lantds contaba con cuatro mé-
guinas de produccion que elabora-
ban 1400 kg de fideos por hora, tan-
tos los frescos que abastecian los
puntos de ventas de Supercoop de
Capital Federal y Gran Buenos Aj-
res, como los secos que se ofrecian
en los anaqueles de todo el pais con
los que contaba El Hogar Obrero. El
pan se producia en una planta de
Alvarez Jonte 3889, que elaboraba

‘3000 kg de harina por mes.

La cooperativa solucion6 el enor-

me desaliento entre los productores
~de tomate al natural enlatados en
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la planta de Viedma, que soporta-
ban la falta de cobro de la cosecha
desde hacia siete meses. Al hacer-
se cargo, la situacién quedé regu-
larizada en 90 dias. A partir de ese
momento se empezd a proveer a

‘los productores de los insumos y se

los instaba a multiplicar la tarea.
El esfuerzo se vio reflejado en un
aumento de Ia produccitn, se pasé
en 1980 a 7 millones de latas proce-
sadas tras una tarea inicial en 1976
de un millén. .

Se envasaban para la venta al
pblico de todos los Supercoop 200
t mensuales de arroz, 90 t de fiam-
bres y otro tanto de quesos; tam-
bién incluian todas las legumbres.
La adquisicién de un frigorifico en
Huinca-Renancé posibilito la pro-

vision de carne vacuna en mejores
condiciones. En la década del 80 te-
nia cinco depobsitos y cien locales
propios. Alrededor de 15 farmacias
funcionaron en algunas de estas de-
pendencias. No existia por entonces
una cadena privada qgue agrupara
a tan alto nimero de comercios de
esa especialidad

Cumplia en el mercado, una per-
manente presencia reguladora de
precios. El objetivo no era la espe-
culaci6n, sino que el conjunto de.
actividades desembocara en pre-
cios justos con beneficios razona-
bles especialmente en el interior
donde existian practicas monopé-

- licas. La cooperativa instalé un Su-

percoopa pedido de Aluar SA, que
advirtié un crecimiento de precios
en otros comercios cercanos a la
planta, por encima de los que se
pagaba en Trelew.

- El sistema de transporte parala
distribucion de mercaderia era muy
sencillo. Los camiones de El Hogar
Obrero respondian a una combina-
cién en los que se alternaban los de

- alto valor con los de precios redu-

cidos. Asi el costo del flete resul-

“taba de una légica proporcion, los

articulos méas baratos y de mayor

.consumo recibian una incidencia
" insignificante. Para proveer a los

numerosos almacenes minoristasy
beneficiarlos con precios menores
habian instalado un supermercado
mayorista con significativos avan-
ces tecnolégicos: terminales de com-
putacion y lapiz electrénico.

]

El Hogar Obrero fue un modelo
de conducta social y un ejemplo
de actividad econémica proyec-
tada a satisfacer la demanda de

. sus 900.000 asociados. Los prin-
cipios del cooperativismo, en
procura de un mayor bienestar
colectivo, guiaron a sucesivas ad-
ministraciones hasta 1991, cuan-
_ dose quebrarony dejaron a miles
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" de ahorristas estafados.




