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Por Andrés Asato

s desafic

Para el experto Alberto Ruibal Handabaka es clave
recuperar el ferrocarril e intregrar a las pymes

Para La Nacion

“Cada pais tiene su particularidad
v siponemoslamiraenla Argentina
vemos gue el tema transporte se torna
inevitable. En la actual situacién no
se puede pensar en una reactivacién
econdmica prescindiendo de un sis-
tema ferroviario adecuado: Primero

porgue es una cuestion de costos, del -

valor del flete, y segundo, por razones
ambientales”, sefialé AlbertoRuibal
Handabaka, doctor en Logistica Co-
mercial Internacional y Distribucion
Fisica Internacional, que particip6 del
seminario Logistica comercial global:
los retos del siglo XXI, que organizo
recientemente el Centro de Estudios
parael Desarrollo Exportador (Cedex)
de la Universidad de Palermo.

El especialista, de nacionalidad pe-
ruana, suiza y croata, abord6 también
temas como la gestion logistica tradi-
cional y moderna, los elementos que
intervienen en el desempefio logisti-
co, los desafios de los corredores de
transporte, el desarrollo sostenido y
1a asociatividad como ejes centrales

para afrontar la actual crisis interna-

cional. Es autor de numerosos libros,

entre ellos el de Corredores Interoced-
nicos Sudamericanos, donde adelanto
que los corredores logisticos serén el

tema clave paralograr un desarrollo -

socioecondmico y ambiental en Suda-
mérica enlos proximos 100 afios. Ade-
mas de sus frabajos con organismos
internacionales y paises de Améri-
ca latina, el Caribe y Africa, Ruibal
Handabaka cuenta con 45 afios de
docencia en formacion académica y

" capacitacién empresarial.

En didlogo con La Nacion, sobrelos
temas principales gue debera abordar
el sector logistico en los proximos
afios, sefiald: “Tanto la seguridad co-
mo el aspecto ambiental requeriran

derespuestas conjuntas. Lalogistica.

emergeen todos los sectores comouna
herramienta eficaz, que debera refi-
nar su estrategia haciendolos correc-
tivos que sean necesarios. El esquema
ideal para afrontarla crisis actual es
que los que originan una carga, una
pyme o un conjunto de pymes que pro-
ducen, se agrupen en consorcios y se
integren ala cadena empresarial con

‘pymes de transportistas. Quelogren

estar integrados los diversos dadores
de carga y los que movilizan la carga.
No es facil perola operacion integra-
da debe ser el desafio”.

Integracién regional
En este sentido abog6 también por-
que el empresariado esté presenteen

laIntegracion de Infraestructura Re-
.gional Sudamericana (lirsa). “Esta

iniciativa que data de 2001 fue un hito
de integracion fisica apoyada en los

corredores interoceanicos, y que per-
mite reunir un conjunto de proyectos
consensuados en una agenda porlos 12
paises que la integran. Dentro de ese
esquema de Estado facilitador y pro-
motorylaacademia como formadora
de recursos humanos, faltala integra-
cién del empresario como miembro
activo de Tirsa y no de mero observa-
dor, como lo es actualmente”.
Alretomar el casoargentino, Ruibal
Handabaka sefialo: “La Argentinade-

be tender a una conformacion mixta
entreloptblico y privado gue permita
reactivar su red ferroviaria, gue no
sera sencilla porque su red activa es
minoritaria yla que esfransitableen

“el corto plazo tiene caracteristicasra-

diales. Pero si se trata de conformar
algtin tipo de consorcio en ese sentido
se empezaran a ver los beneficioslogis-
ticos. En Perti se estd haciendo punta
transformando laslocomotoras agas,
y en Venezuela se esta ejecutando un
programaambicioso que de acd al 2015
hara de su sistema ferroviario el mas
moderno de Sudamérica”.

Las experiencias que se vienen
realizando con los biocombustibles
es otro de los temas centrales que el
especialista destacd en la entrevista:
“Brasil tiene tecnologia desarrollada
y probada en base a etanol desde ha-

ce 30 afios. En el nordeste argentino, -

Chaco, Formosa, Resistencia, se pro-
duce un aceite no comestible como
1a jatrofa que empresas extranjeras
de aviacién estan experimentando
para su uso en turbinas. Hay prue-
bas bien concretas y éstas también
tienen que ver con la logistica y sus
costos. Ellado positivo dela crisises
que lo ponen a uno frente a una nue-
vasitpacién enla que hay que actuar
cada vez con mayor precision para
dar una vuelta de timén”.




