
4 I TRANSPORTE & LOGiSTICA LA NACION I JUEVES 28 DE JUNIO DE 2018 

NOTADETAPA 

AMBA. Un gigante desordenado: 
los desafios logisticos del 50% del PBI 
Las operaciones en el Area Metropolitana de Buenos Aires revisten una serie de 
complejidades que afectan la competitividad de la economia local y la vida de los vecinos 

Texto Alejo Gonzalez Prandl y Eduardo Perez I REDAC06N EXP01RADE 

E 
I Area Metropolita
na de Buenos Aires 
(AMBA) impuso al 
transporte y la logis
tica desafios que, en 
muchoscasos, sefue

ron solucionando sob re la mar cha. 
En otros, se decidio convivir con 
ellos. Asi, hay lugares donde al cru
zar unacallecambianlasreglamen
taciones. Hayotros don de serealiza 
la operatoria en el mismo espacio 
y momenta en que se desarrolla la 
vida cotidiana de las vecinos, par la 
falta devias especificas para la con
crecion de la actividad. 

Ademas,enelAMBAsedalasu
perposicion de instancias de! Esta
do nacional, el bonaerense, el por
tefio y 40 municipios, mas varias 
empresas publicasy un sinnumero 
de operadores privados de distintas 
caracteristicas y envergadura sob re 
el mismo territorio. 

Este panorama hace imposible 
lograr un manejo eficaz y eficiente 
de la circulacion de cargas sin una 
intervencion planificada interj uris
diccional que, ademas, deberia estar 
articulada con las actores privados. 
Cuestionclave,porqueesaeficaciay 
esa eficiencia son uno de las pilares 
basicos de la competitividad de la 
region y, con ella, de! pais. 

La violacion de las espacios de carga y descarga y la inseguridad, entre las principales desafios 

Para desarrollar politicas coordi
nadasdesdeuna perspectiva territo
rialycon una vision publico-priva
da, capaz de regular la circulaciony 
depromoveryestimularinversiones 
en las corredores de carga, se req ue
riria adoptar una vision integral que 
facilitela organizacion de! territorio 
mientras se preservan las centrali
dades que correspondan y se pro
mueva el desarrollo armonico de 
subcentrosregionales.Sinembargo, 
hoy no se dispone de una instancia 
institucional precisa que permita a 
las diversos actores participantes 

Desorganizaci6n 

13.500 
kilometros cuadrados 
Es la extension de! AM
BA, la megaciudad que re
line a la Capital y 40 muni
cipios de! conurbano. Alli 
los lugares destinados a la 
logistica se distribuyen de 
manera anarquica, lo que 
complejiza tanto la movili
dad coma la trama urbana. 

plantearse objetivos comunes y co
ordinar sus respectivas acciones. 

Estascircunstanciasfueronalgu
nas de las consideradas durante un 
faro virtual que desarrollo la Fun
dacion Metropolitana durante un 
mes -entre mayo y junio ultimas-, 
en el que se trato la realidad de! 
Area Metropolitana Buenos Aires 
(AMBA), y se repaso la de otras si
milares, coma la zona que definen 
las ciudades de Neuquen, Cipolletti 
y Plottier, donde al transitovincula
do con la produccion de frutas y el 
petroleo se sumo el vinculado con 
VacaMuerta. 

a EXPO 
W LOGISTl-K + 

Desde la Fundacion explicaron 
que la movilidad, la coordinacion 
de! transporte y la logistica son te
mas que deben ser atendidos en 
tiempo y forma, para "garantizar 
una circulacion fluida en las gran
des aglomeraciones urbanas y lo
grar un so po rte al respecto en tiem
po y forma para las distintasactivi
dades economicas que contribuya 
al desarrollo. Porque todo proceso 
dedesarrollorequiereincrementar 
las niveles de competitividad". 

Lasparticularidadesdelosl3.500 
kilometros cuadrados que compo
nen el AMBA hacen que las luga-
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res destinados a la logistica se dis
tribuyan de manera anarquica, lo 
que complejiza tan to la movilidad 
coma la trama urbana. Sumado a 
ello, la expansion territorial de las 
ultimas decadas estuvo asociada 
con la extension y ampliacion de la 
red de autopistas radiales a la Ciu
dad Autonoma de Buenos Aires. 

El amilisis en el faro 
En el tejido portefio es co mun la des
carga en doble fila en cuadras ocu
padas par automoviles particulares 
estacionados, a pesar que existe una 
medida coma la de las "cajones azu-
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les" que,ademas de serinsuficientes, 
noserespetanymuchasvecessonin
vadidos por vehiculos ajenos a la lo
gistica, por loqueseapuntoamejorar 
la fiscalizacion, segun apunto Juan 
Aguilar, secretario de Relacion es Ins
titucionalesde la FederacionArgenti
nadeEntidadesEmpresariasdelAu
totransporte de Cargas (Fadeeac). 

Aguilar-tambien presidentede la 
Camara Empresaria de Autotrans
porte de Bebidas (Cedab)-agrego: 
"En nuestro pais, por ejemplo, la 
falta de un criterio uniforme para 
la habilitacion de un comercio hace 
que muchos no posean espacios o 
depositos para la recepcion de mer
caderias. Por este motivo, las activi
dades logisticas se realizan en con
vivencia con otras actividades, lo que 
hace que, muchas veces, se deba vi
sitar mas de una vez al diael mismo 
cliente durante toda la semana". 

"Otradificultad que sepresenta pa
ra las actividades logisticas o ingreso 
noctumo es la inseguridad, tanto fi
sica como patrimonial que pueden 
sufrir los repartidores. En muchos 
casos hablamos de mercaderia de 
alto valor, que no puede ni debe que
dar en la via publica", aftadio. 

Como un paso mas del Foro, se 
realizo un encuentro en el que par
ticiparon especialistas de los secto
r es publico, privado y academico, 
que fue inaugurado por Aguilar y 
Gaston Urquiza, director ejecutivo 
de la Fundacion Metropolitana; en 
elqueparticiparon,ademas,lostu
tores del debate virtual, Ruben Gui
llen y Eduardo Reina. 

"Teniamos promesas de que pa
recia que iban a funcionar bien, 
basicamente relacionadas con el 
control del trabajo informal que 
nos preocupa muchisimo desde 
la Camara. Eso quedo trunco. Nos 
hemos arreglado como pudimos, 
dejando los camiones en segunda 
fila, la mercaderia en la vereda", re
lato Aguilar. 

Politicas publicas 
Por su parte, Urquiza anuncio que 
se consolidara un documento para 
hacer recomendaciones: "Pensa
mos que la plataforma debe ser un 
puente para incidir en las politicas 
publicas. Es el objetivo principal 
del Foro. Creemos que los espacios 
colectivos y las asociatividades son 
las que pueden dar mayor calidad 
en los productos que vamos gene
rando", destaco. 

En tan to, Guillen marco dos ejes 
a tener en cuenta. El primero es "la 
problematica derivada de la traza, 
disponibilidad y operatividad de la 
red vial actual para lacirculacion de 
cargas", El segundo puntoconstade 
las "acciones requeridas respecto 
de la circulacion decargas quecon
tribuyan a mejorar la competitivi
dad economica, minimizando su 
interferencia con la vida urbana". 

Entre los inconvenientes mas 
usuales, menciono la velocidad de 
circulacion, la falta de vias para el 
traslado de mercaderias, la viola
cion de los espacios destinados a 
la carga y descarga, ademas del in
cumplimientoenloshorarios sefia-

Un titan con 
obstaculos 
Que representa el 
AMBA para la logistica 

"Hay una problemati
ca derivada de las tra
zas, en relacion con la 
operatividad y dispo
nibilidad de la red vial, 
porque hay que abas
tecer las necesidades 
de 15 millones de per
sonas. La estacion de 
ruptura de carga esta 
muy afuera y eso enca
rece la logistica", sostu
vo Gaston Urquiza, di
rector de la Fundacion 
Metropolitana. Ruben 
Guillen, tambien de la 
Fundacion Metropoli
tana y tutor del deba-
te durante el Foro, ex
plico queen el AMBA 
esta la cabecera de to
da la red vial nacional, 
de las lineas ferreas, los 
dos aeropuertos princi
pales, los puertos desde 
La Plata hasta Zarate
Campana. "Es la puer
ta principal de entrada 
a la Argentina y casi la 
mitad del PB! , remarco 
el experto 

!ados. Tambien hizo hincapie en la 
inseguridad, especialmente en la 
pirateria del asfalto. 

"No hay una planificacion urba
na integral. Entonces, la tematica de 
la logistica no es tomada en cuen
ta. Por lo tan to, se desconoce cua
les son las operaciones que se van 
a realizar", seftalo Gu illen, quien 
justifico la eleccion del AMBA para 
el debate en que alli esta "practica
mente la mitad de lageneracion del 
producto bruto del pais, el 35% de la 
poblacion, la cabecera de toda la red 
vialnacionalydetodaslaslineasfe
rreas, un rosario de puertos que va 
desde Zarate y Campana hasta La 
Plata y los principales aeropuertos 
delpais". 

Tecnologia y planes 
Luego,LucasJolias,directordePrin
ce Consulting y de la Red de Ciuda
des Inteligentes, explico como im
pacta la tecnologia en la dinamica 
de las ciudades: "La informacion 
en tiempo real y los grandes datos 
cambian la logica respecto de las 
politicas publicas, Esto nos ayuda a 
tomar medidas en tiempo real para 
prevenir problemas que tiene la ur
be en materia de transporte y logis
tica, entre otros". 

El especialista aseguro que "es 
imposible pensar la logistica sin 
Internet; sin la georreferenciacion 
y la sensorizacion".Agrego: "Inter
net no solamente es un sistema de 
comunicacion entre personas sino 
que, principalmente, comienza a 
ser un sistema de transporte. 0 mas 
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bien el sistema por el cual el sistema 
de transporte se organiza". 

Desdeel Gobiemo de la Ciudad de 
Buenos Aires, Eduardo Calcagno, 
su bgerente de Regulacion de Tran
sito asevero: "Se esta intentando 
generar una especie de moderni
zacion en cuanto a la normativa 
respecto de la logistica. Se van a 
tratar de hacer capacitaciones tan
to para el transportista como para 
los agentes viales. Tambien se va a 
hacer hincapie en la difusion para 
que la gente entienda que esos es
pacios que estan demarcados son 
para carga y descarga". 

Reconocioque"loscajonesazules 
por falta de educacion, falta de res
peto o de preparacion, no tuvieron 
exito". Siguio: "Control y educacion 
son los pilares fundamentales para 
queestomejoreunpoquito.Poreso 
hemos tratado de pensar algo que 
no sea solo la demarcacion, sino un 
espacioenlacalzadamasqueelindi
cio del lugar de cargay descarga". 

"Otracosaenlaqueestamos traba
jando es en tratarde que haya un es
paciopermanentedecargaydescar
ga dentro de las cocheras privadas", 
dijo el funcionario portefto. 

Calcagno resalto que otro de los 
planes es habilitar una aplicacion 
para que cada transportista pueda 
saber en tiempo real que lugares de 
estacionamiento estan libres para 
poder acercarse y operar. Se estan 
generando mas cajones azules. El 
criterio de la creacion deestos espa
cioses deacuerdoadonde haya mas 
necesidad de abastecimiento. 0 

0% DE INTEREs. 
INTERESANTE, lNO? 

50% DE LA UNIDAD 

Ahora podes financiar tu Volvo 0 Km con las mejores tasas del mercado, Volvo FH, Volvo FM, 

Volvo FMX y Volvo VM. Elegi tu modelo y pone en marcha tus ganas de crecer. 
Consulta a tu concesionario por mas opciones de financiaci6n disponibles. 
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Volvo Trucks. Acelerando el futuro. 

Aviso legal: sujeto a aprobaciOn crediticia de la entidad bancaria. Financiaci6n en pesos. Aplica para todos las modelos de camiones. TNA 0%. TEA: 0% CFT: 0%. Valor de la cuota sujeto a la entidad bancaria. Gastos 
de otorgamiento y seguro sujetos a la entidad bancaria. Valido para unidades factu radas con credito liquidado hasta el 30/0712018. Volvo Trucks & Buses Argentina S. A. determinara los productos induidos en las 
promociones1 el alcance de las mismas y los plazos de vigenciai pudiendo en cualquier caso discontinuarlas sin previo aviso. 

@volvotrucks com ar CD /VolvoTrucksBusesArg @1volvotrucksargent1na @0 @volvotrucksAR (9 +54 9 11 2321 567 1 8 Centro Atenc16n Volvo 0800 444 8658 


	062018-4
	062018-5

