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operaciondelasfuerzasdeseguridad. "Cuan­
do se roba un camion o su carga. ademas de 
padecer un hecbolamentable. ajeno al trans­
portista, igualmente el estado argentino nos 
cobra los derecbos de importacion. no solo 
de la cargasino tambien sob re el camion que 
nos fue robado'', comentaBorzacconi yagrega 
que ·•cuando unconductoresencontrado con 
con trabando se detieneel vebiculo yse sancio­
na a la empresa, dejando en libertad casi de 
manerainmediataalchofer.Estofavoreceque 
reincidayaquenoessancionadoniselequita 
la libreta". Poreso, el directivo uruguayo reda­
ma: ''Much as vecesredactan nonnasque son 
devaiiada interpretacion fomen tandoque ca­
da pais las doble seg(tnsu Conveniencia. Si solo 
se cum pliera con los com promisos asumidos 
elcambioserianotable.Sisefuncionarade7a 
19 todos los d.ias, silos funcionarios de Agro­
nomia estuvieran ens us puestos de trabajo en 
losmismos horarios,si loscanalesverdesque 
son mas del 80% fueran tratados con eficien­
cia. utilizariamos lamitadde laflota existente. 
Los conductores tendrian mas tiempo con su 
familiay lasrutasserian masseguras". amplia. 

Ensintonia, Fernandes opinaque el proceso 
de integracion propuesto para America del 
Sur pasa a traves de mucbos canales, pero el 
envio"yaseadepersonasocarga"tieneunpa­
peldestacadoen este conj unto. Una empresa 
de transporte para ser rentable, ofrecer bue­
nos servicios. mantener a sus empleados, 
pagar sus impuestos, crear riqueza. en cual­
quierade los paises, necesariamentetieneque 
tenersus vehfculos en marcha". 

P01:otro lado, Alvaro Ayllon, que preside el 
capitulo Bolivia en laCamaralnteramericana 
de Transporte (CJT), reconoce que "ex:iste la 

Off Road 
Los cam1ooes mAs robustos 
del mere.ado. d1senados 
para brind.vle soluciones 
en los ambfentes mas 
hostiles. ldeales par c1 aph· 
cac1ones de cons1ruw6n y 
m1nerra. 

politica de presionar al sector del transporte 
con multas y sanciones, gue en muchos ca­
sos sehan convertidoenmedidas netamente 
recaudatorias, ya que nose contemplan los 
d\ferentes impases que los transportistas su­
fren en la ruta". 

Porsu parte, ladirectivadeCost'a R.ica.sos­
tiene que "los requeriruientos de documen­
tacion innecesaria en aduanas in termedias, 
siguen dando problemas. con elagravantede 
que el transportista pierde tiempo. Todo lo 
que se requierapara desalmacenar unamer­
caderia.debedesersolicftadoaldespachante. 
y no al transportador. Viejas practicas, que no 
se abandonan, y que no ti en en raz6n de ser". 

Los desafios de las instituciones 
Los retos logisticos implican inversiones 

fuertesyalargoplazoque"sepuedendesarro­
llar con el sos ten del Banco Interan1ericano 
de Desarrollo o la Corporacion Andina de Fo­
mento, entidades que apoyan la region. Pero 
serequieren condiciones deestabilidad politi­
cay economka para lograratraer la inversi6n 
necesariaparalosnuevosdesafiosquetraeran 
a la com u nidad la in tegracion con la Alianza 
del Pacifico y el dinan1ismo comercial que 
produzca laampliaciondel Canal dePanan1a 
en la region caribe", afirma Garcia Moreno. 

Unmarcoadecuadoquecanaliceyunifique 
criterios parece ser estrictamente necesario 
para alcanzar el aval financiero. El rol de las 
entidades empresarias adquiere preponde­
ranciaya que hay consensoal afirmar que "lo 
que mas afecta a un transporte eficiente es la 
adopcion denonnativas locales por cad a pais 
que. si son incone.xas, pueden ser trabas para 
elcomerciolibre'",comodestacaArayaJofre. • 

Dirtribuci6 n 
Destacados par su bajo 
consumo de combustible 
y gr an economfa rota I de 
operac16n. Eqwpados coo 
CclJll lngorlfica con C11pac1dad 
de has1a 20 pallets. bnndan 
la producw1dad y la 
conflab1hdad que necesita. 
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Partedela tarea pendien­
te para abordar los tern as 
prioritarios de la agenda 
del sector es establecer 
prioridades. Habria que 
comenzar por concre­
tar las obras pendientes 
en caminos, puentes y 
pasos de frontera para 
optimizar los traositos y 
la conectividad regional. 
Luego, simplificar la nor­
mativa vigente dado que 
la superposicion entot·­
pece el funcionamiento y 
el control de! trans po rte. 
Poresoseriaimportante 
tambien que seincorpo­
reo al Acuerdo de Trans­
porte lnternacionaJ 
Terrestre los Estados de 
la region aun no signata­
rios. para alcanzar u na 
mayor armonizaci6n. 
Tambien es prioritario 
agilizare.1 sistema in­
formatico del control de 
tra nsporte y puesta en 

linea de to dos los orga­
oismos: operatorias co­
mo el Sintia, el operador 
economico autorizado, 
y la utilizacion de pre­
cintos electrooicos son 
avances para lograr mas 
agilidad enlos transitos 
y los cootroles. Pero aiin 
se requiereo de ajustes 
entre los actores. 
Resolver el problema de 
la fa I ta de es tadisticas re­
sulta imprescindible pa­
ra la planificacion. Mien­
tras. se debe avan.zar en 
el perfeccionamiento del 
control de transporte, 
mejorando la formacioo 
de los recursos bu manos 
vinclllados a la fiscaliza­
cion. paraqueel sistema 
sea mas creible. Este as­
pecto se enmarca en un 
pt·oceso de mayor "cali­
dad institucional" de los 
paises de la region. 
Por otro lado, el trans­
porte internacional ne­
cesita que los choferes 
tengan u n trato m igra-

Hormigonero 
Su chas1s alto y su eje delan-
tero recto brindan un gran 
desempeno en cualquier 
terreno. Equ1pado con J)i!ra 
horm1gonera de h<1Sta 10 
m3, conforma una excelente 
solucic)n p;1r;i el mercado de la 
construcoon. 

torio adecuado. El con­
ductor de un vehiclllo de 
cargas (y de pasajeros) es 
un trabajador que realiza 
su tarea de man era s is­
tematica y periodica: no 
debe recibir tratamiento 
migratorio de "turista", 
sino en su calidad de cho­
fer. En esa mis ma Unea. 
es ineludible la participa­
ci6n de I sector privado. 
En tan to usuarios de los 
pa sos de fr on tera y los co­
rredores utilizados por 
losvehiculosdecarga, la 
opinion <le losempre­
sarios del sector puede 
ser clave en la to ma de 
decisiones que afectao su 
funcionamiento. 
Americalatinaesunade 
las regiones me nos inter­
conectadas del mundo 
y eso inftuye negativa­
mente en su comercio. 
Por eso se de be hacer u n 
seguimiento sistematico 
del cumplimiento de las 
decisiones.acordadas. 
Esto seguramente contri­
bu ira a la optimizaci6n 
de los fondos potencial­
mente aplicables a obras 
para el sector.• 

La autora es coautoro de 
"Los caminos de la i11cegraci6n'" 


