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I OEMORAS CONTINENTALES I 

No ta 
detapa 

...::-

Agilidad enfrontera 
Mientras sorprenden los avances en las telecomunicaciones y el alcance de las 
tecnologfas aplicadas a las unidades de carga y al sistema logfstico, las demoras 

ocupan el podio de las preocupaciones de los transportis tas de la regi6n 
Tcxto Ana Be14'n Ehulctche Para LA NACION I Uustraci6n Alejandro Alvarci. 

U 
na cadcna df." dislri buci6n 
cricienle y con1(>len1e111ada 
a parUrdcl uso lntcllgcnte de 
cadnmo<lalidaddctransporte 
:igrcga valora la produccl6n. 
Aunquenadicloduda.<.'ltc1na 

parccc no pod er traspasarcldctxuc.Sin Ir mas 
lcjos, · 1nfrnes1ruclw'll.. Logis:tica y Conc;.'\:tivi· 
dad" fue unode los panelesde laCumbre Em· 
prcsarialde las ArnC:rlcas a principiosdccs1c 
ano,dondejcfesdeEstadodetodocl conlinen· 
recoincidle.1'011 en quc .. para sercxitosas. las 
coonomfas reg!OM Its glo!Xltes debcn desa rro
llar 0 1 cd idns de coneclividad q ue red u1.can los 
~tosironsacclonalcs.ymejor.irlo cflcfencla 
de la cadcna de sun1inistro". 

l.31eorfaparcce«1arclar11.slnembrngo "el 
transponc int.:.1·nacional dt('O.tga porcatret"4 
rasufreeldesconoctmientodecadagobierno 
de 1un10,yc:s porcllo<1ucn lo largo de losUIH· 
mos30altos la dlscusl6n sedaa niveles tlX'ni· 
cos yno politicos". scftala ~<tauro 8017.acconL 

presidente de la CAn1::i.m de Aotou-ansporte 
Tcrrcstrc Jn1c111acional del Uru.g\Jay(Catidu). 
yen 0$0 lfne:>afirmaque"CI resultadonopuooe 
ser otro n1Asq ueelcstanc;ln1iento'·~ 

Desdc Br.isl! coincide J()!(I H~ llo Fernandes. 
prcsidcntc de l:a Asociaci6n Nacional de Trans· 
port•dc Cargas y Logisllca(NTC&Logls1lca): 
·El s'-ctorccou6n1icodcl o-ansponc siguc su· 
friendoen lospuntosrronterizos.. Lasmedidas 
1'CSfriclivns q11c los poises a:tlopta n pa 111 s u 00· 
mercloext'erlor u.·nnlnangenerando un costo 
cada vez n1ayor para los transportistastl. Y re· 
S.\lla la ··dcflc1encta"porl)3nedelosgoblemos 
.. para aplicar Ins norn1assobre cl Acuerdode 
Transpone tncemaclonalTerrtstre(ATn;. un 
inscrun1cntoq1uercgulncltransponccnu·elos 
slcro pafscs: Argendna. Bollvta. Brasil. Chile. 
P.Jraguay. Peru y Uruguay". 

En un contexto de con1erc-io cad a vez mas 
iotcnso y globalizndo Mia prioridad con1ll1'1 
radica en avanzar en la racili taci6n de los 
1)roccdhnicn11os y rnccanisfnos legates quc 

regulan el paso lnrerrronterizode losve.hicu· 
losdccarga Cfl la rcgi6n. panicularrnentecn 
cl Cono Sur·. oplM Juan Araya Jorr~. tlllllar 
de la Conrcderaci6n Nocional de Ducnosde 
C3mfones de Ch lie (CNDC). AslmJsmo. explf · 
caquc-'"la racilitaci6n represent.a rodoaquc1lo 
que slrv.1 o la rcducd6n de tlcmpos de cspc
ra en los t"Ontrolc-S (rontcri7.0S, inspt'CCioncs 
aduaneras y petici6n de permisos"'. A modo 
de tjc11'1ploacucle al sislenu\ TIR. ulillzadoco 
Europa.donden1ecHanteundocumen10Unlco 
otorgadocn cl t•is dcorigc11, 1.1 n C1Uni6n 11ucdc 
1)3sar tOdos los P,\fscs srn 1nspecc1ones antes 
de llcgar a dcstino. "A esodcbcmos 1lega1·cn 
An1~rica del Sur8

, dice. 

lnfrnestn1ctur.a 
-Nut'Str.t. rcgi6n todavfacart.'C'Cde una inf r.a· 

cs1n 1ct0ra quc acompallccf ritmo dcl creel· 
1nicn1oy la divcrsificnci6n de las poblacio11cs. 
Hoy.elconsun1oyla producci6n sehan expan· 
dido a ~)tJOlOS lcjaoos ydivcf'Sos, n dondcs61o 
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sellegaencami6n.·Poresocontarconc;:uninos 
adccuadoscs fundan1ental par.a cumplircon 
los ticmpos y no gcncrar dcmoras. p~rdida 
de 1nercaderia o dctc•ioro de las unidadcs". 
sostlene Daniel lndan. presldcmedc la Fede
rnci6n Argentina d e Entidttdes Empresarias 
del AutotransportcdcCargas(Fadccac). Ade-
01M 1-c.Ocja quc cs-iinprcscindiblc planiricar 
en funci6ndc la polcncialidadque licnc la Ar
genti ntt ymuchosde los pai.sesvecin~. co1no 
principalcs fuent~ de alin1entodcl n1undo ... 

"'Esto implica coordfnad6n -contin(1a In· 
dart--gestion logistic• ycomplcmcnmriedad 
del tmnsporte para alC'3n:wr los objelivosde 
maneraeficiente. Y, en es:cesentido,desde Fa· 
dc.-cac scgui1noo pidic1ldo pore! TIR, porquc 
dcbcmosborrorltl imngcndelcami6nparado 
yco1ncnz.ar a trnbajar fNil'a la :tg ilii.ac:i6n y ra. 
c:ilito.ci6n en [ronteros y puestos aduo.neros-. 
l1'3.Sag1·ega1· quc Mes10 repcteviiro e11 uo1na· 
yor intercambio comercial entre paises de la 
rcgl6n,enel nivelderentabilldaddclascmpre
sasy.dcsdcya.baja.nlloscoStosquclncidcncn 
todi.1 lacadena industri...'\ly productiV'..t". 

Conlincnlnl 
LOS problem as y las demnndasse unificon 

c11 todocl ex>r1tincotc. ~t arjotic l.iza oo Pllc-1., di· 
rectora de la CQn1ara Costan·iccnscdc Trans· 
po11 ista.." Uni tari0$ (CCTlJ), t;) nl bif 11 se rciiere 
3 la falta de infrn.estructum vinl. de manteni· 
mlenrode las redes existcn1cs y de balan1..as 
para cvitar cl sobrcpcso quc dcstruyc los ca· 
nlinos. Porotrolado revelaque "scc:asli~ al 
trabajodordcequipopesado.hacfcndofranjas 
horarias en lasque pucdecircular por lasciu
dades-. Y. respccto a lo lcgislaci6n sc "suscri
l:>c'n QCuCrdOS de raci1itaci6n y agili;..ac16n J)a r3 
lasn1ercanciasyes loque1nenosscda en la 
pr.\clic:.ty;:i que tcncmos poestos frontcrlr.os 
colapsados y con forgas filas de camiones·. 

En tanro. el dfrectorejecutlvo del Con~ejo 
Superior dcl Tl'ansportc de Colombia. fredy 
Cnn1ilo Carda Morello. rt."&islra la n1is1na st· 
ruaci6n pero acennia que "en las paises de la 
zona and i na l!)(isten rcgu lnciones di'r'\.YS&S c11 
mnterin de ronstrucci6n de infro.e-stru<'turn, 
no in1pera UM red conlinuacon1patiblecn1re 
po.ises que cuente con las mismas rondicio
nes ttXni!'.as. Poreje1nplo, lasct1.p.:"lc:idadesde 
los pucntes son difcrentes. por lo que l:is con· 
dicionc.-s de 16g.istica no son adl"Cuadas para 
mcjorar la concctlvtdad de los palscs y as! la 
COl11JX'titlvidaddl' la regi6n ... 

A pesa.rdeque. segUnexpllca.la Oecisi6n 
3.<)9dcla.Con,unidadAndinadcNacioncsrc· 
glamenta las outoridndcs. el ~mbito de npli· 
caci6n, las autori~cior1cs. las lripulacionCSy 
los vebiculos y el r~imen contractual. entre 
otros, de.I transr>0rre intcrnac-lonal, asl co1no 
la Decision 671 armoniza losrcgin1encsadua
neros: pero .. en cad a pa is la propla 1egl~lacf6n 

r<gula cl tronsporte de cargo in1cmo". 
Los referentes del transportccoincidieron 

mmb!~n al referfrsc a los problemas quc vi· 
ve11 por la (Alta dc.011alogia co Jos 1nodosdc 
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operaci6n de las f uer?.1sdeseguridad. "Cuan· 
do sc roba un cami6n o su carga. ademO.S de 
padcccr un hccholamenillblc.ajcnoal trans· 
portista. igunJ111ente el estado argen tino nos 
cobra los derechos de importaci6n , no solo 
de la carga sino tambicn sob re cl cami6n que 
nosfuc robado".comcntnBorzacconlyagrega 
que"cuandounconduccoresencon!l'lldocon 
l'Ol 1 t rnbando se detiene el ve hf cu lo y se snncio· 
nu a la cn1prcsa, dejando en libe.rtad casi de 
nlanera in1nediata al chofer. F-.~tofavoreceque 
rclncida yaquenocssancionado nisc lcquita 
la Ii breoi:'. Por eso. el direclivo u ruguayo reel a· 
1na: .. M uchaS\-'eCCS redactan nonnasque son 
devarLada interpretaci6n rornenta.ndoqueca· 
da paislasdoblcscg\in su convcnicnciaSi s61o 
sccumpUcrncon loscompromlsosasumldos 
eJcambloserianotnble.Slserunclonarade7a 
19 todos los dias,si los funcionariosde Agro· 
1101niaes1uviernnensuspt1estosde1rabajoen 
losnlisntios horarios.sl loscana.lesverdesque 
son mas del80% fuernn tratndos con eflcien· 
cia. utilizariamos la mitadde la flotaexistente. 
l.oscondluctores tendrian nu\s tien1po L"OJI su 
f31niliaylasn1tasseriallllliSsegLifaSN,3mpli&. 

Ensintonia. Fcrnandcsopinaquccl proccso 
de lntcgracl6n propucs10 para Am~rlca dcl 
Sur pasru a crn-.!s de nmchos canal es. pero el 
envio ')'a sea depersoruisocarga" lieneun pa
pel destacadoen esteconj unto. Una en1presa 
de transportc para scr rcntablc, ofrcccr buc
nos se!Vicios. mamcncr a sus empleados. 
pagnr sus impuestos. c rear riqueza. en cual
qu.iera de los paiscs, ne<;11Saria111en 1c tieo eque 
l('l)er sus vel1iculosen rnarcha". 

Porou-o I ado. Alvaro Ayll6n. que prc'Sidccl 
Cnpf tulo Bolivia en lac:A.marn lnteramericana 
de Tronsporte (OT). rcconoceque •existe la 

011 flo11d 
t.os gm.Qn(IS mas tObuslos 
d<l roe<c.do, ~ 
1>¥• briodoltt sotoc"""' 
.., tos .tn'IMftlfS ~ 

--.,..·•P"
C«1~ (k> (()(ISIRJC('6n y 
Mifltt~ 

polftica depresionar a l sector del transporte 
con 1nuBtas y sancioncs, quc en muchos co
sos sc han convcrtldocn mcdldas ncramcntc 
rcc;iudatorias. ya que no sc contemplao los 
diferenles io1pasesque los tl'ansport.ist~ssu· 
frcn cu la ruta.'". 

Porslll partc. ladirectivadeCosra Rica. sos
ilene que "los reque.rlmlencos de doc um en· 
tacl6n innecesa.ria en aduanas inten1led ias, 
s iguen dandoproblen1as. cone I agravnntede 
que el trnnsportista pierde tie1npo. Todo lo 
quc se requiem para dcsaln1occno.r una n1era 
cadcrla. dcbcdcscrsollcltadoal despachan1c. 
y no al cransponador. Viejas pnialcas.que no 
sea~"\odonan,yque nolienen 1-ai6n dese1'". 

Los dcsanosdc las lnstituclones 
Los recos loglstlcos lmpllcan lnverslones 

fuertes ya la.rgoplo1.oque"se pueden desam>
Jla r con el sosl~n del Bnnco lnteran1ericano 
de Dcsan-olloo la Corporacion Andina de Fo
mcnto. cnlidadcs quc apoyan La region. Pero 
scrcqulmmcondlclonesdccscabllldadpolld· 
cayecoo6mica J13ra lograrall'<ler ~' inversi6n 
nece.sa1ia para los nuevosdesali~quetraer3n 
a lacomunidad la integmcioncon laAlianza 
dcl Pacifico y cl dlnamlsmo comcrclal quc 
produzcn laarnpllacl6ndel canal de Panan1d 
en la reg16n caril>e". afim1a Garcia Moreno. 

Un n1arc.'O ac;lecuaclo que can a I ice y uni fiq ue 
criterios parece ser estrlctan1ente necesario 
para alcanzarcl aval financicro. El rol de las 
cncldadcs cmprcsarlas adqulcrc prcponde
ranclaya que hayoonsenso al aflrmarque "lo 
que nH\safecta a un tc-dnspo11eeficie1Hees la 
adopcion de normntivas locales por<-adapais 
quc. Sison inconcxas. pucden scr tr a bas p:u-a 
elcomerciolibrc•,comodestnc;i AroyaJo[r<'.e 

o ls·1rlbut_l6n 
~pot"' l\aJO 
CQOSulnoO. combu>Wt 
y gran e<:onomla toTJI dt 
""""'°" Equopldos con 
~ fogorifu con capbadod 
do""'" ?0 p.illel<. """""' lo ptOOictMd.>d y c. 
cont.~ Out otetiltA. 
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TRANS PORTE INTERNACIONAI. DE CARGAS 

AGENDA REGIONAL: 
TEMAS PENDIENTES 

Silvia Sudol 
v.-.i:t.A i...-. N.Al10S 

Partcde la tatea pendicn
te pnraabordnr los tcmos 
prior itarios de langenda 
del sec.tor csestablccer 
prioridadcs. Hab1·iaque 
con1e nza1• porconci-e· 
tar lasobras p<ndlcntcs 
en camlnos. puentes y 
pasos de frontera para 
optimizar los tr3.nsitos y 
laconcctividad regional 
Lu ego. simpUflcor lo nor· 
mnti ''t\ vigente dado quc 
la supcrposici6n ent·or
pccc el funciona1nientoy 
cl control dcl lransporte. 
Porcsoscrfa tmportantc 
tamblen quesc incorpo· 
renal Ac.uerdodeTrans
portc l.ntcrnacional 
Tcrries trc los Estndos de 
lo rcgi6naun nosignoto
rios. pnrn olcanzar una 
mayora.rmoni_zac:i6n. 
Tnmbi~n es llr iorit~lrio 

a,gilizarc.J sistcn1a in· 
forrn6tico de! control de 
tronsportey puesta en 

llneade to dos losorga· 
nismos:opcratoriaSco
mo elSintia. elopcrndor 
eco116n1 ico autoriza do, 
y la utilizoci6n de pre· 
clncos clcctr6nlcos son 
avances para lograr n13s 
agilidadcn lostrAnsitos 
y los cont.1•olcs. Pero a Un 
sc rcqulcrcn de ajus1cs 
entretosactores. 
Resolver el problenu de 
la fnlt::.\ de c.stadi.stica.s re
sulta in1prcscindible pa-
1•ala ploni6caci6n. Mien· 
tros. ~ dcbc nvnn_zarcn 
el perfeccionamicnl o de.I 
control de transportc, 
mcjorando la formaci6n 
de tos rccursos humnnos 
vlnculados a la fiscnmiz•· 
ci6n, 1>ara queel sisc:ema 
scam3.s:crcihle.E~1eas· 
pcctoseenn1arc..'l crn un 
proccsodc n1ayor""call
dad institucional!" de los 
paiscsde la rcgi6n. 
Por otro lndo, el 1n1ns· 
llOrtc intcrnacionall ne
ccsita quc los choferes 
tengon un trotomig;rn-

Hormlgonero 

torio adecuado. F.I con
duclordc un \'chiculo de 
carg11s (ydc posl\Jcros) cs 
un 1.rnbajador que reali:Z...'l 
su ta_rca de maner~1 sis· 
tcn1Utica y 1><:r i6dica: no 
dcbc rccibir trata1nicnto 
migratoriode "turista"'. 
slnoensu calidad decho· 
fer. Enesa misma linea. 
es includible la participa
cion de! sector pri\'Odo. 
En tan to usunrlosdc los 
pasosde fronccray Iosco· 
rredores u l ii i-i~tdt>S por 
los vchiculosdccarga. la 
opini6n dcloscn1prc· 
sariosdel sector puede 
serclave en ta ton1a de 
decision cs que areclan SU 

funciona111ie.nto. 
AniCrica latina cs unadc 
lo.s rcgioncs me nos Inter· 
concc1adas del n1uodo 
yeso innuycnega1iva
n1cntc cnsu corncrc,io. 
Poresoscdebc haccrun 
segulmlento sls tem:ltlco 
del cun1plimiento de las 
decision cs acordadas. 
F..stoscguramentccontti· 
buinia la optirnizacion 
de los rondos potcnclnl· 
mente apllcables a obros 
pa.rnelsector.e 

La autora es coauroru de 
•tosarminMdeta iru~d6n" 

SU~ alooyw ~io<lflin. 
ll"f<>fl'<to bnndin un gr1n 
dncmotflQ m cuotqvict 
terreno. Equ!padO CYi P"r• 
hClfTTJ9)0«• de ho»-1.i 10 
ml1 conf<Hm.1 una tllttlnitt" 
JOIUUOn J*• tt mt'!UdO cit •• 
<Of'll1uucaon. 
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