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El especialista sostuvo que las empresas de servicios
sufren mds el alza de precios porque "pagan primero
'y después financian para cobrar deudas” ’

Texto Liliana Iglesias Para 1.4 NACION

lcambio ébnstantedeprecios que

rectamenteenlosservicioslogis-
ticos. En este escenario incierto,
las empresas se esfuerzan para
reformular sus costos ylosresul-
tados empresarios se ven afectados; no obs-
tante, operadores, dadoresde cargayclientes

seresisten a lograr una férmula polinémica

para poder enfrentar juntos esta disyuntiva.
En didlogo con 1A Nacion, Humberto Breccia,
GirectordeBreccia Povereney Asociados, se-
fial6: “Para quelainflacién noimpacte en los

servicios, tendria que constrairse unprecio

y la negociacién de un riargen; porque, de

lo contrario, siel preciq del servicio quedara.

fijo, la calidad se veria afectada por la elimi-
nacién,deeqs_tos”,’\,;: L A LA

la inflacién genera impacta di- -

. - lotanto,

—¢Comosobrellevan el problema infla-
cionario lasempresaslogisticas? .-

~—El cambio constante de precios debilita los

bactos anteriores entre dadores de carga y

operadores, y esto genera serios problemas

paraestablecer unnuevoacuerdo porquedis-
trae muchisima energia de ambas partes.
—¢Por qué es dificil lograr ese acuerdo?
—Lamentablemente, losdadoresson reticen-
tes para establecer un vinculo quelos “ate”a
algin tipodenegociaciényarrojeresultados
automdticos, porque, ademas, su problema
es transferir sus mayores costos logisticos a
susclientes, - . o o
—¢Cudl es el imipacto dela inflacién en
las empresas deservicios? o
—Laexposicién es infinitamente mayor, por
: ainflaciénlas afectamss. - :

—éPorqué? . -

—Porquetienen capital de trabajomonetario
positivo, es decir, pagan primeroy después
financian para.cobrar deudas que estan en
moneda; porlotanto, estin expuestasalain-
flaci6n en un momento que no sabemos cual
eslainflacién, pero imaginemos... Doso tres

- puntos por mes. :

—Losindices oficiales de inflacién son los

'mismos que impactan en los servicios...

—No, de hecho, son indices que no estan
cercanos a la variacién de costos reales; los
indicadores que publica Fadeeac o el indice
detransporte de Cedol son muchos mas pre-

‘cisos de la actividad. De todas formas, cual-

quier indice es s6lo una referencia, porque,
la composici6n de los costos es diferente en

--cada servicio.

—Entonces, cémoseriaenel casodelos

- operadores o empresas de transporte?

—Abf esta el problema: Los operadores lo-
gisticosylas empresasde transporte tienen

- capital de trabajo positivo, monetario yex- .

puestoalainflacién: es decir, cada peso que
estdenlacallees, porunlado,un pesoquese
devaltia, pero, por otrolado, existe un sesgo
entreelmomento en que se produce un nue-
vocosto. Por ejemplo, simafiana aumenta el
gasoilyyo, como operador logistico, le pido
un aumento a mi dador de cargay, nos sen-
tamosanegociar, ¢creequemelovaadaren
forma retroactiva? No, porque el dador me
va a plantear que también tiene que trasla-
dar el costo hacia adelante. Conclusién: en
cada aumento de precios existe un Sesgoy,
en este momento, impacta en el operador
logistico. ° P o o
—iPorquéel dad(‘%r no puedetrasladarel
costo hacia adelante? R

—En procesos inflacionarios anteriores, el
dador de carga podia trasladar libremente
los costos; en este momerito, el Gobierno es-
tablecié determinados controles’ de precios
dondeaciertos comercializadores o produc-
toresnoles permitetrasladarhacia adelante

‘asuriesgo.

—¢Eselcliente quien pagael mayor costo?
—Nosésilopagaelcliente, porque cuandola

_cargapagagse sobrecosto deja de ser compe-

tiva y no la compranadie, Si el producto se
vende, To paga el cliente, pero sino se vende,
lopagasdlolacarga, entonces, ante esta situa-
cién, hay que tratar de ser muy competitivo.
—¢{Como vislumbra el procesoinflacio-
nario enlos préximosmeses? =~
—Ami criterio, no existe, hasta el momento,
ninguna medida que indique que esto pueda
cambiar; por el contrario, creoqueen el lar-
go plazo tenderd a acelerarse si no se toman
algunas medidas ya conocidas; menor gasto
publico, achicamiento de Ia economia... Na-
turalmente, tiene que haber menos pesosy
mas bienes. e FEPE
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