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evitarse mejorando el disefio de ali-
neacion con la cadena de suministro.
E180% de los costos que la cadenade
suministros debe afrontar estdn en
las etapas de disefio y desarrollo de
productos. Pero el disefio se gestiona
enformaaislada o escasa integracion
conla cadena, y las funciones comer-
ciales se gestionan como sifueran uni-
dades estancas. A mis componentes,
- mas variedad, y,amas demorasenla
reposicion, tenemos mas inventario.

Ademas, las caracteristicasfisicasdel -

producto y del empaque impactanen
la intensidad del transporte.”

La mirada regional

{Como mantenerse conipetitivos
en un mundo volatil y una econo-
mia cambiante? En Ford Argentina
actuaron convencidos de que cuando
uno encuentra el equilibrio, no puede

quedarsequieto. Eslo que lamanla

transformacion en movimiento.
“Nosotros recibimos piezas de casi
todoslos continentes y tenemos unos
100 proveedores en el pais, con una po-
litica de integracion muy fuerte que
' nos expone a los vaivenes del mundo
y alas particularidades que tenemos
en la region. La eliminacién de des-
perdicios es el principal desafio que
tiene la competitividad. Y la cultura
que tiene Ford en el mundo hace que
mantengamos y podamos estar pre-
sentes atin con crisis tan profundas
como las vividas en el mercado nor-
teamericano”, explicd Adrian Maran-

gon, de Ford Argentina.

- La aplicacion de la logistica Lean
en la empresa, en la que operan 47
grupos de trabajo, se maneja con el
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concepto del cirujano: “Es simple, el
operario que coloca las piezas es el
cirujano, y todo los demas integran-
tes nos subordinamos a él. ;Qué rol
jugamos en este concepto del ciru-
jano? Que se requiere de un trabajo
profundo en el entrenamiento de la

gente, buscamos que se mueva poco, .

que los materiales no tengan que ca-
minar mas de un metro. Hace ocho
afios en nuestra planta era dificil ver
los autos, habia paredes intermina-
bles de inventarios, pilas, que tienen
un costo y hoy hay lineas completas
donde s6lo se ve la persona trabajando
y el vehiculo. De esto se trata, ademas
de contar con un aceitado flujo de in-

formacién. Puedono tener las piezas,

péerono quedarme sin informacién”,
acot6 el directivo de Ford.

- Por su parte, Gustavo Segré, de
Center Group, destaco quelafaltade
infraestructura logistica -a propdsi-
to del Mercosur— conspira contra la
competitividad. El costo logistico de
Brasil estd en el 12% contra un 10%
del resto del mundo y un 8% de Esta-
dos Unidos. Y sefial6 como ejemplo el
costo de produccion de la soja(queen
Brasil esun 2,7% menor al de Estados
Unidos), pero el costo logistico de lle-
varlasojaal puerto es del 4% superior
alnorteamericano, conlo cual Brasil
pierde competitividad.

Para revertir esta situacion, Bra- .

sil puso en marcha el Programa de

Aceleracién del Crecimiento (PAC),
para el que se estima una inversion
en infraestructura de US$ 321.000 mi-
llones. “SiBrasilnohace estoparael
Mundial de 2014 y las Olimpiadas de
Rio de Janeiro de 2016, tendra un pro-
blema serio en el transporte de pasa-
jerosy de cargas”, indic6.

Ademas, destaco la modJﬁcacmn
que hizo el ex presidente Lyla antes”
de finalizar su mandato sobreia ley

de municipalidades, que alent6la in-=

version ptiblica en mejoras de infra-

estructura. En relacion con el sector

privado, sefiald: “Hay que cambiar
ciertas premisas en las empresas,
como la de no considerar el costo
logistico como principal problema

que repercute en la competitividad.
Apenas ponen su foco en los costos
de produccién. No es comiin la exis-
tencia de un gerente de logistica ni
mediciones delos principales indica-
dores logisticos”. A pfopésito de los
20 anos del Mercosur, y de su futuro,
sefial6: “Es dificil con las diferencias
macroeconémicas que existen entre
la Argentina y Brasil consensuar un
programa inico para el fransporte y
lalogistica. Pero, aunque en algunas
cuestiones podemos estar mal, no hay
duda de que sin Mercosur, seguramen-
te estariamos peor”.

“La més adaptable”

“No es la especie mas fuerte ni la
mas mtehgente la que sobrevive, sino
la méas adaptable al cambio”, dice la
frase ge Charles Darwin, citada por
lainvestigadora Omera Khan duran-
te su presentacion. Y por cierto, la
flexibilizacién (parcial o completa,
bien entendida o mal entendida) no
es un concepto reciente en este lado
del hemisferio, aungue haya pasado
por diferentes experiencias. '

Acaso lo que deba preguntarse es
cual es el costo de sobrevivir y adap-
tarse al cambio, a quiénes les compete
sobrellevar el mayor pesodela carga
y enqué circunstancias y sectores co-
rresponde aplicarla. La Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) prevé
para 2050 que el 70% de la poblacién
mundial va a vivir en las ciudades, lo
queanticipalafuerte tendenciahacia
laurbanizacién y abre un enorme in-
terrogante logistico que va a impac-
tar,-sin dudas, sobre las cadenas de

" suministros globales.

El Volvo FM 11 es el camién ideal para la faja. de las 5Ot de PETC,
que completa la ya exitosa lnea de productos Volvo. Con - *
avanzado motor de 11 liros de 370 CV y un par motor de 1770 fi .

Nm, el FM 11 esiépreparado para ofrecerie exactamente lo que su
empresa precisa para aumentarla productividad y la rentabilidad:
alto desenipefio, con gran economia de combustible; gran
capacidad de carga, con bajo’peso vehicular; excelente confort y
funcionalidad a bordo. La tradisional excelencia en materia de
seguridad y calidad Volvo, hardn que usted y sus choferes; se.
sientan orgullosos de poseerio en la flota. :
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