Pagina 14/LA NACION

EDICION ESPECIAL 7° AN!VEhSARiO

Qué es la Supply Chain
Finance y por qué las
empresas grandes dan
cada vez més “soporte”
financiero a sus ‘
proveedores

MAXIMILIANO GALLE
PARA LA NACION
asoperaciones de las cadenas
_de abastecimiento tienden a
dser cada vez mas complejas
porque las empresas expanden sus
negocios hacia nuevas geografias,
enfrentan nuevos retos logisticos,
someten sus productos y servicios
a nuevas regulaciones y disputan
mercados con competidores con
distintas ventajas. - .
En este escenario se mantienén

més vigentes que nuneca los atribu- ,

tos que hacen exitosa a la-cadena:
previsibilidad, confiabilidad, soste-
nibilidad. Es previsible y confiable
“wando los riesgos de interrupcio-
nes, desvios, demoras y pérdidas se
minimizaron. Y se vuelve sostenible
cuando los proveedores que la inte-
gran pueden acompafiar una mayor
demanda de pedidos sin sobresaltos
en su situacién financiera. Y es ca-
da vez mas comiin que las grandes
empresas piensen formas de dar
soporte a sus cadenas de abasteci-
miento en este contexto.
“ Por ejemplo, buscan formas de
“blindar” sus cadenas contra im-

previstos que destruyen valor. Un.

estudio que hemos realizado indica
que los eventos que interrumpen la
cadena en empresas que cotizan ge-

heran una pérdida del 9% en el va-

lor de la accitn 24 horas después de
anunciado el evento.

En esta situacion surge el Supply ’

6mo financia

| Una interrupoi

Chain Finance (SCF), un mecanisto
definanciamiento para proveedores
delacadena. Yaseadentrode un pro-
grama de desarrollo de proveedores
0 como una iniciativa puntual, las
grandes empresas buscan formasde
financiar capital de trabajo o inver-
sion fija de sus proveedores.

Estos son algunos delos esquemas
de apoyo financiero:

© Plazo de pagos preferenciales,
Laempresa grandeles cancelaa sus
proveedores pymes facturas que éstos
Presentaron en periodos mas cortos

- a los habituales. En algunos casos,

estos plazos pueden verse reducidos
hdsta un 60% respecto de los plazos
de pago habituales. o

_ ® Ventanilla de descuento. Laem-
presa grande le permite alproveedor
descontar facturas antes del venci-
miento a cambio de una quita en el
valor nominal. Paraello el proveedor
debe enviar una nota accediendo a

las condiciones del descuento,

e Lineas de capital de trabajo.
Se extiende una facilidad crediticia
de corto plazo para que el proveedor
pueda hacerse de liquidez. La dura-
¢ién no excede el plazo del contrato
vigente. En una encuesta que reali-
zamos hace dos meses, el 42% de lag
empresas grandes relevadas prefirio
este mecanismo.

o Politica de anticipos agresiva.
Cuando se arrancan nuevos proyec-
tos que requieren acompafiamiento
del proveedor con innovaciones en
producto o mejoras de tecnologia, la
empresa grande puede realizar anti-
cipos por montos mayores o durante
Plazos més amplios que los habitua-
les, incluso flexibilizando condicio-
nes de otorgamiento. :

e Otorgamiento de avales. Seex-

tiendeunrespaldoenfavordelprovee .
. dor ante su entidad financierala cual,

asuvez, reduceel riesgo de créditono
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s6lo por el respaldo en si sino porque
confirma ademas que existe una con-
traparte del solicitante del crédito que
generaré el fiujo de fondos que termi-
nara reapagando el préstamo.

e Participacién come socio en
una Sociedad de Garantia Recipro-
ca. La empresa grande, en calidad de
sociofundador, invitaa pymesde su
cadena de valora integrar el capital

dela SGR como socios participespa- .

rapoderacceder a garantias yavales
dela SGR.Enel25% delos casos que
relevamos, la empresa consultada in-
dico que formaba parte de una SGR
en calidad de socio fundador

o Reverse factoring. La empresa
grande desarrolla una plataforma
donde el proveedor buede selec-
cionar las facturas a ser desconta-
das por una entidad financiera. El

proveedor se hace de liquidez —pa-

gando una tasa de descuento— yla
entidad financiera se encarga de
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cobrar las facturas descontadas a
Ia‘ empresa grande. ‘

Ventajas

Entre las ventajas de un programa
de SCF se destaca el hecho de que un
proveedor accede rapido a una fuen-
te de liquidez sin tener que tramitar
un erédito (ni afectar cupos de lneas
definanciamiento bancario). Asimis-
mo, Jaempresa grande puede invertir
liquidez excedente en una alternativa
quepuede generar una tasa de interés
maselevada que colocaciones de corto

. Plazohabituales, al tiempo quefideliza

asusproveedores (incluso por éncima

de sus competidores). Por otra parte,
laempresagrandemejorasu posicion
negociadora y aumenta lasostenibili-
dad financiera de su proveedor:

Para instrumentar un programa

"de Supply Chain Finance —-amén .
de analizar cuidadosamente cada
caso, evaluando sus costos y bene-
ficios- es preciso identificar qué

proveedores son elegibles parael

‘Programa; determinar el instru-
mento mas apropiado; definir sus
Politicas de aplicacién; realizar
pruebas, y evaluar el resultado
sobre la base de indicadores para’
efectuar ajustes. )

Un programa de SCF buede ser
la clave para 1a sostenibilidad fi-
nanciera de los proveedores, En
efecto, puede ser la solucién en
caso de que su empresa tenga que
enfrentar guiebres de stock por
iligquidez temporal. O puede repre-

- sentar una oportunidadpara quela
empresa contribuya al aumentode -

- capacidad instalada de sus provee-

dores, quienes ganaran asi escala
y estaran en mejores condiciones
de abastecerlo. -
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