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Transporte&Logistica, una pro-

ducci6n especial de La Naciony Ex- . -

potrade, cumpli6 el mes pasado seis

“«anos. La vigencia de este suplemen-
to, que muestra cada mes las peri-
pecias del movimiento de personas
y cargas, refleja en algiin modo la—
vitalidad de un sector vital para en
cualquier economia.

En esta edicion, en la que inclui-
mos la mirada de los empresarios
que accedieron a dar piblicamente

- su vision del sector y en la que pre-
sentamos una radiografia profunda
“Hel capitulo de los operadores logis-
ticos, nos parece oportuno recordar
también lalista de pendientes en el
campo de la infraestructura.

Es que en los tltimos seis afios
- escribimos mucho sobre anuncios
oficiales y necesidades. Y nos ale-
gramos cuando un anuncio apun-
taba a satisfacer una necesidad. En

algunos casos, nos volvimos a poner
contentos —esta vez méas en serio—

cuando la necesidad fue satisfecha

y dej6 de serlo.
En el areametropolitana hay gran-
des pendientes: una autopista ribe-

refia que libere a los portefios de la’

convivencia con el transito pesado.
Con el mismo objetivo, sigue sin con-
cretarse un segundo anillo de circun-
valacién que evite la congestién en
laeternamente insuficiente avenida
General Paz por la ruta 6.

En la Mesopotamia, por donde
pasa el principal corredor vial del
Cono Sur (Buenos Aires-San Pa-
blo), avanza de manera muy lenta la
construccién de una autopista, una
promesa delos 90, renovada a princi-
pios delos 2000. En el centro del pais,
quedaron en anuncios las autovias
Cdrdoba-San Francisco (ruta nacio-
nal 19) y Cordeba-Rio Cuarto (ruta
nacional 36). También esperamos 1a
concrecion de cinco gasoductos para
abastecer de gas a numerosas pobla-

08 los gustog
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ciones del interior cordobés.

En el sur bonaerense, sigue sien-
do promesa la unién de las rutas de
acceso a Bahia Blanca desde el Sur

y el Norte (3y 22) al puerto de Inge- -

niero White, con un gran corredor

para facilitar la movilizacién de ve-

hiculos de gran porte. Otroitemenla
lista es la autopista hacia Pigiié por
laruta 33, también prometida.
Mas al Suy; en Rio Negro, 1a pavi-
mentacién delarutanacional 23 que
une Bariloche por con la Costa Atlan-
tica (un tramo de 600 km) comenz6
a ejecutarse a mediados de esta dé-
cada, pero se encuentra demorado.
Y hay muchos casos mas.
Enmateria de infraestructura pro-
ductiva, cada punto cardinal dela Ar-
gentina tiene sus carencias, tuvo sus
promesas y mantiene las esperanzas.
De este y otros temas nos seguiremos
ocupando especialmente.

Con la colaboracién de los
corresponsales en las provincias
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La log

El esquema de distribucién
hub and spoke (nodo y deriva-
cién) —exitosamente aplicado
por las compaifiias aéreas de
Estados Unidos, tras la desre-
gulacion del transporte de pa-
sajeros en ese pais— comenzé a
aplicarse en el ambito de 1a ciu-
dad de Buenos Aires, por inicia-
tiva del mismo gobierno, en un
rubro como la recoleccién dia-
ria de residuos reciclables con
la instalacién de contenedores
desde hace tres afios.

Lo mas curioso es que fue Ia
institucionalizacién de un sis-
tema que, de hecho, funcionaba
yacomo una iniciativa informal,
pero muy eficiente: los cartone-
ros, eufemisticamente mal deno-
minados “recicladores urbanos”,
sin saberlo usaban el método de
nodoy derivacion. Es claro, méas
quereciclay; loque hacen es sepa-
rar en origen algunos materiales
y concentrar en puntos interme-
dios o de centros de acopio. ..

~ Elsistemanodo y derivacion
tiene dos ventajas diferenciales:
Allimitar la cantidad de nodos
serequiere menos inversién en

- instalaciones, con el consiguien-

la distancia total recorrida, ba-
janlos costos variables de trans-
porte (combustible, seguros,
mantenimiento, etcétera).

La aplicaeioén de un sistema
conocido en forma creativa con-

administrativas, a la supervi-
vencia de la industria. Dentrode
la cadena de valor del “negocio
~ de la basura”, el rol de los car-
toneros es clave. Sin embargo,
suatomizacion y su precariedad

tribuyo, junto a otras decisiones

istica de los cartoneros

te ahorro de costos; y al reducir )

paraddéjicamente los convierte
en el eslabdn mas débil: miles
de operadores independientes
: (cartoneros) que adiarioreali- .
zan la recoleccién y transpor-
te de toneladas de papel para
venderlas a pocos operadores
(revendedores).
A suvez, muchos de esos ope-
‘radores disponen de camiones
—de dudosa legalidad y en pési-
mas condiciones la mayoria de
las veces— para transportar alos
cartoneros de ida y vuelta, con
mercaderia incluida en este caso.
Hasta hace algunos pocos afios,
este sistema era mas eficiente.
Se complementaba con la exis-
tencia del llamado Tren Blanco,
que permitia a los cartoneros uti-
lizarun medio rapido, econémi-
€Oy seguro para trasladarse, y
algunas estaciones como puntos
de concentracion y transferen-
-ciade camiones que Ilevaban el
~papel a los mayoristas. -
Enun trabajo publicado en el
%2007, propusimos incluso con-
solidar y formalizar dichas es-
taciones de transferenciascon
servicios alternativos, como
sanitarios, puestos de comida,
vigilancia, etc., como parte dela
inclusion de los cartoneros.
Hoy operan reciclando papel
en una planta en el Bajo Flores;
sin embargo, el Tren Blanco y
dichos nodos existen pero dis-
tan de contar con las caracte-
risticas que podrian hacerlos
mas eficientes desde el punto
de vista econémico, logistico
¥ humano.

El autor es especialista en logistica i |nversa profe-
sor universitario y socio de la consultora Tagta
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OBRAS LOGISTICAS “LLAVE EN MANO”
PISOS INDUSTRIALES SIN JUNTAS
ESTRUCTURAS METALICAS DE ALMA LLENA
£ JALMART 58.000 m2 T 32.000m2
[ENTRE OTRAS: : TNT (VOLKSWAGEN) 28.000 m2 3.500m2
. 150.000m2 ||, cap 14.000 m2 ' 37.500m2
| EUROAMERICA 28.000m2 ||ALGABO 000 m 7.500m
Eﬁgg A SANLUIS 1.760m2 | MAXICONSUMO 50.000 m2 7.500m?2
A LATINA LOGISTICA 10.000m2 ||FLORA DANICA 3.500 m2 2500m2
IMAYORISTA VITAL 30.000m2 |[UNIVERSAL SERVICE 5.000 m2 12.500m2
ROMAN 8.000m2 ||LAVIRGINIA 32.000 m2 3:500m2
coTO 100.000m2 ||FATE ~ 9.500m2 7.400m2
1IcARGO 10.000m2 |BAYER ' 2.300m?2 3.700m2
LIBERTAD 23.000m2 |[NINIHNOS. 50,000 m2 48.000m2
GARBARINO 17.000m2_||PROCTER & GAMBLE 39.000 m2 ii 77
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