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Estos indicadores son de lectura obligatoria para el sector 

I SEGUIMIENTO I 

Los Indices de costos 
111arcan la cancha 

Los analisis estadfsticos mensuales sirven para que las 
empresas negocien sus contratos de transporte y logfstica 
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Casi como una lectura obligada, 
empresarios, profesionales y refe­
rentes de los sectores del transporte 
y la logistica se enfrentan mes tras 
mes a las cifras resultantes de los 
indices que sirven co mo referenda 
para comprender la evoludon de 
los costos de la actividad. 

Hoy, hay dos entidades que ofre­
cen indicadores especificos. El De­
partamento de Estudios Economi­
cos de la Federadon Argentina de 
Entidades Empresarias del Auto­
transporte de Cargas (Fadeeac) ela­
bora el ind ice de Costos del sector 
del autotransportedecargas, quees 
homologado por la Escuela de Ne­
godos de la Universidad Di Tella. 

Por su parte, la Camara Empre­
saria de Operadores Logisticos (Ce­
dol) elabora cuatro indices: Costo 
Logisticocon Transporte; Sin Costo 
de Transporte; Costos de Distribu­
don Urbana, Con Acompafiante y 
el otro en la version Sin Acompa­
fiante. Todos ellos verificados por 
la Universidad Tecnologica Nado­
nal (UTN),a t:ravesdesu Centro Tec­
nologico de Transporte, Transito y 
Seguridad Vial (C3T). 

El indice sectorial de Fadeeac, en 
terminos general es, estiiconforma­
do por 11 rubros, del que combusti­
ble y personal son los que mayor 

inddenda ti en en. Ademas, figuran 
lubricantes, neumaticos, material 
rodante, reparadones y seguros. En 
los ultimos afios,aclaro Emilio Felc­
man, director del Departamento de 
Estudios Economicos de Fadeeac, 
"gastos generates, costos finande­
ros y peajes fueron ru bros con f uer­
tes incrementos". "En contextos de 
mayor infladon, siempre recomen­
damos poner una lupa sobreeste te­
ma. Hay q ue hacerlo de forma per­
manentepara ver laevolucion de los 
costos y de las tarifas", opino. 

Nicolas Merener, decano de la Es­
cuela de Negodos de la Universidad 
Di Tella, comento que "los costos de 
es ta actividad depend en de una serie 
de insumos. Para hacer ese ind ice fi­
nal, que es un promedio del costo de 
transporte de distintos recorridos, se 
necesitan todos esos insumos, que 
son los ingredientes basicos y que se 
tomancadamesdeunaseriedeorga­
nizadones, mercados o ambitos". 

Alianza 
El academico observo que "la cons­
trucdon del calculo del costo pro­
piamente dicho depende del intimo 
conodmiento que Fadeeac tiene de 
la industria". El soporte tecnico la 
Universidad Di Tella consiste en la 
validadon de la evoludon mensual 
estadistica del indicedel trans po rte 
de cargas. Desde abril de 2015, esa 
casa de estudios certifica de forma 

metodologica el analisis estadisti­
co, lo que para Felcman le ha dado 
"una mayor consistenda a la hora 
deposidonarseenelmercadocomo 
una referenda, teniendo en cuenta 
el prestigio de la Universidad". 

Por su parte, el director tecnico 
de Cedol, Carlos Musante, dijo que 
la actualizadon de los indicadores 
debesertransparenteyejemplifico: 
"Mano de obra se mu eve po rel con­
veniocon Camioneros; elgasoil, por 
informacion quenosda YPF del va­
lor promedio del pais; losautoeleva­
dores tienen co mo fuentea tres em­
presas que los alquilan. Lo mismo 
hacemos con los pallets y con to do. 
Loque se mide no es un costo, sino 
una evoludon de costos". 

"Estos indicadores son hijos de 
la necesidad", asevero Juan Martin 
Picdriello, de la UTN. "Homologar 
quiere dedr que hay una continui­
dad en el tiempo yen la forma de 
calculo, y que el indicador se ac­
tualiza de la forma queesta pauta­
da. Loque se hace mensualmente 
es la actualizadon de los distintos 
drivers del ind ice, en base a lo que 
estiiacordadodeantemano.Estono 
qui ta que, prod ucto de la evoludon 
natural de las cosas, ha ya que hacer 
alguna revision", aclaro. 

Picdriello destaco que el indice 
de Cedol le puede servir a un logista 
para poneral dia "loscontratoscon 
sus clientes. El objetivo de Cedol es 
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tener datos creibles. Al estar homo­
logados por la UTN se refuerza esa 
credibilidad". 

En esa mis ma linea, Musante dijo 
que "aproximadamente el 40% de 
los contratos de logistica tienen la 
formula de Cedol incluida. Todos 
los contratos (modelos de opera­
dones) son diferentes. Por eso es 
tan importante tener un indicador 
global". 

En opinion de Merener, "lo que 
Fadeeac in ten ta, y creo que lo logra 
con el apoyo de la Universidad, es 
proveer en este contexto de incerti­
dumbre de costos y predos quevan 
fluctuando, una referenda confia­
ble, cu ya construcdon es puramen­
te dentifica y sirve para una nego­
dadon, planeamientos futuros o 
generadon de presupuestos. Eso 
es muy importante". 

Musante recordo que por 2002, 
"cuando fue la gran devaluacion, en 
Cedol resolvimos hacer algo porque 
sino seria dramatico hablar con ca­
da cliente. Nos reunimos siete em­
presas de la Camaray armamos una 
operacion ti po. Sumamos losindices 
cuadrados, la energia electrica, los 
autoelevadores, entre otros datos. 
Lo fusionamos con el indicador de 
Fadeeac y asi quedo unindice que se 
llama Cedol concosto de transporte. 
A partirdeahi, hicimos otro quesolo 
es para los costos logisticos". 

"Hacedos afios nos dimoscuenta 
de que habia una parte que no cu­
briamos, que es el abastedmiento 
a la Capital. Entonces, se creo el in­
dice Costos de Distribudon Urba­
na, con acompafiante y sin acom­
pafiante", recordo. 

Picdrielloespecificoqueestosana­
lisis estadisticos surgieron por una 
necesidad de Cedol, ya que el trans­
porte de distribudon urbana posee 
caracteristicas especificas y distintas 
al de larga distancia. "En unamisma 
cantidad de horas esta mas tiempo 
detenido, tiene un menor consumo 
decombustibleyunamayorindden­
dademanodeobra.''• 

IMPRODUCTIVIDAD 

OCULTOSO 
FANTASMAS, 
LOSGASTOS 
QUEMINANA 
LASFIRMAS 
Segtin el director tecnico 
de Cedol, Carlos Musante, 
haycostosquenosepue­
denmedir,que sonloslla­
mados "ocultos", a los que 
definio como "improduc­
tividadesexternas". Entre 
ellos, figuran congestiones 
de trafico, cortes de rutas, 
piquetes, conflictividad so­
cial, contingencias labora­
les, las vedas de los fines de 
semana, el estado de las ru­
tas, la pirateria del asfalto, 
la caida de volumenes, el 
aumentode distintos item 
de productos en transpor­
te y distribucion. 
"Hay muchisimos costos 
que existen, los palpamos 
a diario, pero de ninguna 
man era los medimos", 
afirmo. 
El directivo, ademas, agre­
go que ese tipo de costos 
se producen por la falta de 
inversion en rutas, porno 
cargar y descargar en los 
tiempos pactados, la con­
gestion en los ingresos a 
puertos que para el agro es 
importante; problemas de 
seguridad; caidadevolu­
menes; el ti em po de factu­
racion y pa go. "Esos costos 
nose mid en, no hay serie 
de eso, porque a todos no 
Jes pasa lo mis mo", acoto. 
Para Emilio Felcman, di­
rector del Departamento 
de Estudios Economicos de 
Fadeeac, ese ti po de costos 
"dependen mucho de la 
operatoria de cad a empre­
sa. En los ultimas afios, han 
ganado trascendencia por 
diferentes motivos. Uno de 
elloseselaumentodelpar­
que automotor. Para hacer 
una logistica en la ciudad 
de Buenos Aires, el mis mo 
camion que hacia tres re­
corridos, hoy hace dos o 
dosymedio". 
Musante, durante una re­
ciente disertaci6n, sostuvo 
que "en tiempos como los 
actuales, un servicio pres­
tado que nose factura a 
tiempo, un costo adicional 
que nose traslada y una 
demora en la cobranza por 
sobre lo pactado, son re­
ducciones en el margen. Es 
nuestra responsabilidad 
el traslado de los costos a 
precios y que esos precios 
sean reconocidos. Utilice­
mos los indices para expli­
carles a nuestros clientes 
los costos medibles y, site­
nemos costos no medibles, 
aclaremoslo". • 
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