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Por Jorge Tesler

Infraestruciur una deh !ldad que :na aij jais

La celebracion de los pr1me-

ros 200 afos de la creacion -

de nuestro pais es un buen mo-
tivo para una reflexién sobre
el'estado actual de las “cuestio-
nes logisticas” que, con distin-
tas caracteristicas, conforman

una parte muy importante de -
la actividad econémica de la.

Argentina. -

Esas “cuestiones” tiénen i
particularidades y distintas.

- afectaciones sobre la econ
‘mia general, dependiendo del

sector industrial o comercial

al que se refieran. Fundamen-
talmente, tienen un peso. con-
siderable ante la necesidad de
potenciar el comercio exterior,
sabiendo que estamos a varios
dias de navegacion hasta los
principales centros de consu-
mo del mundo.

Por eso, todos los sectores

tienen la necesidad de integrar

centros de consumo y produc- -

cién, a través de sus cadenas
‘logisticas, y esto hace ala defi-

nicién de corredores logisticos -

como componente estratégico
dela economia, principalmente
en un pais con el potencial ex-
portador como el nuestro.
Estas infraestructuras deben
actuar como concentradores
y facilitadores para la dismi-
nucién de costos logisticos y
necesariamente impulsaran
el multimodalismo. Tienen
como propodsito unir centros
de consumo, de produccion y
puertos en ambos océanos, para
fomentar e intensificar elflujo
de mercaderias.
En mi experiencia, 1as cues-
tiones referidas a los nodos e
infraestructuras logisticas son

las que no han acompafiado

convenientemente el grado de

“desarrollo, que si han alcanza-

- do las instalaciones de alma-

cenamiento, los sistemas de

informacién y las estructuras

" organizativas en las principa-
les empresas argentinas. -

- Lasinfraestructuras logisti-

cas presentan una fuerte debi-

- lidad en la regién, v mas atn

en Argentina. La necesidad
de mayor desarrollo de esas

infraestructuras se deriva de.

‘una muy deteriorada capaci-
dad de trasbordo multimodal,
_carencia de espacios adecuados
y servicios soporte paralas ac-
tividades del comercio.

Entre los principales facto-

. res que influyen en las debi-

lidades actuales se destacan
la falta de coordinacion entre
distintos actores piblicos y
privados y las escasas inver-
siones en infraestructura vial
y ferroviaria.

~ Senecesita no sélo de inver-
siones en infraestructuras, si-
no de acompailarlas con una

modernizacién funcional del
sistema. Los modelos de pla-
taformas logisticas integrales
insertadas como parte compo-
nente de los corredores logisti-

cos o como nodos logisticosde

una red de transporte, tienen

altos impactos en la mejora

de la competitividad, como lo
han demostrado varios paises
de Europa.

Necesitamos entonces ini-
ciativas ptiblico-privadas con
planes a mediano y largo pla-
70, que definan las acciones a
implementar en los proximos
aiios, que excedan el plazo de
gestion de un determinado go-
bierno para darle continuidad,
con un marco juridico serio

v respetado que favorezca el .

ingreso genuino de capitales
dispuestos a invertir junto con
el Estado, en infraestructuras
logisticas, como ya lo han he-
cho muchos de los paises con
los que competimos.
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- Servicios en ruta
- Bridgestone informd que més
de 450 empresas de franspor-
te adhirieron a su programa
Flota Plus, que incluye: bene-
: fICIOSV un servicio de asis
tencia ante emergencias:ton
~neuméaticos en'las rutas.
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Preocupa a las empresas

el alza de los costos

Para Jorge L6pez, presidente de la cémara de operadores
logisticos, la imposibilidad de trasladar las subas a las
tarifas es uno de los mayores problemas del sector

Para las empresas logisticas, el

problema mas importante du-.

rante los Giltimos tiempos ha sido

surentabilidad, debido al conside-

-rable aumento de los costos operati-

vos, que se han visto impedidas de
trasladar a sus clientes, segiin ob-.
servo Jorge Lopez, CEO de Grupo
Logistico Andreani, que fue reelec-
to a principios de mayo como presi-
dente de la Camara Empresaria de
Operadores Logisticos (Cedol).

Al responder sobre cudl era el -

mayor desafio que enfrent6 al rea-
sumir, Lépez dijo que “sin dudas,

uno-de los mayores desafios es lo- - |

grar la maxima aplicacién posible

de los Principios de Buenas Prac-
‘ticas en todos los actores y eslabes
nes que participamos de Ia supply - - =

chain, integrando en la gestién,
empresarial los valores comunes a
generadores de carga, operadores
logisticos, transportistas, retail y
el resto de los involucrados en la
cadena de abastecimiento”.
“También tenemos el objetivo de
promover un desempefo empresa-
rio responsable y que, delamisma
manera, comprometa a todas las
partes que intervienen en la cade-
na de suministro. Entendemos que
esta iniciativa redundara en una

mejora substanc1al de la gestién -
- de las empresas de logistica y de

transporte, proponiendo un nuevo
orden basado en la competitividad
sostenible, pero generando al mismo

tiempo una nueva culturade unién

con seriedad”, agrego.
Reconoci6 que “para alcanzar

- estos objetivos es indispensable
gue, ademas de las empresas de -

logistica, se involucren todos par-

ticipantes del sistema como sonlas -

entidades empresarias y sindicales,
asociaciones profesionales, empre-
sas generadoras de carga, etcétera.
Necesariamente, debe abarcar ala
totalidad de la supply chain”.

—,Qué problemas enfrenta el
sector?

-En un contexto de recuperacion
delasituacién del mercado, el pro-
blema mas importante de nuestro
sector, en particular, resideen la

rentabilidad de las empresas lo-
" gisticas que, ante el considerable

Jorge Lopez, presidente de Cedo

La Camara Empresana de Dpe-~
“radores Logisticos (Cedol) es la
entidad que representa a las em-
presas cuya principal actividad
es disefiar, implementar, geren-
ciar, ejecutarycontrolarlos pro-
‘cesos de una o varias fases dela”
cadena de suministro.

_ ‘Fie fundada en’ 1998, cuando‘
la tercerizacion o subcontrata»

- cion de los serwcmsse presen-.

i
-
s
§
H
i
H

‘sarrollo para los operadores lo-

8 y como. una opnrtumdad de de-
Ll
() disticos. ¢

aumento de sus costos operativos,
no consiguen trasladar esos incre-
mentos a las tarifas. '

—,Qué grado de interés mues-
tran las empresas del sector so-
bre el Cédigo de Buenas Préacti-
cas y el sello de calidad Cedol?

—Entrelos socios de Cedol €l ni-
vel de aceptacion es muy elevado,
al punto que a pocos. meses desde
el lanzamiento del sello ya certifi-
caron cuatro empresas. Debemos
considerar que en la definicion de
este Codigo de Principios intervi-
nieron empresas detodoslostama-
flos y que manejan dlstmtos Volu-

. menes de carga.
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