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| EL CASO LA SALTENA |

Por Andrés Asato
Para La Nacion.

El incendio exi enero de 2008 de Ia

planta de Ia empresa La Saltefia, de
Laniis, puso enriesgola continuidad
deunareconocidd marcaenpastasy

tapas de empanadas. Como fue posible

su recuperacion fue el tema de un
workshop, organizadopor Webpicking,

y en el que participaron también

representantes de GS1, Global Tech
e I-Flow (Integrated Logistics Flow),
‘empresaesta tiltima especializadaen
soluciones logisticas integrales.

‘El gerente de distribucion local de

La Saltefia, Alejandro Cabeza, resal-

t6 que, antes del accidente que pro-
vocara la pérdida total de la planta,

1a empresa era lider en el sector: “Se . .
: 'quemaron todas las lineas de pro- -

duccion y tuvimos que interrumpir

el negocio porque, ademas, alli jban - »
nuestros proveedores'y era nuestro.

~ centro de distribucién. Pasado el es-
tupor, nos propusimos poner en fun-

cionamiento 14 empresalo antes po-
sible. Entances, decidimos trabajar
~ con I-Flow con quien solo veniamos .

. realizando algunas operaciones con

materias primas y en 45 dias ya esta-
bamos enla calle”. . ’

El esquema de la empresa para
empezar el proceso de recuperacion
se basé en cuatro fuerzas de trabajo:
la primera-era conseguir un centro
de abastecimiento de productos, un
copackers; la segunda, buscar una
alternativa de distribucion; la terce-
ra, desmantelar las operaciones dela
vieja planta, y una cuarta era pensar
un trabajo comercial para quelos dis-
tribuidores no se fueran con la com-
petencia. “Ese fue el punto mas criti-
co de todos porgue conlos copackers
Ilegamos a una unién y a-una socie-
dad, pero.el que era nuestro socio en
ladistribucién desde hacia 30 afios se
fue luego del accidente. Es més, hay

distribuidores que montaron su pro-
pia planta de tapas y les empezaron
a vender a los otros distribuidores”,
sefial6 Cabeza.

Con.I-Flow, empresa creada para

. cogerenciar y realizar operaciones

de abastecimiento en la Argentina y
en el Mercosur, La Saltefia estableci6
el corazén de sus operaciones en una.

de sus plantas en Pablo Nogués; co-
menzaron a recibir de los proveedo-
res las materias primas y de alli las
despachaban a los copackers. En re-
lacioén con el producto terminado, se
mantuvo el mismo esquema anterior
con 60 distribuidores cargando todos
los dias. “Hoy estamos despachando
unas 2500 toneladas —agregd Cabeza—,

un volumen atin menor al promedio

._queteniamos antes del incendio, pero
sirecuperamos la capacidad de pro- .
duccion, luego de volver a empezar

con una cartera limitada de clientes
y que ahora fue ampliada”.

Tanto en La Saltefia como enI Flow

entendieron que para salir dela situa-

¢ion, enla coyuntura actualdelacri- -

sis internacional y local del mercado,

-eraindispensablefijar comometaque ‘
ambas empresas se integraran como

una tinica compafiia. Miguel Blanco,
de I-Flow, destaco: “No es facil empe-
zar a compartir funciones con otra
gente, con otra filosofia, con otros

" sistemas. Nosotrosle transmitimosa

nuestro personal que empezabamos a

ser parte también deLaSaltefiayque - -

esta crisis que ellos estaban viviendo
era una oportunidad de crecimiento,
y quepodiamos hacer otras cosas mas

. allade almacenar mercaderlas opre-

pararunpedldo .
La Saltefia se instald con su gente

feenlaplantadePabloNoguespara]lt,L '
. var adelantelaparteadnumstratlva, ,

mientras que el personal deI- Flowse
hizo cargo de la operativa. Ambos se

" nutrieron de las funciones de uno.y
otro: “El miedo mayor —dice Cabeza~

eraver como se acoplaban dos empre-

- sasconestructuras organizativas dis*
_ tintas. Nosotros ahora tenemos una

planta, en Martinez, y otra, en San
Justo; en una, se hacen pastas, y en

la otra, empanadas, pero ningunade -

1as dos tiene capacidad para almace-

‘nar ni hacer la distribucion”.
Blancoagregt: “Laexperiencianos -

dice que las soluciones que un inte-
grador logistico puede dar existen.
Y nuestro objetivo, en ese sentido, es
que afuturo empecemos a participar
en La Saltefia en el proceso produc-
tivo. Lo que haciamos hasta ahora
era tomar un producto terminado,

darle el servicio que todo producto

terminado merece y entregarselo a
un distribuidor”.

BREVES

- Del 14 al 18 de septiembre proxi-

“por la Asociacion Argentina de

" El Instituto de Estudios para la

" Informes: 4806-0555, admlsmnes@

‘El Instituto Argentino del Envase
- organiza la muestra Envase 2009/

h Argentina de Logistica Empresaria

Congreso de vialidad

mo se realizaré el XV Congreso -

Argentino-de Vialidad y Trénsito y
fa 6ta. Expovial Argentina. Ambos
acontecimientos son organizados

Carreteras (AAC). Méas-informa-
cion: secretana@congresodewa- )
lidad.org.ar

IEEC
Basms of Supply Chaln

Excelencia Competitiva (IEEC),
escuela de supply chain, orga-
niza ef programa intensivo de

tres dias Basics of Supply Chain -
Management. La actividad, primer
programa de la capacitacion que
permite obtener la Certlﬁcacmn
Internacional en Logistica CPIM
de APICS, se desarrollar los

dias 11, 12.y 13 de junio, de 9 a 18.

ieec.edu.ar
iNSTITUTO DEL ENVASE
Envase / Alimentek 09 -

Alimentek 2009, exposicién de Ja
industria del envase, embalaje;
y procesamiento de alimentos'y
bebidas. La actlwdad tendra lugar
del 22 al 25 de septiembre en el
Centro Costa Salguero, Capital. -

EN CORDOBA
Foro Logistico
Con el apoyo-de la Asociacion

{Arlog) y GS1 Argentina se rea-
lizara en Cérdoba, el 4 de junio
préximo, el foro Reduciendo cos-
tos logisticos en tiempos de crisis.
EnJa actividad, se abordara la -
reduccion de costos y su gestion
eficiente, y el impacto de la capa-
gitacion. Informes: 4702-2800.




