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INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Volkswagen inici¢ la producciénenlaplanta

de General Pacheco delnuevo Taos, el primer
vehiculo utilitariodeportivo (SUV) que se ha-

raenel pals, con una inversion de US$650 mi-
llones, y sera exportadoalaregién.

AVIONES

Boeing, afectada por el efectodela pandemia
sobre el transporte aéreo, registrouna perdi-
danetade US$537 millones en el primer tri-
mestre; confia enmejorar sus resultados con
lareanudacién delasentregasdel 737 MAX.

PUNTOS
CARDINALES
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Gonzalo Atanasof.
"Laactividad esta en una
situacion compleja porque su
principal ingreso es la tarifa”

El presidente de Corredores Viales hizo un balance de la
empresa que administra mas de 6000 kilometros de rutas

Texto Alejo Gonzilez Prandi y Eduardo Pérez | REDACCION EXPOTRADE

fines de 2019 fue
creada la empresa
Corredores Viales
con la finalidad de
administrar y man-
tener diez tramos
con algo més de 6000 kilémetros
de autopistas y rutas que atravie-
san el nortey centrodela Argenti-
na,conloquegran partedelazona
productiva del pais quedo involu-
cradaen su gestion.
Durantelosprimerosmesesdesu
existencia, se fusionaronllempre-
5as,renovaron equipos, mejoraron
tramos, establecieron prioridades
junto con usuarios y autoridades y
generaron proyectos, con escaso
auxilio financiero de parte del Es-
tado Nacional y una tarifa conge-
lada desde hace més de dos afios.
Parael presidentede Corredores
Viales, Gonzalo Atanasof, el origen
de la empresa se debié al “fracaso
del modelo de participacion pu-
blico-privada, que no generd los
miles de kilémetrosdeobraque se
habian previsto ni con el espiritu
que se crearon esos contratos. De
los4000kilémetros de rutasegura,
solo se hicieron seis, y de los 2800
kilometros de autopistas, sélo se
construyeron 380",
“Pero,sobretodo, lasobras eran
'mas caras porque habia un costo
sobre el que se pagaban intereses
ycomisiones. Paranosotroseraun
esquemaruinosoqueibaagenerar

®GONZALO ATANASOF, presidénte de Corredores Viales

unendeudamiento muyimportan-
te. E1 60% era obra y el resto eran
interesesy comisiones”, agrego.

Q —¢;Como fue, entonces, que
seejecutdladecisién?

@ - A partir de ese contexto, por
ordendel Presidenteydel ministro
de Obras Publicas, Gabriel Kato-
podis, se rescinden cinco prime-
ros tramos entre los que estaban
la Ruta Nacional 188, la 8, la 34en
toda su extension, desde Rosario
hasta Perico, en Jujuy, la Ruta 12,
en Chaco, Misionesy Corrientes,y
laRutal9, que atraviesa Santa Fee
ingresaa Cordoba. Sedieron de ba-
ja estos contratos y se incorporan
otros 3700 kilometros aproxima-
damente, con lo que se conforma
un universo de 6000 kilémetros
de rutas nacionales. Ahi, comen-
zamos un proceso de unificacion
dellempresasdedistintotamario,
distinta cultura organizacional y
diferentesrecursos.Incorporamos
atodoslos trabajadores enun pro-
yectoque pretendeadministrar ru-
tasseguras, eficientesydevolverles
un valor agregado en mejor infra-
estructura, porque los corredores
son los caminos troncales por los
que pasa laproduccién, eldesarro-
lloy la economia. Son vitales para
lareconstruccién de la Argentina.
@ - Ante esta complejidad,
Jcomo se materializo esa con-
vergencia?

EXPOTRADE

Datosdela
empresay CV

Segiin considerd el
presidente de Co-
rredores Viales, “en
cuatro afos, laem-
presaestara mucho
mejor que cuando la
recibimos, porque se
hizo mucho con pocos
recursos, con 60 dias
sin cobro de peajes,
50% menos de transito
pasante y muy poco
auxilio financiero”.

Atanasof estudié
Derecho en la Uni-
versidad Catélicade
La Plata; fue asesor
en laJefatura de Ga-
binete de Ministros,
en 2002, cargo que
también ocupd en el
Ministerio de Trabajo
de la Nacién. En 2005,
fue electo concejal en
esa ciudad y, en 2009,
diputado provincial,
hasta que en 2013 fue
designado presidente
de Autopistas Buenos
Aires SA (Aubasa).

@ -Enelplano privado, estetipo
de fusiones, trabajando manage-
ment con management, duran
alrededor de dos anos, enlos que
setrabajadrea porarea. Nosotros
lo hicimos en ocho meses, en los
que creamosy pusimosen funcio-
namiento Corredores Viales, que
tiene 42 estacionesde peajey 3410
empleados. Esta es una empresa
enconstruccién. Definimoslas li-
neas gerenciales, estamos detec-
tando los mejores valores que te-
nemosen cadatramo. Esunaem-
presaquetiene un horizonte muy
importante y en muy pocotiempo
vaa superar las dificultades en las
cuales nos vemos hoy, producto
de cuestiones que venian trayen-
do las concesiones. La actividad
esta en una situaciéon compleja,
porquenuestro principal ingreso
es la tarifa. En ese sentido, las de-
cisionesnosurgen de laempresa,
sino que se adoptan en el marco
de una cuestién de Gobierno.

@ -:Consideraquelatarifaes-
taatrasada?

@ La tarifa claramente tiene
un atraso. Desde marzo de 2019
esta congelada. Seguramente,
habré que hacer una actualiza-
cién en los peajes, perocuando la
disponga el Gobierno Nacional,
en funcién de muchisimas va-
riables que se tienen en cuenta,
fundamentalmente, el contexto
econdmico. Pero el camino tam-
poco es aumentar 649%, con dé-
ficit de infraestructura en todos
los corredores. ¢De qué sirve un
aumento de tarifas sino tenemos
un correlatocon el mantenimien-
toylaconservacién? Unaempre-
sa eficiente es una empresa que
funcione, que sea transparente y
que tengarespuesta en funciénde
la tarifa que cobra. Nosotros po-
demos tener una actualizacion
tarifaria, pero si no la llevamos
aresolver las necesidades de los
corredores, notiene ningin senti-
do.Cada aumento tiene que estar
justificado.

® -Paraesosposiblesaumen-
tos, jse vanareunirconenti-
dades privadasvinculadas con
el transporte?

@ -Al ser una empresa publica,
articulamos permanentemente
con el Gobiernonacionaly los go-
biernos provinciales. Mis reunio-
nes con la Fadeeac, con Faetyl y
con el sindicato son periodicas,
al igual que con los ministerios.
Hay una miradade 360 grados de
todo lo que pasa. Para adminis-
trar rutas se debe conversar con
todos los involucrados. Estamos
en camino de la construccion de
unaempresaquevaadarsatisfac-
cionesal transporte.

@ -:Cualvaaserlarespuesta
ante losreclamosdelostrans-
portistasporun trato diferen-
ciado?

@ -Tenemos que ir trabajando
cada unode losreclamos de todos
los sectores. No puede ser lo mis-
mo el que cumple con el Estado,
queelquenolohace. Vamosgene-
rando los ambitos en los que dar
esasdiscusiones. Estoy encontacto
permanente con cada sector y los
escucho. Corredores Viales tiene
que ser una palanca paraqueellos
puedan desarrollarsey generar el
circulovirtuosoen el transporte y
la logistica en la economia. Esta-
mos dispuestos a atender los re-
clamos de una tarifa segmentada

enfunciéndevariables que se pue-
den trabajar.

@ -;Cuales sonlos proyectos
que seestan abordando?

@ -Tienen varias aristas. Hay
una decisién muy fuerte de tra-
bajar sobre la seguridad vial, con
loque estamos hablandodevidas
humanas. Esto tiene que ver con
comprar equipamiento. Presen-
tamos 45 moviles el ano pasado,
porque todala flotaque recibimos
era obsoleta, no alcanzaba y no
cumplia conlos minimos que exi-
gian los contratos de concesion.
Dentrodelaseguridadvial quiero
trabajaren lapuestaenvalordelo
quetiene queverconelcontrolde
cargadel transporte pesado. Sino
generamosconcienciaentretodos
los sectores para darnos una poli-
tica de control de cargas, vamos a
tenerserios problemas. Sobrados
ejemplos tenemos en las rutasen
las manos por donde van los ca-
miones y generan ahuellamien-
tos, porque no hay control. Una
decision firmeescontrolarlas car-
gas. Hemos recuperado balanzas.
Queremos reactivar los controles
eincorporartecnologia. Estamos
hablando de balanzasdinamicas,
para parar solamente al que ge-
nere sospechade sobre carga. Sa-
bemos que el dafio que genera el
ahuellamientoes exponencial. En
algunas rutas es materia de acci-
dentes que terminan en muertes.
Por eso hay que concientizar, se-
nializary radarizar.

@ -:Cémoestael dialogo
conlas Federacionesempre-
sarias?

@ -Es permanente por el com-
promisoque tienen. Quienes mas
solicitan controles de cargas son
los propietarios de los camiones.
Ellos necesitan rutas en buen es-
tadoy quieren ser controlados en
condiciones que permitan garan-
tias, de manera dinamica, que no
genere discutir tolerancia en la
carga. Hay unanimidad en el sector
dequehay que controlar, porqueel
deteriorotiene muchoquevercon
losexcesos. Tenemos mesasdetra-
bajo, donde todas las Federaciones
aportaron a la usina de ideas que
sevan generandoparadespuéslle-
varlasa la practica.

@ -Encuanto alos peajes,
iqué tipodeaccionesprevén?
@ —Queremosunareformadelsis-
tema de las 42 estaciones de peaje.
Tenemos que ser més modernos.
Sedebeimplementar tecnologiay
nuevos métodos de pago. No puede
ser que quien pague tenga demo-
ras, atn en lasvias de telepago. Es
unproblema detodoel sector. Hay
que permitir el ingreso de nuevas
tecnologias,loquenosignificades-
plazar trabajadores, sino acordar
conlossindicatos para reconvertir
laboralmente, Debemosresponder
alademandade 500.000 usuarios
diarios paratenerunagestién mu-
chomasdinamicayacordeconlos
tiempos.

@ -Quéobrasprevénenel fu-
turoinmediato?

0 —Enesalinea, presentamos 21
obrasparaesteafio,vinculadascon
la seguridad vial, como darsenas,
reconversion de luminarias, pues-
ta en valor de travesias urbanas,
bicisendas. Obras de proximidad,
peroqueen lo cotidiano resuelven
situacionesquesegeneran porfal-
tadeinfraestructuraenlos pueblos
y seterminan llevandovidas.@



