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Lasombrade 
los costos sabre 
los sistemas y la 

tecnologia 
Los empresarios de la logistica tuvieron su 

encuentro anual, en el que analizaron cuestiones 
tecnicas sin olvidar la presi6n fiscal 
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agregado yes tar presentes en la ca
dena de valor. 
Lopez sostuvo que .. a pesar de es
to, nos pasa que los mismos que 
critican los altos costos logisticos 
hacen cosas como las siguientes: 
cuando se dice que hay que bajar 
esos costos, en este afio siete juris
dicciones aumentaron el gravamen 
de lngresos Brutos, que ya era muy 
alto, en una actividad donde nunca 
la rentabilidad es mas de un digito 
y donde mochas veces la tasa de 
lngresos Brutos es mayor que la de 
rentabilidad". 

Los costos que deben enfrentar las 
empresas en sus operaciones, vin
culados en su mayoria con la pre
sion estatal, fueron un tema que 
influyo sobre el 10' Encuentro Pro
fesional de la Camara Empresaria 
de Operadores Logisticos (Cedol), 
que se realizo el pasado 18 de abril 
y que habia sido convocado para 
considerar la aplicacion de nuevas 
tecnologias en la labor cotidiana del 
sector y al queasistieron mas de un 
millardeempresariosyprofesiona
les de la actividad. 

Asi, menciono que Misiones au
mento ese gravamen de 3,5 a cinco 
por ciento; Rio Negro, de cuatro a 
cinco; Neuquen, de cuatro a seis; 
Tucuman y Santa Fe, de 4,5 a cinco; 
Cordoba de 3,5 a 4,75, y "lo peor: la 
Ciudad de Buenos Aires decuatroa 
cinco por ciento, en un pais donde 
se habla de bajar los costos logisti
cos", consigno el dirigente. 

Los actores de la actividad abordaron la actualidad del sector 

Si bien el primer panel programado 
refirio a la presentacion de los tra
bajos que se integraron en el libro 
Upgrade en sistemasy tecno/ogiasen 
operaciones /ogisticas, por parte de 
los au tores de cada uno de los tex
tos, ya en el discurso de apertura el 
presidente de Cedol, Jorge Lopez, se 
encargo de remarcar la incidencia 
de diversos gravamenes sobre la 
actividad. 
Luego de afirmar que la actividad 
logistica .. lleva en la Argentina y el 
mundo un papel mas preponderan
te .. y que la camaracumplia 20 afios 
y los encuentros, 10, lanzo .. una re
flexion respecto de los costos de 
la logistica. Quienes no entienden 
mucho hablan de los altos costos 
logisticos, y se dice que la falta de 
competitividad del pais es por los 
altos costos logisticos". 
.. Pero hay contradicciones entre lo 
que se dicey lo que se hace", asegu
ro yelogio el esf uerzo hecho por las 
empresas del sector para tener ca
davez maseficiencia, darmasvalor 

Otros gravamen es 
El presidente de Cedol aludio ade
mas a la tasa municipal que recau
dan cada una de las comunas del 
pais y que, afirmo, "se dice que es 
para higiene y seguridad, pero es 
otro flagelo po rel cual nose da nada 
a cambio, se cobra por algo que no 
se da. Hoy, tiene un promedio en el 
pais de 0,9% de la facturacion". 
Mas alla de eso, puntualizo: .. En 
Avellaneda es mayor, yen Vicente 
Lopez paso de uno a 10 pesos por 
metro cuadrado. Eso, para un de
posito de 10.000 metros cubiertos 
llega a un millon doscientos mil 
pesos por afio; mas tres pesos por 
mes por metro descubierto dearea 
de estacionamiento, hace que la in-

cidencia sea entre dos y cuatro por 
cientosegunel tipodeproductoque 
se trabaje", calculo. 
Manifesto q ue sector es co mo el co
mercio electronico tienen mayores 
necesidades de transporte y logis
tica, sobre todo en lo que se deno
mina la ultima milla que hace a la 
distri buci on al cliente final, a la cu al 
se dedican empresas de correo que 
"pagan una tasa de lngresos Brutos 
decincoporciento,enlamayoriade 
las provincias", enfatizo el dirigente 
empresario. 
Lopez, luego de referir la al ta nece
sidad de arriendo de espacios por 
parte de los operadores logisticos, 
indico que la tasa que deben abo
nar por a lquileres alcanza al seis 
porciento. 
Otros componentes impositivos, en 
especial sob reel transportealos que 
se remitio Lopez fueron los peajes 
que .. en 2016 aumentaron 82,66%; 
en 2017, 42,07%,y en lo queva dees
te afio, 26, 7%. En total 227 ,91 %", dijo 
y agrego que "las patentes castigan 
a losvehiculos nuevos mientras que 

los viejos que pagan menos son los 
que producen todos losaccidentes, 
yen2016aumentaron20%;en2017, 
35, yen 2018, 30,72, lo que dio un 
acumulado de 94,12%''. 
Por su parte, Hernan Sanchez, pre
sidente de la Asociacion Argentina 
de Logistica Empresaria (Arlog), 
convoco a "la defensa del sector. La 
logistica en el pais es de gran nivel 

MAS DE MIL EMPRESA
RIOS DE LA ACTIVIDAD 
LOGfSTICA PARTICIPA
RON DEL 10° ENCUEN
TRO DE CEDOL 

gracias al profesional q ue la dirige, 
que todos los dias sortea una lista 
de problemas impositivos, de infra
estructura o sociales y que ademas 
de soportarlas, tiene que generar 
costos competitivos". 
"Cuando escuchamos que los cos
tos de determinados productos son 

causa de problemas logisticos, veo 
mocha ingratitud hacia los profe
sionales queestan trabajando para 
que la logistica sea eficiente y que 
el pais tenga costos competitivos", 
afiadio Sanchez y sentencio: "Es 
muy facil hacer logistica cuando 
todo es eficiente, en la Argentina se 
hace logistica con palos en la ruta 
todo el tiempo". 
Hubo, ademas, un panel en el cual 
Juan Aguilar y Cristian Sanz, se
cretario de Prensa y Relaciones 
Institucionales y protesorero de la 
FederacionArgentina de En ti dad es 
Empresarias delAutotransportede 
Cargas (Fadeeac), respectivamente, 
brindaron una vision de la situacion 
del transporte desde el la do del em
presario del rubro, con el objetivo 
de ser cada vez mas competitivo. A 
traves de distintos graficos, mos
traron la al ta presion fiscal sobre la 
actividad y su influencia en el incre
mento del costo logistico. 

El libro de Cedol 
En el modulo mas extenso del 10' 
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CONCURRENCIA 

OPINIONES DESDE LA ACTIVIDAD 
Entre los mas de 1200 parti
cipantes de! primer encuen
tro de la logistica de! afio 
volvieron a concurrir pro
fesionales, empresarios y 
dirigentes vinculados con el 
sector, quienes aprovecha
ron el pun to de encuentro 
co mo lugar de intercambio 
de opiniones respecto de la 
situacion de la actividad. 
Daniel In dart, presidente de 
la Federacion Argentina de 
Entidades Empresarias de! 
Autotransporte de Cargas 
(Fadeeac)-entidad de tercer 

Encuentro Profesional deCedol, los 
au tores de los 10 capitulos de! Ii bro 
Upgrade en Sistemas y Tecno/ogias 
para/asOperacionesLogisticas-que 
se entrego a los asistentes al final de 
lajornada- sintetizaron sus traba
jos referidos a las experiencias de 
implementacion de avances tec
nicos en empresas locales y euro
peas y co mo impactan en el trabajo 
cotidiano, segun resalto Gustavo 
Echenique, quien prologo la publi
cacion. 

grado que Cedol integra-, afir
mo que "el sector privado hace 
un gran esfuerzo e inversiones 
para colaborar en la disminu
cion de los costos logisticos". 
El titular de la federacion 
que nuclea a las empresas de 
trans po rte de cargas enfatizo 
que "tambien el Estado debera 
hacer el esfuerzo para bajar la 
pres ion tributaria que existe 
sob re nuestras actividades, 
que supera el 40%". 
"Nosotros no so mos formado
res de precios, sino que el pre
cio del combustible es el pre-

cio de los impuestos. Las tasas 
que nos co bran no la fijamos 
nosotros", sentenci6. 
Por otra parte, consider6 que 
para Cedol haber llegado a 
convocar este decimo encuen
tro profesional fue "un exito 
logrado y consolidado por la 
participacion masiva de asis
tentes". 
"Esto le da la seguridad y la 
confianza a la camara para 
seguir operando y pensando 
permanentemente sob re la 
incorporaci6n de nuevas tec
nologias y conocimientos. Es 

Nuevo 

un trabajo muy profesional 
que ayuda a tener un servicio 
de trans po rte y logistica cada 
vez mas seguro, eficiente y mas 
sencillo", afiadi6 el titular de 
Fadeeac. 
A su vez, Hernan Sanchez, 
presidente de laAsociacion 
Argentina de Logistica Em
presaria (Ar log), considero 
que se debe encarar la defensa 
del sector, lo que "implica ba
sicamente que el profesional 
se sienta comodo en un rol de 
contribuir en la sociedad en la 
que actua. Muchas veces, la lo-
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gistica esta denostada injusta
mente y eso genera una carga 
negativa". 
Se gun Sanchez, es necesario 
exponer lo que pasa en el sec
tor y alrededor de el. "Hay que 
explicarle a la sociedad que es 
lo que pasa y mostrar d6nde 
realmente estan los proble
mas. Porque, realmente, los 
inconvenientes que tenemos 
no estan asociados con la logis
tica sino con lo que se mu eve a 
su alrededor", expres6 el titu
lar de la asociacion de profe
sionales de la actividad. • 

RENAULT 
Passion for life 

Los temas tratados en ese tramo, 
que modero Carlos Musante, direc
tor tecnico de Cedol, apuntaron a la 
gestion de mantenimiento y seguri
dad; la historia de la tercerizacion 
en el sector; la necesidad de innovar 7 
hacia una logistica 4.0; la seleccion 

Renault KANGOO Express 
de herramientas de pickeoy el mo
m en to de incorporarlas; la irrup
cion de! Internet de las Cosas (IoT) 
y el almacenamiento de datos en la 
nu be; la planificacion de sorters de 
abastecimiento y distribucion; la 
operacion en el retail; las solucio
nes eficaces en calidad costos, y el 
retorno de las inversiones. 
El Ii bro, ademas de las reflexiones 
de Musante y Gustavo Echeni-
que, quien lo prologo, recogio los 
trabajos de Juan Jose Garassino 
y Gustavo Briozzo, sobre "Herra
mientas para la productividad de 
las funciones de transporte y dis
tribucion"; Gustavo Castello, "Los 
sistemas logisticos y su impacto en 
la operacion, WNS yTMS: la evolu
cion a traves de! tiempo"; Gabriel 
Gil, respecto de "Estandarizacion 
y automatizacion de procesos"; 
Alejandro Lopez Zanier y Eduardo 
Sanchez Villagran, "Tecnologias de 
pick and go". 
Tambien colaboraron German Pe
trone sobre "Sistemas en la nu bes"; 
Pablo Lanzani y Gerardo Montiel, 
"Experiencia en implementacion 
de sorter de abastecimiento"; Gui
llermo Zeron y Rodrigo Crespo, 
"Experiencia en implementacion 
de sorter de distribucion"; Jose Luis 
Baldon, "lPuede laautomatizacion 
mejorar la logistica de! retail?"; Iker 
Vigo, "Almacenes 4.0", y Pablo Pile
ggi, respecto de "Retorno de inver
sion en tecnologia, J ustificacion de! 
payback". 
En el tramo final de! encuentro, 
Sean Summers, senior VP Regional 
de Mercado Libre, reflexiono sob re 
como deberia ser una logistica ideal 
paraserviciosdee-commercedesde 
la vision de un cliente de operado-
res logisticos. En ese sentido, ob ser-
vo el crecimiento de ese segmento 
queenfrentadesafioscomogenerar 
mayor informacion en ti em po real, 
tener mas capacidad de reaccion y 
aumentar la versatilidad y eficien-
cia operativa. 
Por su parte, asistieron a lajorna
da representantes de camaras de! 
sector los paises integrantes de la 
Asociacion Latinoamericana de 
Logistica (Alalog), quienes seen
contraban en Buenos Aires para 
asistir a la Asamblea de la entidad 
que se realizoentreel 18 y 20 deabril 
ultimos.• 

Son las pro-
vmoasque 
aumentaron 
el gravamen 
de lngresos 
Brutos en el 
sector 

26,7% 
Es el aumento 
en peajes en lo 
que va de! afio 

30,7% 
Es el porcentaje 
de alza en las 
patentes en 
2018 

Recargado de proyectos. 

#Preventa KAN GOO 
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