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atraviesa al resto de los sectores productivos 
delpais. 

"El rol de la cadena de abastecimiento es 
fundamental no solo por la mejora de la pro
ductividad y optimizacion de los estandares 
de calidad que genera, sino por su al ta inci
dencia en los costos y la cadena de valor de 
todas las compafiias'', confirma Lopez. Aun
que, reconoce que si bi en el sector es muy he
terogeneo, en general gran parte de sus em
presas no esta en condiciones financieras de 
afrontar los desafios que requiere una mejo
ra de la competitividad: "En algun momento 
el sector estuvo mejor, con una relacion de 
costos-tarifas mas conveniente, pero en estos 
momentos la actividad est:i. bastante golpea
da", sentencia. 

Peso fiscal 
Para Schuster, las empresas logisticas po

dran impulsar la competitividad en la medida 
en que se les den las chances y herramientas 
para hacerlo: "Si a cualquier actividad la car
gaste de impuestos, por mas preparada que 
este la industria nunca sera rentable. Silos 
salarios subieron a niveles que nose corres
ponden con la productividad que generan, 
vas a pagar los salarios pero novas a invertir 
en can1iones". 

De todas formas, recomienda: "Lo que 
debemos hacer es empezar a modificar la 
estructura, la infraestructura y los procedi
mientos. Preguntarnos siesta bi en ubicado el 
puerto, si conviene que los camion es crucen 
la ciudad o si es beneficioso hacer miles de 
procedimientos para sacar una mercaderia 
del puerto. Estas son las cosas que hay que 
trabajar". • 
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El Gobierno 
y su rol 
en las costos 
y la inversion 
Mariano Sanchez 

L os pilares principales de Ia 
inversion en infraestructura 
estan relacionados con me

jorar Ia competitividad de! sector 
productivo argentino y, ademas, ln
timamente ligados a Ia necesidad de 
bajar los costos estructurales de las 
economlas regional es, especialmen
te en el sistema de trans po rte de los 
productos y de las materias primas. 
En Ia medida en que la estructura de 
costos de un producto sea competiti
va con Ia de productos comparables, 
producidos en otros mercados con 
los cnales el pals compite, mas chan
ces tendremos de agregar valor en 
origen a las materias primas y de
sarrollar las economias regionales. 
Como consecuencia de este proceso, 
se producirian nuevas inversiones 
locales para facilitar Ia radicacion 
de empresas y de gente en las econo
mias regionales, donde se encuentra 
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ubicada la materia prima. 
Por lo tan to, la logica principal de las in
versiones en infraestructura es agregar 
competitividad al sistema productivo, ba
jandole los costos estructurales a las eco
nomias regional es para agregar valor en 
origen a las materias primas, permitien
do un desarrollo sustentable en el ti em po. 
En este contexto, la realidad conocida 
ptlblicamente en los ultimos afios es que 
se ha subinvertido en loglstica, un sector 
clave para la economia de cualquier pals. 
Esto se no ta en puertos, rutas y red es fe
rroviarias. 
Pero no alcanza solamente con con tar con 
servicios eficientes, sino que estos asi
mismo deben tener costos competitivos. 
Es decir, necesitamos buenas y eficientes 
redes ferroviarias para transportar pro
ductos, materias prim as e insumos, y no 
depender del trans po rte por carretera, 
que, por su parte, tambien tiene grand es 
deficiencias. 
Las redes ferroviarias eficientes tienen 
bajo cos to de trans po rte, mayor capa
cidad de volumen de trans po rte yes un 
sistema seguro, pero la inversion en red 
ferroviaria tambien de be ten er co mo ob
jetivo sacar la produccion nacional por 
los puertos del pacifico para el mercado 
asiatico, que representa el 50% del comer
cio mundial. 
Asimismo, hay que recomponer la red de 
rutas provincial es que van desde los cen
tros de produccion a las redes troncales 
que transportan productos a los grandes 
centros de loglstica y de consumo, asl co-

mo tambien a los puertos de expor
tacion. Se ban deteriorado mucho y, 
por lo tanto, necesitan inversiones. 
Con este escenario, lo que el Gobier
no de be hacer para cambiar la situa
cion es, en primer termino, definir 
las inversion es estrategicas priori
tarias y, en segundo lugar, ofrecer 
un esquema legal y regulatorio que 
haga atractiva la inversion, tan to pu
blica co mo privada. 
El esquema de PPP (participacion 
publica privada) que permite am
pliar la can ti dad de obras de infra
estructura que se pueden hacer es 
un bu en ejemplo de politica pub Ii ca 
orientada a atraer inversion es del 
sector privado a proyectos de infra
estructura. 
Porultimo, el Gobierno de be crear 
condiciones para bajar los costos de 
financiamiento, porque estas obras 
de infraestructura requieren una 
gran inversion que se financia con ca
pital propio, pero la mayorparte con 
deuda. Entonces, para que los pro
yectos sean viables, atractivos y com
petiti vos respecto de otras oportuni
dades de inversion disponibles en el 
mundo, Ia tasa de financiamiento de 
esos proyectos debe ser competitiva. 
Toda esta planificacion de inversion 
en infraestructura se de be hacer con 
una vision de crecimiento de! pals a 
largo plazo. • 
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