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| CRISIS |

un

" La fuerte caida de la
produccidn, causada por
la crisis internacional,
estd impactando en los
" operadores especializados -

Por Graciela Cafiete

Parg La Nacron

Los dias de gloria de Detroit son s6-

-loun recuerdo. La ciudad estadouni- - -

-dense, que supo ser el centro mundial
dela industria automotriz, siente los
efectos de los malos resultados de las
compafiias eon las cuales crecid, Ge-
neral Motors, Ford y Chrysler. Claro

. que estas firmas no son las Gnicas
afectadas; la crisis golpea a la mayo-
ria de las terminales. En la Argen-
tina la produccién automotriz en el
primer trimestre fue de 71.527 vehicu-
los, un derrumbe del 42,5% respecto
del mismo periodo del afio anterior,

_ mientras que las ventas disminuye-
. ronun 35%. - :

*El impacto alcanza a los operado-

res logisticos, y en el sector estiman
una reduccion de la actividad entre
el 15 y 20%. Para José Luis Losada,
presidente de la consultora Tecnolo-
gistica, “son pocas las empresas que
realizan este trabajo, es una logistica
especializada y se destina una impor-

tante cantidad derecursosa prestarel -

servicio. Por eso, ante una menor pro-
duccién en las terminales el impacto
“rag fuerte para los operadores”.
™ TLalogistica incluye el retiro de los
vehiculos delas terminales, que que-
dan'enlas playas de los operadores y
desde alli se distribuyen a los conce-
sionarios, 0 se entregan enel puerto de
Zarate para su exportacién. También
se retiran de las aduanas domicilia-
rias delas automotrices las unidades
que se deben transportar a los paises
limitrofes. En ese sentido, la demanda
retrocedié en la mayoria delos paises
vecinos, pero se recupera en Brasil
debido alas medidas instrumentadas
por el gobierno de LuizInacio Lula da

“Silva, lo que favorece alas terminales

argentinas que exportan al principal
socio del Mercosur. ‘

Otra parte del servicio que brin-
dan los operadores es la recoleccién
de autopartes, la administracién de
almacenes y el abastecimiento a las
lineas de produccién. i

En el casode Transportes Furlong,
con clientes como Toyota, Ford, Vo- .

sl o

- Ikswagen, Mercedes Benz, Fiat, Chrys-

ler; BMW y Chery, cercadel 70% dela
facturacién proviene de operaciones
realizadas para la industria automo-
triz; el resto es logistica para empre-
sas de consumo masivo, cosméticos,
helados y alimentos refrigerados,
entre otros.

La compaiiia lleva autos a Chile,
Brasil, Uruguay y Paraguay; a la vez

trae vehiculos y autopartes de esos

paises para las terminales locales.
Marecelo Sanchez, gerente de Desarro-
llo de Negocios, éstimé que la partici-
pacion de Transportes Furlong en el

. segmento de logistica para el sector

automotor alcanza al 40%. En los Gl-
timos meses llegd la desaceleracién:
“Las operaciones en el pais dismi-
nuyeron, también los viajes a Chile,

- Uruguay y Paraguay, pero los viajes a

Brasil y las entregas al puerto de Za-
rate se mantuvieron en los mismos ni-
veles que el afio pasado. En esta com-

Para los operadores,
esta crisis es una
oportunidad para hacer
correccionesenlos - |
procesos logisticos
y de produccion

binacién, Ia facturacior cay6 entre 10
y15%”, sefial6 Sanchez. Transportes
Furlong también se ocupa delareco-
lecci6n de autopartes, la administra-

cién dealmacenesy el abastecimiento -

alaproduccion. Este afio la empresa
incorporé el fransporte de piezas de
Fiat y Volkswagen de Brasil ala Ar-
gentina, operacion que deja Ryder al
retirarse de la region.

“La estrategia frente a Ia caida
del sector automotor es diversificar,
aumentar la participacion en otras

areas. Por ofra parte, este tiempo se
puede utilizar para replantear proce-
508, tanto en los operadores logisticos
como en las terminales. Porque enlos
afios de crecimiento en la produccién
y transporte tal vez no hubo tiempo de
instrumentar mejoras en la produc-
tividad, ahora se pueden introducir
modificaciones para aumentarla efi-
ciencia”, explico Sanchez.

Entre los clientes de la compa-
fila francesa Gefco se encuentran
PSA Peugeot Citroén y Ford, y entre

otros servicios administra deposi- -

tos, abastece de piezas a las lineas
de produccién, también se encarga
de la distribucién de los autos a los
concesionarios, el traslado al puer-

. to de Zarate y a otros paises, desde

los que regrésa con vehiculos y au-
topartes. El afio pasado un 70% de
la facturacién de Gefco provenia de
lalogistica para las automotrices; el
resto incluye servicios para empresas

istica automotriz

de consumo masivo, retail, cosméti-
ca, entre otros. :

Con una caida en la actividad es-
timada en un 30%, Julidn Navarro,
director general de Gefco, sefiald
que “la contraccién en la industria
automotriz se fue compensando con
otros sectores. Hay que hacer esfuer-
zos en todos los frentes, diversificar,
pero también trabajar para ser mas

eficientes en las operaciones paralas -

terminales. Por ejemplo, entrelas me-
tas que nos fijamos estd la reduccion
delos plazos de entrega y averias, evi-
tar movimientos innecesarios. Esta
crisis es una oportunidad para mejo-
rar procesos”.

Laempresa se instald en 1999 en Ia

. Argentina y Brasil, y en 2008 en Chile,

como parte de su expansion interna-
cional, y en ese sentido Navarro afir-
mo que ante mercados saturados en
Europa, Gefco apuesta al crecimiento
en el Mercosur y en Asia. El éjecutivo,
recientemente llegado al pais, sestuvo

" que “enla Argentina existe un mayor

entrenamiento para salir de la crisis
que en otros paises; quiza se debe al
‘aprendizaje por dificultades anterio-
res. Este afio debemos convivir con tina
realidad dificil, pero en 2010 egara
larecuperacién, por esodebemos em-
plear este tiempo en prepararnos para
cuando se vuelva a crecer”.

La compania estadounidense CEVA
Logistics, se encarga de la adminis-
tracion de depdsitos 'y distribucion de
repuestos para Iveco y Chery, mien-
tras que para Pirelli realiza el trans-
porte de neumaticos entre Brasil y la
Argentina. Ademas la empresa, que
surge delafusion de TNT Logistics y
Eagle Global Logistics, tiene clientes
en el sector tecnologico, de telefonia,
cosméticos, retail, entre otros. “La
caida de la actividad para la compa-

fila en los Gltimos seis meses fue del

34%, el periodo de mayor contraccién
fue el cuarto trimestre de 2008”, indi-
¢d Gabriel Marcantonio, gerente de
Logistica. A partir de mayo CEVA
Logistics incorpora la operacién de

recoleccion de autopartes y transpor- . -

te a la planta de General Motors en
Rosario, Santa Fe, tareas que estaban
acargo de Ryder. Con esta operacion,
cerca del 50% delafacturacion de CE-

VA Logistics estara relacionada con -

la industria autometriz. “Se prevé un

aumento de la actividad, en especial .

en la logistica para General Motors,
ya que a fin de afio lanzara un nuevo

.modelo y también estima un incre-

mento de las exportaciones a Brasil”,
sefialé Marcantonio.




