
6 I TRANSPORTE Y LOGiSTICA 

L 
os numeros siguen seiialando a 
Los Grobo Agropecuaria como 
un jugador clave en el negocio 
de! agro. En la campaiia de cose­
cha pasada, la compaiiia movio 
1,5 mill on de toneladas de granos 

y proyecta 1,8 mill on de toneladas para la ac­
tual campaiia. 

Sin con tar la produccion de socios ni terce­
ros, suma 39.000 hectareas, lo que le deman­
da una estructuralogistica bien aceitada para 
cumpliren termino con los objetivos previs­
tos. Para hacer frente a esos compromisos, la 
empresa cuenta con el area de Operaciones, 
dividida en una parte logistica y otra comer­
cial. El responsable de ese sector es Guillermo 
Perez Miguel, quien trabaja en el Grupo Los 
Grobo desde 2004. 

"Cuen to con un equipode operaciones que 
se encarga de la contratacion de los transpor­
tes, la decision logistica de saber en que mo­
mentos mover determinados productos y la 
coordinacion de los camion es de flota propia. 
A su vez, coordino las areas Comercial y de 
Operaciones que son como complementa­
rias. Am bas areas se necesitan mutuamente 
para bu scar descargas, espacios en los distin­
tos puertos y desocupar las plantas que tene­
mos, entre otras cosas", dijo Perez Miguel, el 
directivo de! area. 
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El responsable de Operaciones de Los Grobo 
Agropecuaria cont6 c6mo es la logfstica de mover 
un promedio de 1,5 millones de toneladas de granos 

Guillermo Perez Miguel. 
"La producci6n se 
realiza en zonas 
donde no hay asfalto" 
Texto Alejo Gonzalez Prandi Redacci6n Expotrade 

;,Como es una operacion Iogistica de Ia 
compaiiia? 
- La produccion agropecuaria -soja, girasol, 
maiz, trigo o cebada- puede ser propia, aso­
ciada ode terceros. Los Grobo tiene 39.000 
hectareas de produccion propia; 30.000 
hectareas mas con siembras asociadas y 
una base de 1500 clientes que operan con la 
compaiiia. Si nuestros clientes nos mandan 
la mercaderia, ti en en dos opciones logisticas: 
irdel cam po a la plan ta de silo, donde se baja 
la mercaderia y, si es necesario, se la condi­
ciona o almacena. La otra opcion es un flete 
directo de! cam po al puerto. lgualmente, la 
compaiiia tiene la potestad de decidir si hace 
un desvio antes de llegar a puerto, ya que es la 
que contrata el camion. 
;,Coal es la infraestructura para realizar 
las operaciones? 
- Los Grobo Agropecuaria posee 16 plantas 
de silos, de las cuales IO son propias y seis 
son alquiladas. Eso significa una capacidad 
de almacenaje de 300.000 toneladas, que no 
es estatica. 0 sea que puede llegar a entrar, 
salir y volver a entrar cereal en el mis mo dia 
o mes. La ubicacion de cada plan ta la fuimos 
definiendo de acuerdo con las necesidades 
logisticas. Todas estan ubicadas en provin­
cia de Buenos Aires: Guamini, San Miguel de! 
Monte, Chivilicoy, Pehuajo, Balcarce, Carlos 

Casares, Espartillar, Magdaia, Madero, Lin­
coln , Tandi!, San Manuel, Loberia, Vela y 
Quequen. Ademas, tenemos operaciones en 
Cordoba, Santa Fey Entre Rios. 
;,Cuentan con una flota de camiones? 
- Tenemos 16 camiones propios, que es muy 
poco con respecto al vol um en que movemos. 
El aiio pasado contratamos 4000 camiones 
que provenian de unas 1000 empresas de 
transporte. Como grupo, en la campaiia de 
cosecha pasada movimos 1,5 millones de to­
neladas de granos y estamos proyectando 1,8 
millon de toneladas. lgualmente con la utili­
zacion de! silo bolsa, las campaiias logisticas 
se extendieron mucho. Hoy, el productor tie­
ne la posibilidad de almacenar y entregar la 
prod uccion de tr es meses a dos aiios despues 
de que la cosecha. 
;,Como contra Ian las vehiculos? 
-Existen procesos y normativas generales 

LOS CAMINOS TIENEN UN 
DEFICIT IMPORTANTE Y LA 
MAYORfA DE LAS RUTAS 
FUE ABANDONADA EN SU 
MANTENIMIENTO 

por los que nos regimos para verificar que 
el camionero y la unidad esten dentro de los 
parametros que exigimos y que nos exigen. 
;,Que participacion tiene el tren en todo 
este proceso? 
- De 1,5 millones de toneladas que movimos 
el aiio pasado, solo el 5 por ciento se hizo via 
tren. Solo tenemos tres plantas vinculadas 
al ferrocarril. Las que mas movimiento tie­
nen son las de Pehuajo y Espartillar, cerca de 
Guamini. Hay limitaciones de infraestructu­
ra para operar por esa modalidad. 
;,Como desarrollan la comercializacion 
deinsumos? 
- Ese es otro negocio que tiene Los Grobo. Es 
la venta y compra de insumos para la pro­
duccion agropecuaria. Al millon y medio de 
generacion de granos que comercializamos 
y movemos por transporte, hay que sumar 
66.000 toneladas de otros productos (agro­
quimicos, semillas y fertilizantes). 
;,Coal es el estado de los caminos por los 
que suelen transitar? 
- Estan con un cteficitimportante. La mayoria 
de las rotas ha sido abandonada en su mante­
nimiento. Es habitual ver esa situacion en la 
provinciade Buenos Aires. Si bien en algunos 
casos hayciertas mejoras, no hay un sistema 
terrestre buenodedistribucion. Porotro !ado, 
la mayoria de la produccion agropecuaria se 
hace en zonas donde no hay, ni hubo, ni ha­
bra, en el corto plazo, caminos de asfalto. Por 
lo cual, en momentos criticos, como de altas 
lluvias, nose permite hacer movimientos de 
mercaderias. 
;,Que gr ado de injerencia tiene la tecno­
logia en este ti po de negocios? 
-La tecnologiaque incorporamos en las plan­
tases para conservar las calidades, a traves de 
la termometriaycubicajeen linea de merca­
deria, cargas monitoreadas por camaras de 
seguridad y mejoras en la eficiencia de! siste­
ma de cargas o descargas. Nose encuentran 
cambios disruptivos en tecnologias que per­
mitan hablar de una modificacion radical en 
el negocio logistico de las operaciones. 
Por otra parte, los 16 camiones que tenemos 
cuentan con un servicio de seguimiento en 
linea para obtener toda la inforrnacion sob re 
cada unidad, lo que nos permite ser mas efi­
ciente con la logistica, aunque no podemos 
alcanzar ese nivel de exigencia con los vehi­
culos que contratamos. 
Loque hacemos todos los aiios, en general, es 
una renovacion de dos a cuatro unidades de 
la flota, que no pensamos por ahora amp liar. 
No queremos tener vehiculos antiguos que 
requieran mucho mantenimiento. • 
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