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[ENCUENTRO CEDOL|

En el evento anual de la Camara Empresana de ,
Operadores LongthOS se analizardn las repercusiones
en el alza de. costos y la ﬁnanc1ac1on dei mversmnes |

El sector IOgIStICO se reumra el 17 de abril
préximoparadebatir sobrelasvinculaciones

_entre losﬂujosloglstwosyﬁnanqeros, duran- -

teel5"Encuentrodela CamaraEmpresaria de

" -Operadores Logisticos (Cedol), en la sede de
. 1a Universidad Catélica Argentina, en Puerto

Madero. Rubén Elias, director delegadodela

mas a analizar seran el aumento de costos,
las demoras en 16s plazos de pagos yla finan-
ciaciénde inversiones. Con vistasa proximas
negociaciones pantanas, losempresariosbus-

can alcanzar la maxima rentabilidad p051b1e )

enunescenario inflacionario. :

—¢Por gqué relacionarlos flujos loglstlcos
conlos financieres?
—Nosotrosvimosla problematica econémica
enlaqueesta el pais;situacionesquellamaban
nuestraatencién, como lainflacion, queenia
rentabilidad esunaspectofundamental. A su
vez, la dilatacién en los plazos de pago. Hoy
estamos convencidos de que estamos en el
momento justo para analizar este problema.
Todo lo que vislumbramos en un momento
ha empeorado. También querfamos que la
comunidad logistica viera la importancia fi-
nanciera que tienedel hacer del supply chain
una herramienta estrateglca porque aporta

i .mi1ch0' ala rehtébﬂidéd delas émpresés.

—¢Cudlessonlos principalesobjetivosa
cubrireneste Encuentro? .- :
—Esteafioestamosapuntandoaaquellosque
estanalejadosdelalogisticayaloslogistasque

estan alejados de las finanzas. Nuestro men-
. sajees que entiendan cudl esla problematica -
entidad, anticip6 que los principales proble- -
'bién buscamos darle unavisién del valor que

financieraqueatraviesa nuestrosector. Tam-

tieneunabuenapracticalogistica enelfluyjode

fondos de cualquier compafifaa quienescon- -
‘tratannueéstros servicios,que estin masaleja-

dosdelostemasfinancieros. Poresoestaraen
eleventoMariaRey, queesunaespecialistaen

_temadesupplychain. Ademas,comotodoslos

afios, vamosa "entrega.r de forma gratuita un
libro-demasdel00 paginas-definanzaspara
logistas, escrito por directivosdelasempresas
socias deCedol.

—¢Cudles estima que seran los principa-
lesreclamosdelos empresarnos durante
elevento?
~—Cémorecuperamoslos aumentosdelos cos-
tosquetenemos,quesonprincipalmentemano
deobray combustible y es unia preocupacion
permanente. El afio pasado terminamos con
unaumentodecostosdel 33%. Ademas, estila

cueshon de los plazos depago. Hemos reabldo

 crecimiento genuino dela actividad. Ahora,

no porfacturar mas se esmasrentable. Hasta
ahora, demostramosquesomossustentables

-alargoplazo. Hayque tenerencuentaque de- -
- ‘pendemosdelamacroeconomia.

,,Enquerubrosseestanhamendolas
principalesinversiones? =

.—F—undamentalmentesonendeposnosdepn-' _
' mera generacion. En general estan ublcadasr .

enlazonanortedelaprovincia de Buenos Ai-

‘Tes. Despuéshayotrosemprendmnentosmuyv L
‘importantes,comoundrea paraconstruirde-"
- posnos—aalquxlar—deapromm damenteIOOx

hectareas; enTlgre S
{Cémoesta afectandoel retraso cam- e
biarioalas empresaslogisticas? .
—Hay algunos problemas para el ingreso de -

'i maqumanas que solamente se c0n31guen €n

- elexterior. También hay dlﬁcultades conlos.

Rubén Elfa,s, diregtor’ delegidb de Cedol .

propuestasde coiltr‘ataaon deservicio que ha-

blande150 diasde pago. También (comorecla-

moposible) estalafinanciaciéndeinversiones.
—Cudlesbalance delsector frentealalza .

deloscombustibles,] losneumatlcos yla
pérdida de subsidios?
—Elba]ancenuestrodelanopasadohasxdobue-

no.Sibienlaactividadseretrajoun poco,nofue

negativa. Pero siempre estamos peleando con-
tralarentabilidad,yno esbueno, porquesiem-
pregenerauncambiodefeco. Sinembargo, las
empresas siguen creciendo. Muchas de ellas
encararon inversiones importantes. Somos
optimistas mientras los niiveles se mantengan.

"~Tambiénhayquetenerencuentaquelosmetros
cuadrados disponibles cada vez son menores. ’

Entonces,lasnuevasoperacionesimplicancos-
tosmésaltosdelosqueyasetienen.

—Como estd el tema tercerizacién?
—La tercerizacién también est4 creciendo.
-Estimamos un tasa anual del 3% 5% del

repuestos de equlpamlento Se 51gue operan-}
do, aunque no haya unacrisis:- )
—:Qué expectativas tiene con las prém- -

‘masnegociaciones pantm'las"

—Nosotros estamos en ekmedio. Hast:iahora -

_venimos negociando con el SindicatodeCa- . -
" mioneros. Comotoda negociacion, sellegaa.

un acuerdo. Este afio nos encontramos con
la particularidad de- que desde-el Goblerno

- se estd haciendo.mucha’ presion para limitar

esas negociaciones, en cuanto a los porcen-'
tajes. Todavia no tenemos nmgun tipo de
pedido del gremio. Habra. que ver cudnto es

- lo que piden-las paritarias se cierran en ju-

nid-ylos empresarios estén dispuestosadar. -
Estamosprggos entrelosreclamos; realistaso
1o, que corresponden para mantener el nivel
de ingresos, producto del aumento del costo
devida,y delo que nosotros podemos lograr.
Hay empresas que estin mejor posicionadas
yotrasquetienen méas problemas. Portltimo,
hay queesperaraqueel Gobiernohomologue -
onoelresultado delanegociacién.e”

Redaccién E&potrade

s 3 de abril alas 19 hs.
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La UCA es Unidad capacitadora SEPYME
Su empresa puede recuperar el costo de
capacitacion a través del régimen de
crédito  Fiscal para capacitacion  de

SEPYME




