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MANAGEMENT

Segln el director asociado en la consultora Wall Chase, Juan Manuel Cueto, la cantidad de busquedas de mandos medios altos en las compaiias,
desde diciembre hasta hoy, se ha incrementado un 50 por ciento. Sintesis de lo que se trat6 en el desayuno organizado por Arlog

LILIANA IGLESIAS
PARA LA'NACION

Contar con una buena estrategia
dereclutamiento y saber coémo rete-
ner a los talentos es lo que les pre-
octipa a las empresas a la hora de
seleccionar a los recursos humanos.
Si bien no hay recetas ni formulas
maégicas, existen indicadores que
ayudan a definir el perfil del “can-
didato adecuado” para ocupar un
determinado cargo. :

Con este tema sobre la mesa -y
otros como las perspectivas de la
situacién laboral y sindical de la

Argentina-la Asociacion Argenti-

nade Logistica Empresaria (Arlog)
ingngurd el ciclo de desayunos en el
Sheraton Hotel de Buenos Aires.
Segin Juan Mariuel Cueto, di-
rector asociado en la consultora
Wall Chase, €l area de logistica y
operaciones tiene hoy un rol mas
protagoénico dentro de la organiza-
ciones. Existe la necesidad de cam-

biar el perfil de los profesionales -

¥, para ello, la bisqueda se orien-

ta hacia los graduados universita--

rios con competencias de idiomas,
perfiles corporativos y adaptables
al tambio. ,

No obstante, a la hora de la selec-
cion, los tiempos y los procesos se
alargan y diversas variables apare-
cen en escena: salarios incremen-

. tados, negociaciones, paritarias...
Parael especialists, la oferta esmuy
alta y el mercado est3 “tan caliente”
que son los profesionales quienes
hoy tienen el poder de negociacién

frente a las empresas y el poder de

elegir donde trabajar.
Ante este panorama, la toma de
decisiones se complica, aseguré

Cueto y sefiald que para que “un es-
quema de seleccion sea exitoso de-
bera poder percibir cuanto aportara
el profesional en los resultados de

. la empresa, saber que permanecera
en ella y que la hara crecer”.

Claves. del lider

Por su parte, Ariel Castiglioni,
socio director de Integrar RR.HH.
ydirector del ITBA, afirmé que so-
lamente entre el 15 y el 20% de los
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recursos de las compafiias es “ta-
lento” y el desafio pasa por identi-
ficarlo. La retencion de ese recurso
“no tiene gue ver con el dinero, sino
con la motivacién” y, en términos
econ6micos, Castiglioni explicé que
“un equipo motivado resulta mas
barato para la organizacién”.
Sobre comunicacion y liderazgo
dijo que “es fundamental conocer
las necesidades y expectativas de
la'empresa y de los empleados”, y

'EMPRESAS

ANDREAMI

Crecimiento del 25%
El Grupo Logifstico Andreani
cerrd las operaciones de su
Unidad de Negocios Brasil
con un crecimiento del 25%
en 2011. Por segundo ario
consecutivo, las ventas

del Grupo aumentaron por
encima del promedio de la
actividad.

ARLOG

que “un lider debe saber que del 50
al 70% de sus acciones impactan en
el clima emocional de los recursos
enun 20a30%. Al respecto asegurd
que “es funcion del lider desarro-
1ar personas y formar sucesores”

yfundamentalmente, saber que “la
gestion de las personas no es dele-

gable ni tercerizable”.

Para concluir la jornada, Lucio
Zemborain, titular del departamen-
to de Asuntos Laborales de la Fe-

PROVINTER LOGIST iCA

Nuevo centro

Provinter inauguré un nuevo
centro de distribucién en
Malvinas Argentinas que se
_sumaalosde Genera, Pacheco
y Don Torcuato, y totaliza un
incremento acumulado de
mas del 70% de superficie de
. almacenamiento en los dltimos
seis meses.

deracién Argentina de Entidades
Empresariales del Autotransporte
de Cargas (Fadeeac) se refirié a la
intenci6n del Gobierno de fijar li-
mitaciones a la negociacién parita-
ria de este aflo y, sobre la situacion
laboral, dijo que “hay cambios es-
perables durante 2012, entre ellos,
la modificacién de laley de riesgos
del trabajo”.
Situgcion sindical

- En cuanto a la perspectiva sindi-
cal, el representante de 1a Fadeeac
habl6 dela renovacién delas auto-
ridades en la Confederacién Gene-
ral del Trabajo (CGT) y su posible
impacto en el sector, donde se vis-
lumbra una situacién complicada
para el mes de junio.

Al respecto, manifestd que “el

Gobierno pretende imponer a un
referente del sector industriala la

=3, cabeza de la CGT, en lugar de Hu-

go Moyano”. Segiin Zemborain, al
momento se barajan dos candida-
‘tos: Antonio Cald, secretario ge-
neral de la Unién Obrera Metaliir-
gica (UOM), y Ricardo Pignanelli,
titular del gremio de mecanicos
(Smata).

Y agregd que, “de asumir el titu-
lar dela UOM, el aumento de 1as pa-
ritarias podria ser inferior al 20%,
porcentual alineado con las aspi-
raciones del Gobierno”. Scbre el

‘actual secretario de la CGT, Hugo

Moyano, Zemborain dijo que “tra-
tara de lograr un marcado aumen-
to, que dificilmente las empresas
puedan pagar en el contexto de la
alta inflacién” y vaticiné.que “este
movimiento de la interna sindical
podria influir en la operatividad de
‘las empresas”. '

MERCEDES-BENZ

Linea renovada

Mercedes-Benz Argentina
renovo su linea de camiones
dentro del programa "Més
camion”. Ofrece cursos de
conduccién econdmica, el
servicio Assistance 24 horas,
ServicePlus, repuestos
originales y nuevas opciones de
financiacién y planes de ahorro.
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