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Juan Carlos Yabar,
experto en logistica

y profesor de la
universidad espanola de
Nebrija, defendié el rol
del transporte ferroviario
y maritimo en el
comercio; cémo alcanzar
la eficiencia

GRACIELA CANETE
PARA LA NACION

“La cadena de suministro es efi-
ciente cuando busca maximizar la
operacién en su conjunto, porque es
1a totalidad lo que se debe priorizar,
no cadaproceso que la compone. Para
eso es fundamental que los integran-
tes colaboren entre si y compartan
informacién. Contra la eficiencia
conspira que cada responsable de

~ unapartedelaoperacion quierabus-
car su proplo beneﬁc1o, por ejemplo,
surgirdn dificultades si produccion,
comercializacién y logistica homan-
tienen una comunicacion fluida, si
cada directivo atiende sélo a lo que
sucede en su sector y no.comparte
datos que necesitan los demas para
tomar decisiones.”

El que habla es Juan Carlos Ya-
bar, experto en logistica'y profesor
de la Universidad Nebrija, Espafa,
invitado a brindar una conferencia
sobre redes logisticas en Europa, en
la presentacién del posgrado Espe-
cializacién en Gestion de Logistica
Integrada del Instituto Tecnolégico
de Buenos Aires ITBA).”

Elcrecimientodelalogisticaen Eu-
ropa se acelero en los tiltimos afios,
su desarrollo es superior al de Esta-
dos Unidos, explicé Yabar.

Segiin dijo, el fenomeno se relacio-
na con “el proceso de integracién de
los paises del bloque, los avances en
la tecnologia y las comunicaciones,
ademas de la capacitacion de pro-
fesionales”.

Unodelos paises en los que aiin no
se alcanzo el pleno desarrollo es Es-
pafia, agregd Yabar. “Alli un defecto
es el escaso uso del ferrocarril para
el traslado de cargas. Y el ferrocarril
es imprescindible, lo mismo gue el
transporte maritimo.”

En paises como Alemania, sefial6,
“esfundamental el tren, se considera
lareduccion de costos y 1amenor con-
taminacién frente al camion. Ademas
delamejor organizacion que significa
el envio de decenas de contenedores
desde un puerto como el de Rotter-
dam hasta el centro de Europa. Pero
serequiere una buena infraestructu-
ra para su funcionamiento”.

En ese sentido, “los recursos que
se necesitan para obras de infraes-
tructura son enormes; los privados
pueden participar; pero el peso de la
inversi6n debe estar a cargo del Esta-
do, también Iadefinicién de priorida-
des y la planificacién. Es el Estado el

que debe plantear al ferrocarril como

prioridad, y luego realizar las inver-
siones”, indico.

Los puertos europeos son eficientes,
agregd,yla plamﬁcacmn esintegral,
incluye conexiones y accesos.

Al comparar con la Argentma se-
fialé: “Se debe decidir qué sehara con
el puerto de Buenos Aires, si se tras-
lada o se encaran los trabajos para su
optimo funcionamiento. No es posible
que la timica forma de transporte de
los contenedores sea por camion. El
tren deberia llegar a una zona logis-
tica y desde alli organizar la carga y
descarga de los buques”.

En los préximos afios, concluyd,
la logistica en Europa prestara ma-
yor .atencion al cu1dado al medio
ambiente. .

GEFCO

- Un paso para acercar

a la Universidad con la empresa

“La necesidad de cooperacién
entre la universidad y la em-
presa es algo gue se escucha
y repite, pero en la practica no
siempre sucede. En el caso del
posgrado de Especializacién en
Gestion de Logfstica Integrada,
esa cooperacidn se concreta”,
sefialé Jorge Tesler, en la pre-

- sentacién del programa del cuaI

es director.

Entre las compafifas que apoyan
la iniciativa del ITBA se encuen-
tran Ternium, Arcor, Unilever,
DHL, Transportes Furlong, Ter-
minal Zérate, Exolog(stica, Meca-
lux, Multilogistica.

Los ejecutivos de las compaﬁlas
que concurrieron al lanzamien-
to del posgrado coincidieroti en
la necesidad de capacitar pro-
fesionales en logfstica, y en ese
sentido, José Astolfi, director de
DHL Exel Supply Chain, sefialé
que “las carreras de grado apor-
tan conocimientos bésicos, pero
la complejidad de las operacio-
nes logisticas requiere una for-

macién especifica, complemen-

tariaalade grado”. .

En brindar servicios, llegar en
tiempo y forma al cliente, se de-
tuvo Mariano Fiscella, gerente de
Logfstica Internacional de Unile-
ver. “Se trata de lograr compe-
titividad, desarrollar las mejo-

res cadenas de suministro, llegar
mas répido al cliente y a menor -
costo. La logfstica es un medio
de creacién de valor”

Por su parte, Gustavo Oliver, di-
rectivo de Terminal Zarate, ex-
plicé: “Para los desafios que en-
frentarérrlos puertos en el largo
plazo debemos trabajar con pro-
fesionales que comprendan la
problematica portuaria”.

En tanto, Sergio Garcia Facciot-
ti, ejecutivo de Ternium, desta-
c6 los objetivos de “maximizar
servicios y recursos, minimizan-
do costos.

Ternium, con mas de 500 clien-
tes en el mundo, alos que abas-
tece con 2000 productos, pre-

.. cisa especialistas que sean

gapaces de manejar una logfsti-
ca que incluye transporte terres-
tre, fluvial y maritimo":

Los profesores del programa
pusieron el acento en el “enfo-
que sistémicoy multidiscipli-
nario” del curso, que se propo-
ne formar especialistas “con una
visién integradora”. José Luis
Roces, vicerrector del ITBA, sos-
tuvo que “no es posible tomar
decisiones sin conocer los pro-
cesos operativos. Trabajamos
con profesionales de la logistica
que transmiten su experiencia y
conocimientos”.
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