Martes 29 de marzo de 2011

‘LA NACION/Péagina 11

LOGISTICA
- ]

Las bodegas, grandes, pymes y las
llamadas boutigue, las que apuntan a
competir en el pais y las que se focali-
zan en los atractivos mercados del ex-
terior; reconocen que 1alogistica tiene
uma especial importancia, porque ha-
ciendomaés eficientela cadena de valor
pueden bajar sus costos, afectados hoy
por el aumento en los insumos, segin
lo expuesto por el sector en Mendoza,
duranteel tradicional Almuerzodela
Vendimia. .

Mientras “el bodeguero se preocupa
por el foco de sunegocio; el operador lo-
gistico aporta su conocimiento y herra-
mientas para control de stock y manejo
delosvinosytambién delos insumos”,
describi6 Fabian Andreu, propietario
de Transportes Andreu, que desde su
sede en Mendoza brinda servicios de
transporte, almacenamiento y distri-
bucion, ademasde transporte interno
v el etiquetado manual.

El flete excede al quehacer de los
bodegueros y; en general, también el
almacenamiento, ya que “salvo algu-

nas grandes bodegas, el restono cuenta
con depositos. Incluso, algunos de los

grandes, por su produccién, también

utilizan operadoreslogisticos, ademas
de los servicios de fransporte”, dijo
Carlos Marcon, gerente comercial de
1a firma mendocina Andesmar Ex-
press & Cargas. ' '

Entrelas ventajas quebrindanalas
bodegas, Marcén mencion6 que pue-
den contar con almacenamientonosé-
lo en su lugar de procesamiento, sino
también en diferentes puntos del pais,
ya-que tienen centros de distribucion
desde Salta hasta la Patagonia.

Para Andesmar, pertenecer alare-
gidn cuyana les aporta un conocimien-
to queredunda en “saltear muchasde
lasdificultades que presenta unalogis-
tica tan especifica como la de las bo-
degas”. No obstante, el otro operador
mendocinonodejo desefialar que estos
servicios enfrentan algunos inconve-
nientes: “El principal problema es 1a

Una industria en crecimiento

inflacién”, dijo Fabisn Andreu.

Costos logisticos

De las aproximadamente 1200 bo-
degas existentes en Mendoza, que re-
presentan casi el 90% del total pais, la
mayoria estima que “mientras mayor
cantidad de tareas en el realogistica
sedesarrolla internamente, menores
¢l tiempo de entrega al cliente”, datos

_ que surgieron del dltimo sondeo pre-

sentado porla Sociedad Argentina de

" Profesionales del Vino..

En general, las que tienen mayor
volumen de despachos son las mas
sistematizadas. Un ejemplo es el de
Trapiche, gue implement6 codigo de
barra y warehouse en sus centros de

distribucion. “Eso.nos optimiza los .

tiempos de operacion”, destaco Pao-
la Dagatti, gerente de Planificacién
Logistica y Expedicién. :

“Los costos logisticos representan
entre el 8 y el 9% del costo total di-
recto del producto”, indic6 Dagatti, y
especifico sobre la distribucién: “En
el mercado doméstico, contamos con
centros de distribucion propios y ter-
cerizados desde los que abastecemosa
nuestros clientes de todo el pais. Para
elmercado internacional, tenemos un
centro de distribucién especializado
en la carga de contenedores”.

La logistica tiene especial
importancia; las bodegas
comprobaron gue
haciendo mas eficiente

la cadena de valor
pueden bajar sus costos,
afectados hoy por el
aumento en los insumos.

La logistica del vino

En la bodega Luigi Bosca, de 1a fa-
milia Arizu, utilizan los servicios de
“una empresa que se hace cargo del
almacenamiento y la distribucion de
los productos terminados, para evitar
que, por falta de capacidad de alma-
cenamiento, no Heguen a cumplir en
tiempoy forma conla demanda de sys
clientes”, dijeron sus directivos.

Entre las conclusiones dél releva-
miento, se sostiene: “La tercerizacith
de actividades en el area logistica es
positiva”.

Marcelo Diaz, gerente de Servicio
al Cliente de 1a Division de Negocios
Internacionales de Trapiche, sefiald
gue perfeccionaron los métodos ope-

-rativos, al sistematizar atin mas el
seguimiento de las operaciones y las
declaraciones de embarque. Ademas,
implementaronlaaduanadomiciliaria
para optimizar alméaximo los tiempos
logisticos, brindandola posibilidad de”
lograr laméaxima celeridad paralare-
cepcidn, carga, control y despachode
cada contenedor que se despacha di-
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rectamente desde la bodega hacia los
distintos puertos de embarque.

Almomento de hablar de dificulta-
des, mencioné quelademayor impacto
esla distancia desde y hacia los puer-
tos. “Nuestra premisa es que cada con-
solidado debe quedar exclusivamente
en manos de personal de la empresa,
durante afios capacitado para conti-
nuar con el cuidado que, desde la vid,
seles presta anuestros vinos. Ningtin
armador tiene en cuenta esta distan-
cia, tanto en el momento de ser expe-
ditivo conla autorizacion deretiro de
contenedores desde los puertos, como
con el tiempo maximo permitido para
el transit-time de los éstos.”

“Otra dificultad no menos signifi-
cativa son los gastos por transporte
a los que se debe enfrontar junto a
la marcada tendencia inflacionaria
actual -y las escasas posibilidades de
aumentos de precios en el exterior”,
advirtio Diaz.
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