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El conflicto entre el Gobierno y el campo adelanté los efectos de la crisis en el pafs,
aceptaron directivos del sector logistico; la creatividad, clave para superar la situacion

Lacrisiseconémica internacional
golpe6 ala Argentina seis meses an-
tes que al resto de los paises, debido
al conflicto entre el Gobierno y el

sector agropecuario que se inicio ha- .

ce més de un ailo, seglin observaron -

directivos del sector logistico duran-
te el primer desayuno del afio, que
convoc) la Asociacién Argentinade
Logistica Empresaria (Arlog).

" El director de Supply Chain del
grupo Carrefour en Argentina, Her-
nén Zavaley; el director de la consul-
tora Miebach Fernando Balzarini, y
el gerente general de Furlong, Mar-
tin Furlong, coincidieron en marcar
la gravedad de la situacion, ala que
se resistieron de denominar crisis,
buscando marcar diferencias con la
gue afect6 al pais en 2001.

Al respecto, Zavaley explico que -

el grupo francés caracteriz6 la cri-
sis financiera internacional como
de “desaceleracion” de la actividad
2condmica y agregb que “respecto de
la de 2001 esta es una situacion bas-
tante diferente, estamos muy lejos de
llegar a aquellas condiciones™.

Furlong, sin embargo, precis6 que
“si bien no es la crisis de 2001, 1a ac-
tividad ha caido 15 por ciento. Pero,
insisto, en el sector automotor hace
ocho afio habia un mercado de 90.000
unidades y hoy es de 450.000; 1as em-
presas estamos con otra solidez y te-

‘fiemos menos deudas” detallo.

Con la intencion de dar una expli-
cacién sobre c6mo se encontraba el
sector logistico, Balzarini dijo que
“se ha producido una desacelera-
cién que generd mayor disponibili-
dad de depésitos y transportes pero
1o es aquella crisis de 2002. Lo que
ocurri6 ahora fue que veniamos cre-
ciendo a tanta velocidad que el fre-
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1no puede parecer mucho mayor”.

Zavaley precisd que su empresa di-
sefio “un escenario con 10 por cien-
to menos de volumen. Ahora, nos
vamos a preparar para cuando esta
desaceleracion pare y aprovechar,
entonces, este valle para el momento
de despegue, cuando habra un clien-
te mas exigente en cuanto a calidad,
disponibilidad y se dara una guerra

-de precios”.

"~ Explicé que “el conflicto con el
campo hizo que, desde el afio pasa-
do, en Carrefour nos comenziaramos
apreparar parauna situacioén de cri-

. sis”. Al respecto, Balzarini grafico

que “la disputa con el agronosdioa
los argentinos seis meses de entrada
en calor al costado de la cancha, an-
tes de salir a jugar esta crisis junto
.con el resto del mundo”. ’

" ‘Otra consecuencia del conflicto
con el agro que observo el director
de la cadena de supermercados fue
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que “se esta produciendo una mayor
oferta de operadores vinculados con
el campo para algunas rutas del inte-
rior. Nodeja de ser atractivo, porque

llegan a bajar hasta 25% los costos,

pero el riesgo es que no puedan man-
tener el servicio”.

Presion sobre los costos

Alo que Furlongobservo que “enel
sector no hay margenes de 25%. Por
eso, es claro que esos transportistas
se estan comiendo otros costos y; con
esos viajes, estan subvencionando
otro tipo de servicios. Perono puede
haber seguridad de gque puedan dar
una buena cobertura o mantener la
oferta en el tiempo”.

Tras indicar que “desde el punto
de vista delas empresas grandes hay
mucha presion sobre los costos”, Za-

valey relat6 gue “para paliar la crisis -

redefinimos la politica comercial y
estamos desarrollando un nuevo for-
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mato bajo la marca Carrefour Mini,
con locales de 200 metros cuadrados”
yagregd que “desde el punto de vista
logistico, estamos profesionalizando

~ nuestro centro de distribucién y no

hubo deterioro de volumen”.

Por su parte, Furlong acept6 quela
crisis afectara a las empresas “pero
con un poco de creatividad se puede
pasar; por lo que hay que anticiparse
en la toma de decisiones. Nosotros
hace afios comenzamos una diversi-

- ficacion, dejando €l 70 por ciento en

el sector automotriz y 30 por ciento
en el sector logistico”, pero enfatizo:
“No vamos a sacrificar rentabilidad
para ganar negocios”.

Balzarini convocd a “compartir
recursos, fortalecer y fomentar el
trabajo en equipo y acotar las op-
ciones de soluciones sencillas a las
mas légicas” y observo que “en el
mundo, en general, se puede ob-
servar una fendencia a mejorar las
cosas juntos, pero en Argentina to-
davia encontramos grupos y asi se
pierden las posibilidad de superar la

. coyuntura. Por eso, hay que insistir

en el trabajo en equipo, con mayor
solidaridad y confianza”.

En otro sentido, Zavaley y Fur-
long coincidieron en gue una de las
ventajas de los operadores logisti-
cos nacionales era el conocimiento
del mercado ¥, en especial, “el trato
con los sindicatos”, tras 1o cual Bal-
zarini advirtié que, pese a la crisis,
“en la Argentina hay una mistica
generalizada de proteger la fuente
de trabajo”.

Sin embargo, elogi6 lo que defi-
nié como “un cambio de actitud de
parte de los sindicalistas, no se da
aquella actitud de barricada de afios
anteriores. Pareciera haber una po-
sicién mas reflexiva. Es bueno por-
que hay que superar esta situaciéon
dificil entre todos”.

Redaccion Expotrade
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‘BANCO CREDICOC
Menor tasa de leasing
El Banco Credicoop decidid
bajar la tasa de interés para
operaciones de Jeasing, a'in
maéximo del 15% anual variable
para nuevas operaciones, medi-
da que fue difundida por Carlos
Galetto, responsable del drea de
esa entidad, en declaraciones

a RadioTransporte. Explicé que -
el nuevo indice esta dirigido a
“empresas con convenios, ya
sea productoras o comerciali-
zadoras de camiones”, entre las
que menciond a Iveco. Galetto
reconocio que si bien el Jeasing
crecié “notablemente desde
2003 hasta fines del afio pasado,
luego se retrajo la demanda al
bajar la produccion y la comer-
cializacion de camiones”.
MICHELIN
Reacomodamiento

El grupo Michelin anunci

gue este afio se “centraré en

la gestion de su efectivo para
optimizar la gestion del progra-
ma de produccion y reducir la
erogacion de capital”. Prevén
inversiones que rondan los
“700 millones de euros, que se
destinaran en forma prioritaria
a la continuidad del desarrollo ~
en los mercados ¢on gran
potencial de crecimiento”.

Por otra parte, en la Argentina
también continuaran invirtiendo
“mediante nuevos lanzamien-
tos de productos para distintos
mercados y manteniendo la
estrategia de expansidn de su
red de revendedores”.

. OPTITIME

Tecnologia parala ruta -
Un software que opera scbre
sistemas de informacidn geo-
gréfica y cartografia digital
para resolver la mejor ruta y
garantizar el mayor nivel de
eficiencia en la asignacion de
recursos sera presentado du-




