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risis par e! al
de los costos

- Esta temporada alta es sensiblemente
mas floja que las temporadas anteriores

Entre octubre y marzo,
las operaciones logisticas
del transporte de bebidas
aumentan entre un 30% y
40%. Pero para 2014 las es-
timaciones no son tan posi-

tivas: hasta el momento, la

contratacién de camiones
no superd el 15%.

“La actividad no explo-
- 16 ni tuvo el despegue que
todos habitualmente espe-
ramos para la temporada
alta. Es un afio dificil por la
situacion econdémica y so-
cial”, afirmé Juan Aguilar,
presidente dela Cdmara de
Empresas del Autotrans-
porte de Bebidas (Cedab).

" Eldirectivoexplicé quela

actividad estd “muy atomi-
zada por la cuestién sindi-
al” y que los empresarios
. del sector enfrentan serios
problemas por ausentis-
mos, accidentes de trabajo
. y enfermedades. “El costo
laboral nos esti pasando
por encima. La alicuota del
canondela ARTsalté deun
digitoados. Por esoestamos
conunafuertecampaiia pa-
ra capacitar en manejo de
peso, normas de seguridad

" yusodeelementos”, dijo. -
Aguilar sostuvo que ante
el avance de mejoras sala-
riales, premiosy beneficios

laborales, los operadores .

logisticos y los dadores de
carga pudieron hacer muy
poco: los costos ya aumen-
taron 30%. Si bien aclaré
guenosiempretrasladan el
alza de costos alos dadores
decargas,lasnegociaciones
~ son casi permanentes.

- Aguilar advirti6 sobre .
~riesgos en ciernes: “Los -

inconvenientes que adn
no vemos podrian impli-
car el cierre de empresas,
porque ninguna puede

soportar diez juicios labo- -
rales por una incapacidad -

Juan Aguilar

mal regulada por la ART”.

dispuestas por el gobierno
porteiio al transito de ca-
miones “no sélo (impac-
tan)enloscostos,sinoenlas
“cuestiones operativas”.

Planificacién

plic6-songrandesynopue-
den ingresar ante la peato-
nalizacion de ciertas areas.
Si tuviésemos que trabajar
con unidades mas peque-
fias, llevaria una planifica-
cién de cuatro afios. Aun
asi,seestariamultiplicando
" lacantidad de camiones pa-
ra hacer el mismo trabajo”,
sefial6 el empresario.

se estd trabajando en un
proyecto alternativo pa-
ra seguir abasteciendo de
forma normal, intentando
hallar un punto medio con
la colaboracién de todos
los sectores y con el com-
promiso de que los comer-
cios abran en los horarios
fijados.

dad tenemos un muy buen
didlogoyun entendimiento
muy cercano. Creemos que
vamos a llegar a un acuer-
do”, dijo Aguilar.

EXPOTRADE

Ademés, lasrestricciones

“Nuestros camiones —ex-

Porlopronto, afirmé que

“Conel goblerno delaciu-

Redaccién Expotrade

T R O O T O L T R T i s g

s

T R I I i

Martin Ghirardotti
PARALA NACION

Los inventarios en las compamas re-

presentan uno de sus principales ac-
tivos. Su adecuada gestién.es funda-
mental para evitar pérdidas. Conocer
cudles son los puntos de control que
las empresas deben ejercer sob;
procesos que incluyen mventanos, y
tener conocimientodeloserroresmas
comunes, es fundamental cuando se
realizan controles sobre los mismos.
Alreferirse alistados de productos

terminadoses 1mportante diferenciar

el de las mercancias mantenidas en
depésito respecto.del de las que son
almacenadas en sucursales co

ciales, ya que los riesgos varian sig-
nificativamente. En primer lugar se
deben tener en cuenta algunos peli-

manejo de productos tern

otros vinculados con los depésitos;
también se deben considerar las su-
cursales comerciales. En cuantoalas
mercaderias, sedebe:

.eVerificar que personal que tiene ac-

ceso fisico a los bienes no pueda rea-
lizar ajustes de inventario sin super-
visién de terceros sectores.

e Impedir que los informes de recep-
cién, una vez ingresados al sistema,
sean modificados con posterioridad.
Si se permite su modificacién poste-
rior se podrian realizar cambioseny
de esta forma alterar documentos y
desviar bienes. - ‘
eChequear que todoremito por salida
de mercaderias esté facturado. Este
control lo deberia proveer el sistema
orealizarse manualmente.

e Ver que la empresa use el método
de primero/entrado-primero/salido
para evitar la obsolescencia.

e Verificar la existencia delos bienes _

conescasarotacion (ejemplo sinven-
tas en los dltimos 12 meses) y evaluar
sidebenserdesvalorizadosy/osireal-
mente existen'

En cuanto a los mventarlos, se de-
be verificar la politica de seguros. En
épocas de inflacién, las empresas no
actualizan el valor de sus seguros, y
ante robos o incendios, las pérdidas
pueden ser cuantiosas.

Sihay bienes en depdsitos de ter-
ceros, hay que prestar especial ater-
cién a su antigliedad. En ocasiones

gue se cometen a la hora dere

gros generales relacionados con el
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son mantenidos fuera delaorganiza-
cién para evitar controles o que sean

desvalorizados. En estos casos, mas.

alla de su significacién deberian ser

verificados o via sistemas controlar

la rotacién delos mismos.

Mas estrictos
Losbienesde mayorvaloroque por

sutamafiosean de mas dificil control
- deben pasar por una revisién mas

estricta. Algunas veces, se destinan

AL REALIZAR INVEN-
TARIOS ES IMPOR-
TANTE QUE SEAN
SORPRESIVOS Y
VERIFICAR SI EXISTIE-
RON MOVIMIENTOS
INUSUALES

espacios precisos con responsables

. especificos dentro del depdsito para
ejercer mayor control sobre estos -

bienes.
Al realizar inventarios es impor-
tante que sean sorpresivosy verificar

si existieron movimientos inusuales
de mercaderia antes y después de la

toma de los mismos ya que, si son

programados, losresponsablesdelos -

mismos pueden confeccionar remi-
tos ficticios para ajustar el stock, que
luego del conteo son revertidos y de
esta forma los faltantes no son detec-
tados. Por estarazén es fundamental
monitorear los movimientos atipicos

Los inventarios, un activo excluyente de las empresas -

y inventarios
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en forma previa y posterior.
En el casode que las empresas ten-
gan sucursales comerciales, adicio-

_nalmente a los controles menciona-

dos, esimportante tener presenteslas
siguientes precauciones:
o Verificar, en forma previay posterior

ala toma,’todo movimiento inusual

‘ﬁctlcms, queluego regular zaconno-'

tasdecrédito.
 Chequear cémo se resguardan los

*-productosdemayor valory/odetama-

fioreducido paraevitar dequelos mis-
mos sean sustraidos. Por ejemplo, los
supermercados muchas veces ponen
cercadelascajas productoscarosyde
tamafio reducido para evitar robos.

® Verificar las condiciones de seguri-

- daddelos productosysudisposicion
_paraquenorepresentenunriesgode

accidente paralos clientes ypersonal
delafirma.

“eControlar, silos locales sonalacalle,

que existan controles operativos para
evitar robos y/o saqueos.

Tal como se puede observar, la
realizacién de adecuados controles -
es fundamental para que las compa-
fifas eviten pérdidas o reduzcan las
mismas arangos tolerables para que
no afecten el desempefio de la firma.
Latomadeconciencia porpartedela
direccién dela empresa es clave para
evitar pérdida's‘innecesarias. e

El autores preszdente del Instituto de
Auditores Internos de Argentma (IAIA).




