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Empresas,
organizaciones,
universidades e
institutos desarrollan
propuestas que

dan respuesta a la
problemética del
sector logistico. Cémo
se instrumenta la -
reconversion de las
ciencias duras a las
ideas practicas
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Sila economia crece de acuerdo

‘con los prondsticos esperados para -

el presente ano, el sector logistico
estara de parabienes pero tendra,
en el mediano plazo, un desafio atin
mayor: saber como impactara dicho

crecimiento, que demanda mas in-

versién en infraestructura, mejo-
res servicios ymayor capacitacién
de sus recursos humanos, sin que

ello implique una sobredimensién-

de la oferta.
“Hay que integrarse, mas que
competir”, es lo que suele escu-

charse en los distintos &mbitos de -
~ lalogistica. ®

En el Congreso Mundial de In-
genieria que se realizd en octubre
del afio pasado en Buenos Aires,
se llegd a la siguiente conclusion:
es necesario “instalar en todas las
comunidades una visién y plani-
ficacion estratégica que evite que’
losmales que se ocasionan avancen
mas rapidamente que las solucio-
nes técnicas y que las inversiones
que se pueden aportar desde la co-
munidad y desde el Estado, consen-
suando y coordinando politicas y
medidas racionales que mejoren

la oferta, la calidad y la eficiencia“

-nor impacto por flete en las econo-

del fransporte, como asi también
las que alienten la- descentra.hza—
c10n de las actividades™.

- Desde esta perspectiva, hay cada
vez mas empresas, organizaciones,
universidades e institutos que pro-
mueven el desarrollo de soluciones
alos problemas logisticos del pais,

abarcando tematicas que concier-.

nen al transporte de cargas, mari-

“timoy terrestre elpuerto olafalta

Tesis

Fabian Diner es ingeniero in-
dustrial del Instituto Tecnolégico
de Buenos Aires (ITBA) y obtuvo
a partir de su tesis una beca a tra-
vés de un proyecto financiado por
el Banco Mundial, para participar,
Jjunto con 30 profesionales de dis-
tintas especialidades, del “Progra-

ma de capacitacion para jovenes .

ofesionales en Planeamiento,
Regulacion y Gestion Plblica del

Transporte Urbano Metropolita-

no”,de un afio de duracién a tiem-
po completo.
tesis consisti6 en una compa-

‘pgiclonaentre eltransportede cargas
- por ferrocarril y por camitn, encon-
“trando las ventajas comparativas

de cada modo. El proyecto estuvo
focalizado en ¢l recorrido Buenos
ir ahia Blanca-Neuquén, en
el cual presta servicios la linea de
cargas Ferrosur Roca. )
Desde lo econdmico, un analisis
de costo comparado muestra el me-

mias regionales, o que a su vez po-
dria ser determinante en bajar las

barreras de acceso de las mismas
al gran centro de consumo con eje

. en la Capital Federal y los puertos

de exportacién.
"Enlo log1stlco el transporte de

cargas por ferrocarril, se convier- -

te en un factor determin#nte en la
disminucion de los accidentesven
las rutas; en lo social, ademas, po-
tencia el desarrollo de las comu-

~ nidades cercanas.a las principales

rutas de acceso a Neuqueén; y por
Uiltimo, en 1o ambiental, promueve
el menor uso de combustible hidro-
carburifero, lo que genera un me-
nor impacto por emision de gases
contaminantes.

“Se requiere de una
mayor participacién del -
transporte por ferrocarril
en el transporte de
cargas”, dijo Fabian Diner,
ingeniero del ITBA

~ “Apartir delainvestigaciéon-se-
- fial6é Diner- se pudo observar que

serequiere deuna mayor participa-
cion del transporte por ferrocarril
en el transporte de cargas, lo que
no debe significar una situaciéon de
exclusion para ninguna modalidad,
sino que por el contrario hacen con-
veniente unaequilibrada conviven-
cia”, advirtio.

“Ademas —continué-es necesario
analizar un conjunto de politicas ac-
tuales que favorecen al transporte

automotor, como el subsidio a los
combustibles y la importancia de
garantizar una mayor seguridad
juridica del servicio ferroviario
privado”, agrego.

Lausurpacién de terrenos es otro
aspecto clave: “Se deben cuidar los
terrenos ferroviarios para gue pue-
da extenderse las vias o establecer
centros de cargay desvio”, destacod
el especialista.

Puerto seco

Otro de los proyectos, también
realizado. por un ingeniero del IT-
BA, Maximilian Bernaus, propone
en laregi6n de Villa Maria, Cérdo-
ba, una Terminal Intermodal Lo-
gistica en la que pueda operar un
Puerto Seco con valor logistico es-
tratégico para el pais y donde las
condiciones externas al proyecto
ya estan dadas. .

Desde 2001 se gestlonaron obras
de infraestructuray servicios, co-
mo los tres puntos de acceso a la
ciudad desde la Autopista Cérdo-
ba-Rosario, la avenida de circun-
valacion alrededor dela ciudad, la
construccion del aeropuerto regio-
nal, la instalaciéon de la aduana, y
la instrumentacion el afio pasado
de un diplomado en comercio ex-
terior en la Universidad de Villa
Maria y otro de logistica, propues-
to por la Universidad Tecnolc‘)gica
Nacional.

El proyecto tiene un fuerte im-
pacto regional y apunta a generar
ademas de la actividad econémica
nueva, un circulo virtuoso enla edu-
cacion regional yla de asegurarlesa
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los habitantes de la regién vivir en
sus respectivas localidades.

“A futuro -sefiald Bernaus-la ubi-
cacion geografica [centro del pais] y
la conectividad [vial, ferroviariay

aérea] permitira captar produccion
regional y del NOA , como aceite de

soja y mani, mani para consumo,

leche en polvo y derivadoslacteos, -

limones, entre otros, y derivarla por
la via méas conveniente con el des-

tino asignado [océano Atlantico o

Pacifico]”, indico.

“La intermodalidad que
permite el uso alternativo de
camiones, ferrocarril y barcos
asegurala mejor relacién cos-
to-producto-oportunidad para -
transportar los distintos pro-
ductos”, explicé el ingeniero,
tras agregar: “Existe interés
directo de operadores de logis-
tica instaladas enlos puertos
de Montevideo en Uruguay,
Valparaiso en Chile y en la costa
del rio Parana para gestlonar en
conjunto”.

Laentidad que hizoel estudlo de
apoyo institucional fue la.Asocia-
cion Internacional de Profesionales
de Puertos y Costas (www.aippyc.
org), a través del Centro de Estudios
para el Desarrollo Portuario Logis-
tico Avanzado (Cedpla).

También la Universidad de Bue-
nos Aires realizo en 2010 el Posgra-
do de Logistica y Solucion de Casos
(www.logistic-s.com.ar).

Esteban Liberman, coordinador
de dicha area académica, sefial6:
“Las empresas que tienen una tra-
dicional vinculacién con la Fiuba
[Facultad deIngenieriadela UBA]
nos sugirieron que agregaramos

‘talleres cortos dado que las em-

presas también estan necesitando
actualizaciones en temas especifi-
cos para profesionales yaformados.
Algunos delos trabajos del afio pa-
sado fueron sobre la implementa-
cién del road train (tren rodante
o rodotren): uno para desarrollar
y potenciar a la region de la zona

NEA, y otro sobre la problematica
del puerto de Buenos Aires. Y final-
mente el trabajo de investigacién
mas grande fue la encuesta termi-

-nada hace menos de un mes sobre

la situacién del sector logistico y
el panorama para 2011”7,

El concepto de road train ofrece
ventajas econémicas, tecnologicas,

viales y ambientales frente a los ca-

miones tradicionales.
Permiten, ademas, una mayor ca-
pacidad de transporte, circulacion

“El modelo propuesto se

- basa en un sistema de
transporte principalmente
fluvial que conecta el
norte con el sur del
territorio enlazade
de oeste a este por
conexiones ferroviarias”,
explicé Jestis Alberto
Lizarraga Hernandez

fluida en 'rutas, potencial desarro-:

llo de mercados y disminuciéon de

“accidentes viales.

Segtin se concluye en este traba-
jo, la gran extension y distancias
entre centros productivos y econé-

‘mieos, la topografia de sus terre-

nos, la coyuntura actual del sector
ferroviario de cargas, la imperiosa
necesidad de varios sectores pro-
ductivos de bajar los costos del fle-
te—que en muchos casos igualan o
superan a los de produccién- ha-
cen necesaria la introducciéon y
el desarrollo del road train como

medio de transporte de cargas de

media y larga distancia.

Puertos e hidrovia
Jestiis Alberto Lizarraga Hernan-

dez es ingeniero de Produccion,

graduado en la Universidad Simén
Bolivar, de Caracas, Venezuela. Hi-
zo un posgrado de Gerencia de Pro-
yectos en su pais, la especializacién
de Logistica de 1a UCA en Buenos
Aires y finalmente un MBA en el
IAE Business School en Pilar. Su
experiencia profesional la de-
sarrolld en el area de logistica
y distribucion de Coca-Cola-
Femsa y como consultor téc-
nico para proyectos del area
logistica en Schoss SA.

El trabajo que desarrolld se
bas6 en una propuesta de puer-
tos al norte de Santa Fe, que es
la parte de la hidrovia menos
desarrollada. Para este trabajo

se analiz6 documentacién e infor-

" mes elaborados por el Ministerio
de Planificacion de 1a Nacién, y de .

organismos multilaterales como
la iniciativa para la Integracién
de Infraestructura Regional Sud-
americana (Ilirsa), el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID) y
la Corporacién Andina de Fomen-
to (CAF).

“F1 modelo propuesto —sefiald Li-

zarraga— se basa en un sistema de-

transporte principalmente fluvial
que conecta el Norte con el Sur del
territorio, y enlazado de Oeste a Es-

te por conexiones ferroviarias. E1 [0
‘transporte por carretera comple-

mentaria las dos pr1nc1pa1es for-
mas de transporte.”

Pero luego de hacer un analisis
de proyecto, se concluy6 en que s6lo
se ha avanzado un 4% en referencia
a proyectos econdémicamente fina-
lizados, del presupuesto asignado
a la totalidad de los mismos.

“También resulta necesario in-
volucrar a los diferentes actores
privados y ptiblicos en el disefio
de este tipo de estrategias y emular

practicas de vecinos como Brasil,

que cuentan con un Master Plan -
Logistico disefiado cuidadosamen-

te durante 20 afios. Es importante

cenfrar en un organismo los esfuer-

zos para definir las cadenas logis-

ticas necesarias a futuro en esta

region”, ampho

Logistica en expansién

Yano hay practicamente sector de
la produccién que no contemple la
aplicacion de la logistica en su or-
ganizacion. En el Curso de Posgra-
do en Logistica que llevan adelante
en forma conjunta la Universidad
de Belgrano y la Fundacion Andre-
ani, los alumnos deben presentar
enlos trabajos finales de tesis, pro-
yectos vinculados a la logistica pass
raaplicary ayudar a entidades sin
fines de lucro.

- En la Gltima edici6én los aportes
fueron hechos a entidades como
Puentes del Alma, el Centro de In-
tegracion Libre y Solidario, la Edi-
torial San Pablo y la Fundacién Sa-
grada Familia.

En muchos casos son organiza-
ciones sociales que no cuentan con
récursos para destinarlos en este ti-
po de asesoramiento. Y este aporte
profesional desinteresado les per-
mite implementar mejoras en sus
procesos que conllevan a aumentar
su impacto positivo en la comunidad
en1a que se desenvuelven.’

- Hay rubros en- expansion eomo

el gastronémico y otros que se han

reposicionado como el discografico. -

En Expo Logisti-k 2010, 1a colombia-
na Marleny Moscoso, que realiz6 un
curso de especializacién logistica
en la UCA, gano el Premio Arlog
—que compartioé con el venezolano
Jesis Lizarraga y su trabajo sobre
puertos— con un proyecto sobre un
sistema integral de gestion de mer-
caderias en el ambito gastronémico
(enfocado en controlar y coordinar
el flujo de los insumos gastroné-
micos e informacion necesaria a
través de la planificacién y estan-
darizacion de los procesos), deter-
minando el nivel de existencias ade-
cuado para minimizar las pérdidas
de mercaderia y poder atender la
demanda con un nivel de servicio
6ptimo y adecuado.

Mientras que en el posgrado de
la UBA, un grupo de concursantes
incursionoé en la industria de la
musica discografica que en las tl-
timas décadas se vio afectada por

la pirateria pero con el desarrolio -

de Internet revolucioné la forma de
distribucion y ello propicié también
un escenario de compray venta sin
intermediarios.

“Qué mejor ejemplo para hablar
delogistica que el histérico cruce de
los Andes”, sefiald en el encuentro
anual de Arlog el historiador Felipe
Pigna. Tres afios de planificacion y
veinte dias durd el cruce. Un militar
muy preparado, que venia de parti-
cipar en guerras tremendas contra
los moros, los franceses, abrigd un
ejército de 5000 soldados y 10.000 mu-
las que debieron atravesar senderos
de 30 a 50 centimetros de ancho, y
que instrumento tacticas para des-
orientar al enemigo (las llamadas
guerra de zapa). Hasta la prepara-
cién de alimentos comprimidos en

cubos parano ocupar espacioconla

..carga. San Martin enfrentd lo desco-
‘nocido, perono actuaba sdlo y man-
tuvo una gran conviccion.

Hoyno se trata de combatir al ene-
migo, por cierto, y en los tiempos
que corren la cuestion logistica ya
norequiere dehombria y valor sino
de mas profesionales capacitados y

* con capacidad de gestion.
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