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Por Pablo Tanzer

Just in time {Qué nombre, ex-
presién rara, no? ;Por qué no Io
traducimos? Porgue no es facil
de traducir. Tomémoslo como si
fuera un nombre propio, que en
realidad casi lo es, y dejémoslo
asi, en inglés. Comencemos por
decir que se trata de un sistema
de produccién originado en los
Estados Unidos, hace casi 40
afios, no en Japén como algunos
creen, pero basado en una idea
original japonesa de por lomenos
diez afios mas de antigiiedad. El
principio consiste en no producir
nada que no tenga asegurada su
salida de planta casi inmediata
a un cliente, por lo cual el pla-
neamiento y la programacién de
la produccién se piensan desde
la salida hacia el ingreso, no al
revés como nos ensefiaron en la
universidad.

De atras hacia adelante
Naturalmente, la programa-

. Elproblemaes éste: nos ense-
faron que hay costos fijos cada
vez que se pone en marcha un
lote de produccién y que, porlo
tanto, se debian producir lotes
bien grandes para subdividir
esos costos en una gran cantidad
de elementos fabricados, con lo
cual esos materiales, ya fueran
productos terminados o semie-
laborados, quedaban en stock
hasta el momento de su uso, el
dia, la semana o el mes siguiente,
o definitivamente nunca. Debido
a este problema de acumulacion
indebida de materiales, esta
nueva ingenieria industrial de-
sarrollé la idea de quelo que no

_tiene asegurada su venta nodebe

fabricarse.

Las viejas teorias de media-
dos del siglo pasado se basaban
en consumos casi constantes a
lo largo del tiempo, pensados
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abastecimiento, hastala misma
materia prima. ;Qué complicado,
no? Si, por supuesto. Es més
complicado y mas dificil que
con los sistemas viejos, pero no
guedan materiales sobrantesen
ninguna de las etapas, conlo cual
los costos de capital se reducen
notablemente.

Preguntas frecuentes

En resumen, veamos algunas
preguntas tipicas que apareceran
v las respuestas posibles. ;Para
qué sirve el just in time? Sirve
para producir con una minima
demora desde que se recibe el
pedido del cliente hasta la entre-
ga, v sin que queden sobrantes
no pedidos ni que aparezcan
faltantes imposibles de corregir
a ltimo momento. {Se aplica
sblo en empresas grandes? No,
esrelativamente independiente
del tamafio de la empresa, pero
si depende del buen funciona-
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eneficios impositivos

para el autotransporte

El gobierno portefio bajara
hasta el 50% algunos

- tributos para acercar las
tasas a lo que cobran
otros distritos

ahoraaun1,5%,yloqueseabonaba
por patentes, que era de un 2,30%

—-més un 10% adicional de un fondo

para subterraneos-pasaaun1,25%.

. Ademas, las empresas que tengan

radicadas en la cinudad un ntmero
determinado de unidades podran
imputar el 50% de lo que paguen

miento del cerebro del lider de ' S
la compafiia, porque significa Elautotransporte de cargasgoza  brutos, conlo cual el primero de esos
un gran cambio de mentalidad y desde este mes de beneficios tribu-  gravamenes quedariareducidoaun
hacefalta decision y energia para tarios en la ciudad de Buenos Aires ™ 0,625% del valor de 1a unidad.

cién de atras hacia adelante,
sumado al nombre en lengua
extranjera han generado en -
nuestro pais unas resistencias

La idea del just por patentes a cuenta de ingresos

in time sirve
para producir de

feroces. Recuerdo una reunitn manera eficients, ponerlo en marcha. ;Requiere en gravamenes, como patentes e Las empresas que tengan toda su
explicativa inicial en una empre- sin sobrantes ni grandes inversiones? No, seran ingresos brutos, que reducirén las . operatoria dentro de la ciudad ten-
sametaliirgica liviana, mediana faltantes i casi siempre pequefias sumas, en alicuotas al 50% de sus valores dran como requisito paraaccedera
H
;

segiin sus propietarios, pequefia
segim mi propia vision, a prin- :
cipios de Ia década. Asistian el
presidente, un hombre de unos 60
afios; el vicepresidente, hijo del
anterior, de alrededor de 35; una
directora, hermana del vice, me-
nor que éste, y un contador exter-
no. Después de unos minutos de
charla amable y de las primeras
ideas concretas, el contador; algo
alterado, dijo: “En una empresa
como ésta, eso no funciona”. Yo
me dirigi entonces al méas joven
de los hombres y le pregunté:
“¢Carlos, me podrias decir en
gué fecha cierran ustedes el
ejercicio contable?” “Si —me Volvamos ahora a coémo se
respondi6-, el .31 de octubre.” produce: alguien me dijo una vez
“;Por qué preguntas eso?” Le “;Entonceslos insumoslostiene
contesté que eraparapresentarle el proveedor?” No, los insumos
a un amigo veterinario. “;Un  nolostiene el proveedor, porque
veterinario?”, me preguntaron. éste produce de acuerdo con la
Y les dije: “Muy sencillo, siun  misma politica, s6lo fabrica lo
contador opina sobre produc- que nosotros le hemos compra-
cién, bien puede hacerlo sobre  do, si quieren verlo de manera
balances un veterinario”. Tras préctica, fabricé ayer sélo lo
algunas risas y la mirada feroz = que nos va a entregar hoy, y asi
“del contador, segui explicando.  a lo largo de toda la cadena de

algunos casos casi cero. {Puede
convivir el just in time con el
sistema tradicional? Si, se puede
ir poniendo en practicaenforma.
parcial. jResuelve todos los pro-
blemas? No, hay casos en los que
resultaria inaplicable, y otros,
en que las ventajas que puede
proveer no son significativas.
;Puede funcionar en la Argen-
tina? §i, a pesar de ser un pais
de incumplidores, con reglas que
cambian cada cinco minutos y
que sacuden a las empresas de
una manera inaudita, destruyen-
do, a veces, todo lo hecho meses
o afios atras. En general, el just
in time en una empresa viene
acompaiiado del interés de algiin
cliente en ser abastecido de esta
manera, entonces en esa oportu-
nidad es un grupo de proveedores
_de cierta area del cliente el que
abraza la nueva modalidad de
trabajo, con la ayuda técnica y
organizativa del cliente.

anteriores y a cifras incluso meno-
res cuando las empresas cumplan  la radicaci6n de, por lo menos, el
determinados requisitos, segiin o 70 por ciento de sus unidades en el
anuncié el director generalde Rentas - distrito. Las empresas de “conve-
portefio, Carlos Walter. nio multilateral”, que ejercen-su

“Apartirdeunapresentaciéndela  accionar en varias jurisdicciones,
Federacion Argentina de Entidades  deberan tenerradicadasenla ciudad
Empresarias del Autotransportede un niimero de unidades similar al
Cargas [Fadeeac], detectamos-que  porcentaje imponible quele asignan
existia una grave distorsién entre = ala Capital.
lo que se tributaba en la ciudad
con gravamenes similares en otros
distritos, especialmente en la pro-
vincia de Buenos Aires, y estonoles
convenia ni al sector de cargasnia
la ciudad”, afirmé Walter.

La rebaja entrd en vigor tras la
promulgacién de la flamante ley,
sancionada por la Legislatura por-
tefia a fines de diciembre Ultimo.
“Una empresa que tiene que liqui-
dar ingresos brutos en febrero, por
ejemplo, ya puede empezar a hacerlo
con estos beneficios”, explict el fun-
cionario, quien estimé que estovaa

estareduccién adicional en patentes -

para una sociedad con necesi-
dades no cubiertas debido a la
guerra reciente, y abastecidas
‘por industrias con pocas alter-
nativas de disefio de productos.
Pero todo eso cambid y segui-
ra cambiando rapidamente, de
manera que, simultineamente,
sin aumentos sensibles en los
volimenes totales entregados
" a los mercados, se achicaran
los voliimenes entregados por
cada alternativa de disefio o de
-caracteristicas.

Rebajas adicionales

“Por ejemplo, una empresa que
asigna un 30 por ciento de su base
imponible a la ciudad de Buenos
Aires accedera a la reducci6n adi-
cional de patentes si tiene un 30 por
ciento de sus unidades radicadas
aqui”, explico Walter, y especifico
quelasunidades 0 kilobmetro que se
patenten de ahora en mas lo haran
con el 1,25%. También remarcd que,
junto conla subdirectora general de
Recaudacién de lIa comuna, Leonor
Lois, se encuentran “abocados a

redundar en “uria mayor recauda- - corregir todas las distorsiones que
cion parala ciudad y alicuotas mas
equilibradas para el transporte”.
La alicuota de ingresos brutos, que
sesituabaenun 3%, pasa a partir de

levan a las empresas a buscar for-
mas de eludir sus obligaciones”.
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