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mm Editorial

UNA RED DE AYUDA
A NUESTRA COMUNIDAD

La Argentina esta frente a un rompecabezas muy dificil de resolver.
Desde que la pandemia comenzd a circular en el pais, la FADEEAC
se puso manos a la obra para proteger y ayudar a cada uno de los
miembros de la comunidad del autotransporte de cargas. La creacién
del Comité de Crisis fue el eje vertebral de esa accién. Sin descanso,
desde el inicio de la cuarentena fueron recibidos mas de 20.000 pro-
blemas a través de una linea de Whatsapp, y ya esta resuelto el 95%
de los casos.

Sin embargo, en un contexto de una grave crisis econémica, todos los
dias surgen nuevos problemas y se suman denuncias por medidas
abusivas y hechos arbitrarios, lo que demanda a esta Federacién mas
gestiones y recursos para lograr que las injusticias provocadas no si-
gan generandose ni repitiéndose.

Es complejo llegar a buen puerto cuando las diferentes localidades
del pais operan con criterios particulares frente a la pandemia, impo-
niendo resoluciones o medidas que no siempre se condicen con las
normativas oficiales a nivel nacional. Frente a ello, trabajamos en un Hugo R. Bauza
protocolo general para que los camiones puedan circular libremente Presidente FADEEAC
por el pals, sin el temor de que los conductores sean maltratados,
hostigados o sufran algun tipo de atropello a su persona.

Por esa razén, la FADEEAC, convocada por el Ministerio de Transporte
de la Nacién, particip6 del Plan Nacional de Emergencia, al que brindé
su colaboracién y experiencia, junto a otras entidades, a fin de garanti-
zar la seguridad e higiene a los choferes en las rutas nacionales.
Este monumental esfuerzo que estamos haciendo entre todos es po-
sible gracias al trabajo federal con nuestras entidades de base y con
cada uno de los socios. Su colaboracién nos permite resolver los dife-
rentes conflictos que diariamente se presentan.

Con ese mismo espiritu, también reciben nuestro reconocimiento todo
el personal de la Federacién involucrado en la recepcién de consultas
o denuncias.

Tenemos la misidn de proteger y salvar a nuestra comunidad para el
abastecimiento de nuestro pueblo. Para ello es vital que el transpor-
tista pueda cumplir con su trabajo sin que nadie le reclame lo que la
ley no dice.

El sentir del transporte lo llevamos en la sangre, al igual que al amor
por nuestra Patria.
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FADEEAC en el Plan
Nacional de Emergencia

El Ministerio de Transporte de la Nacion incluyé a la Federacion como partici-
pe de la presentacion de un protocolo que garantice condiciones dptimas de
seguridad e higiene a los choferes en rutas nacionales.

m Es Transporte de Cargas



La FADEEAC es uno de los eslabones centrales, a través de
los transportistas que representa, para que se lleve a cabo el
“Plan de emergencia COVID -19" lanzado por el Gobierno na-
cional. Se trata de un protocolo para el transporte automotor
de cargas generales y peligrosas en las rutas nacionales,
que garantiza pautas de higiene y prevenciéon que contribu-
yen a minimizar la propagacion del virus.

La herramienta fue presentada en Casa Rosada por los mi-
nistros de Transporte, Mario Meoni; de Salud, Ginés Gonzalez
Garcia; de Seguridad, Sabina Frederic; el titular de Agricul-
tura, Ganaderia y Pesca, Luis Eugenio Basterra; el secretario
de Interior de la Nacion, José Lepere y la titular de la Direc-
cion Nacional de Migraciones, Florencia Carignano (ambos
en representacion del Ministerio del Interior).

Por la FADEEAC asistieron el secretario general, Martin Bor-
bea Antelo, y el asesor legal, Nicolds Granchelli. Ademas de
otras entidades empresarias, particip6 en el acuerdo la Fe-
deracion Nacional de Trabajadores Camioneros.

En la apertura de la reunién, Meoni enfatizé: "Agradezco pro-
fundamente a cada uno de los trabajadores camioneros por
el esfuerzo que hicieron y siguen haciendo todos los dias du-
rante toda la pandemia”.

Prevencion
El protocolo establece acciones para prevenir el contagio del

virus, aplicables a las diferentes etapas del transporte (car-
ga, viaje, paradores, y descarga) y a las condiciones sanita-
rias que debe tener el camion. Se encuentra en linea con las
normas sanitarias del Ministerio de Salud y las recomenda-
ciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), y debe
ser cumplido en todas las rutas nacionales del pais.

La iniciativa no va en detrimento de medidas particulares
gue ya hayan adoptado las empresas de la actividad. La Co-
mision Nacional de Regulacion del Transporte (CNRT) es la
autoridad competente para ejercer el control sobre el cum-
plimiento de las medidas y el Ministerio de Seguridad ins-
trumenta acciones para el control en los pasos de frontera

[..] Por la FADEEAC asistieron el
secretario general, Martin Borbea
Antelo, y el asesor legal, Nicolas
Granchelli. [...]

y la coordinacién con las fuerzas de seguridad de cada una
de las provincias.

A su vez, los integrantes del Ministerio del Interior se com-
prometieron a profundizar las acciones en las rutas provin-
ciales para evitar atropellos a la integridad de los choferes
como las que denuncié FADEEAC (ver pagina 8).

El transporte de carga por carretera es una actividad esen-
cial que tiene como fin abastecer de insumos imprescindi-
bles para la poblacion. Por eso, es fundamental que el sector
pueda seguir trabajando con condiciones sanitarias dptimas.

[..] La Comision Nacional de
Regulacion del Transporte es
la autoridad competente para
ejercer el control. [..]
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Las empresas denuncian
graves violaciones
constitucionales

Ante los atropellos hacia los choferes en distintas localidades del pais, la FA-
DEEAC expreso su repudio y salié en defensa de los trabajadores del sector.

Debido al recrudecimiento de los abusos de autoridad y los
atropellos a la dignidad de los trabajadores a través de medi-
das abusivas de parte de algunas jurisdicciones, la FADEEAC
se manifestd en defensa de los derechos del personal del
sector y dio cuenta de su total repudio a las disposiciones
de los Ejecutivos provinciales y municipales, autoridades ad-
ministrativas, policiales y judiciales que afecten la dignidad
humana de los trabajadores del transporte de cargas.

A través de comunicados de prensa y de acciones ante las
jurisdicciones pertinentes, se hizo hincapié en actos que se
agravaron de manera preocupante en los municipios bonae-
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renses de Azul y Madariaga, las provincias de Mendoza, San
Luis, Chaco, Tucuman y Jujuy, entre otras localidades, donde
las autoridades, de manera andarquica, confundieron limites
provinciales con fronteras internacionales. Se incurrieron,
de esta forma, en actos autoritarios e ilegales al utilizar a las
fuerzas policiales como instrumentos violatorios de las liber-
tades mas basicas de todo ser humano, como la de circular.

El abuso de las fuerzas publicas, el maltrato, la discrimina-
cién, el ataque a las libertades de transito, el cobro de tasas
de desinfeccién —verdaderas cajas paralelas municipales y
provinciales- hicieron insostenible la prestacion del servicio.



Al cierre de esta edicion, estos escenarios todavia seguian
dandose en algunos puntos del pais. Por grave que sea la
situacion de crisis, no se puede justificar el atropello a la
dignidad humana y a las garantias constitucionales.

[..] Se tomaron medidas
hasta erradicar cualquier
acto discriminatorio,
autoritario y abusivo contra
los choferes [...]

La FADEEAC agotd todo medio de dialogo con las autorida-
des ejecutivas de las provincias y municipios, por lo que no le
quedd mas remedio que judicializar la defensa de nuestros
choferes y de nuestra actividad. A su vez, se tomaron todas
las medidas necesarias hasta erradicar cualquier acto dis-
criminatorio, autoritario y abusivo que menoscabe la digni-
dad de los trabajadores que, ante la crisis que nos convoca,
cumplen una funcidn social incalculable desde el primer dia.
Es nuestra funcion garantizar el abastecimiento y evitar con-
secuencias terribles para toda la sociedad.

Mapa de los abusos

Diferentes provincias y municipios del pais implementaron
un método de fajas en la puerta de los camiones del trans-
porte de cargas para encerrar a los choferes en las cabinas
de los vehiculos durante el tiempo que permanecieran en el
territorio de la jurisdiccion que implementa la medida.

Bajo amenaza de multas millonarias y prisién para el trans-

portista que rompa la faja, estas localidades aseguraban que
era un método preventivo para evitar contagios de corona-
virus. Los choferes se vieron imposibilitados de ir al bano o
descender frente a alguna emergencia por lapsos de hasta
12 horas.

A su vez, fue frecuente en los ultimos meses que los luga-
res destinados para realizar los periodos de cuarentena no
estén preparados para tal fin. Muchos de los transportistas
se vieron obligados a dormir y vivir en construcciones tipo
carpas, contenedores sin ventanas y en condiciones de haci-
namiento propicias para el contagio del virus.

Ademas, se identifico que en los controles no hay infraes-
tructura para cumplir con las medidas de distanciamiento
social establecidas para la prevencién de contagios: largas
filas para realizar tramites, muchas veces a la intemperie,
incluso, en lugares con nevadas.
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También se recibieron denuncias de choferes detenidos e in-
comunicados de manera arbitraria: se los haciné en peque-
Aos cuartos sin ningun tipo de condicion sanitaria o barrera
de distanciamiento.

Se reportaron abusos de las autoridades policiales en distin-
tos puntos del pais, con mayor visibilidad en la localidad de
General Madariaga, en donde la Policia desfiguré a puneta-
z0s a un transportista.

Los abusos y malos tratos se generaron bajo el prejuicio de
considerar a todos los choferes potenciales foco de contagio,
estigmatizando de esta manera a personas que se exponen
para cumplir con un servicio esencial.

La FADEEAC también recibié denuncias de distintos transpor-
tistas sobre la aparicidén de tasas municipales aprovechandose
de la pandemia y de la crisis sanitaria con fines estrictamente
recaudatorios. Esta situacion no hizo mas que encarecer los

[..] La FADEEAC lamenta

que el espiritu “caudillesco”

y autoritario de algunos
gobernadores que empujan al
pais hacia una crisis adicional
de desabastecimiento [...]

costos del transporte en medio de una fuerte crisis.

Por otra parte, algunos gobiernos provinciales, como el de
Jujuy, elevaron las multas para los transportistas llevando-
las de $ 40.000 a $ 1.000.000.

Punto de equilibrio

..................................................

Martin Borbea Antelo, secretario general de la FADEEAC, se
refirié a las problematicas que atraviesan los transportistas
en la ruta.

El dirigente dijo: "No entendemos a muchos gobernadores
gue toman medidas que van, incluso, en contra de la libertad
y la vida de las personas. Los choferes no son turistas. Por
lo general, pasan la mayor parte de los viajes adentro de sus
camiones. Tienen poco contacto con la gente”.

En ese sentido, afirmd que el dia que se presentaron los pro-
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tocolos para que los vehiculos puedan circular de forma se-
gura, “les pedimos a los ministros que nos ayuden a ordenar
esta situacién con los gobernadores. Hay que garantizar no
solo la circulacidn de las cargas, sino el abastecimiento de la
poblacion y de las industrias”.

En Argentina “los camiones transportan el 90% de las car-
gas’, enfatizo. Y resaltd: "Hay que encontrar un punto de
equilibrio en todo esto y, como dije, garantizar el abasteci-
miento y la salubridad de los choferes, como de la poblacion.
Si estas medidas no se detienen de inmediato y se buscan
soluciones racionales, nos dirigimos a una situacién critica.
Pedimos solamente sentido comun, empatia y que no subes-
timen este problema”, insté Borbea Antelo.
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. Camiones solidarios para
ayudar en la pandemia

Se realiz6 una segunda caravana solidaria para colaborar en la lucha contra el corona-
virus, compuesta por 36 vehiculos para trasladar insumos sanitarios. También se des-
tinaron 12 camiones para trasladar camas desde Eldorado, Misiones.

El Ministerio de Defensa de la Nacién, liderado por Agustin
Rossi, a través del jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuer-
zas Armadas, general Juan Martin Paleo, y la Subsecretaria de
Planeamiento Operativo y Servicio Logistico de la Defensa, a
cargo de Lucia del Carmen Kersul, solicitaron nuevamente la
colaboracién de la FADEEAC para buscar insumos donados a la
provincia de San Juan, a 1450 kildmetros de la Capital Federal.
Se trata de decenas de contenedores con mddulos habitacio-
nales, colchones, camas, frazadas y carpas para la atencién
primaria, que seran utilizados para seguir equipando al centro
de aislamiento que estd a cargo de las Fuerzas Armadas en
el Apostadero Naval en la zona de Retiro. Previamente, la FA-
DEEAC habia coordinado una primera caravana de 18 camio-
nes que partié el 8 de abril pasado para buscar contenedores y
cientos de colchones con el mismo destino. Con esta segunda
edicién, ya se movilizaron en total 54 camiones.

La caravana, de cuatro kildmetros de largo, partié durante la
madrugada del viernes 22 de mayo desde el predio de la FPT
en Escobar. Por los protocolos dispuestos por la gobernacion
de San Luis no se pudo hacer noche en esa provincia, como
estaba previsto. El recorrido se modificé y se decidié pernoc-
tar en Vicuna Mackenna, en la provincia de Cérdoba. El jueves
27 de mayo lograron finalizar la carga de los 36 camiones, y
comenzar el regreso desde la mina Veladero, en el noroeste de
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la provincia de San Juan, hacia Buenos Aires.

“En esta segunda ocasion, fuimos con 34 camiones manejados
por civiles y dos camiones que estuvieron a cargo del Ejército
y la Fuerza Aérea. Es un honor haber hecho equipo con nues-
tras fuerzas armadas que nos cuidaron y nos siguen cuidan-
do desde distintos puntos del pais”, dijo Walter Bo, uno de los
choferes que coordind la iniciativa e integrante de la comisién
directiva de la FADEEAC.

También agradecié al capitdn de fragata Gustavo Lancellotti
y al capitan de corbeta Miguel Vaca y a todo el regimiento de
San Juan “por haber puesto todos sus recursos para que esta
caravana saliera bien”, expresé.

Por otro lado, Bo agregé: “Cuando ingresamos al Apostadero
Naval este 31 de mayo y vimos cémo esa carga inicial que
llevamos en la primera caravana se habia transformado en
hospital, fue una emocion muy grande, una sensacion de tarea

[..] Bo: “Es un honor haber hecho
equipo con nuestras fuerzas
armaadas que nos cuidaron y nos
siguen cuidando”[..]






cumplida, aungue sepamos que no es grata la finalidad con la
que sera utilizada; ojald no tenga que utilizarse”.

Sentimiento patrio

Un momento especial se vivid, segun describieron varios de
los transportistas, el pasado 25 de mayo, cuando ya arribados
a San Juan, conmemoraron la fecha patria junto al Estado Ma-
yor Conjunto con sus tres fuerzas: Ejército Argentino, Armada
Argentina y Fuerza Aérea Argentina. Los 36 camiones se ali-
nearon en forma de abanico, la bandera argentina fue izada
desde una hidrogrua de la Fuerza Aérea. Tras cantar el himno
nacional, se gritaron tres “jViva la Patria!”

“Uno suele pasar el 25 de mayo viajando, yendo de un lugar a
otro, como si fuese un dia mas, pero lo vivimos de otra manera,
muy linda y emocionante junto a las fuerzas armadas”, expre-
s6 César Cardoni, uno de los choferes que integré la caravanay
que trabaja en la empresa de transporte José Moretta.

En la misma linea, se expresd Mauricio Ferreiro, de la empre-
sa Transporte Moreiro, y quien también particip6 de la primera
caravana: “En esos 11 dias hubo varios momentos lindos, pero
este 25 de mayo fue emocionante al cantar el himno junto con
nuestras fuerzas armadas. Eso, sumado al apoyo que recibimos
en la ruta por parte de la gente, fue muy importante. Es emo-
cionante saber que hay personas que apoyan lo que uno hace”.
Lacaravana ingreso durante la manana del domingo 31 de mayo
al Puerto de Buenos Aires en el Apostadero Naval. Descargé la
totalidad de los insumos que seran utilizados por las fuerzas
armadas para seguir equipando el centro de aislamiento.

Misiones

Por otra parte, en un trabajo solidario conjunto entre la Ce-
mac de Misiones y el Sindicato de Camioneros misionero, entre
abril y mayo pasados, se destinaron 12 camiones para tras-
ladar camas desde Eldorado, Misiones, hasta distintos muni-
cipios de la provincia de Buenos Aires, con el objetivo de que
sean distribuidas entre personas afectadas por la pandemia.
La entidad empresaria cedio nueve vehiculos, gracias al aporte
de las empresas asociadas, quienes también se organizaron
para garantizar todo el combustible necesario. Los otros tres
camiones fueron cedidos, a través del Sindicato, por empresas
ajenas a la Cemac Misiones.

“Fue una movida solidaria de todo el grupo de la Cdmara. Su
Comisidn se volcd totalmente a colaborar con esa iniciativa. Lo
hicimos de puro corazén”, explicé Anibal Goicihik, presidente
de la Camara, y agregd que las camas fueron hechas en dos
aserraderos ubicados en Misiones.
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[..] "Fue una movida solidaria de
todo el grupo de la Camara. Lo
hicimos de puro corazon’, explico
Goicihik [...]

En junio, ante la iniciativa del Comité de Crisis de la FADEEAC,
otra de las acciones de Cemac fue retirar en la localidad bo-
naerense de Balcarce un cargamento de 28 toneladas de pa-
pas, donado por la empresa McCain Argentina al Banco de Ali-
mentos, para distribuir en la zona sur de esa provincia. Gracias
a sus empresas asociadas, la Cdmara misionera se encargo de
proporcionar el camién y con el aporte de sus socios pudieron
solventar los gastos del operativo logistico.

Esta accion solidaria se llevd a cabo en junto con el Ejército, en
la localidad de San Javier, encargado de fraccionar las papas
en bolsas de 20 kg y de distribuirlas en las didcesis de Posadas
y Oberd sumado a la ayuda de las personas encargadas de las
cocinas de comedores comunitarios.
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El abastecimiento esta

enh riesgo

A raiz de las medidas arbitrarias e ilegales de maltrato a transportistas en diferentes
puntos del pais, se puede generar desabastecimiento de productos esenciales. Se pidié

la intervencion del Ministerio del Interior.

Desde que se decreto el aislamiento social preventivo y
obligatorio el 20 de marzo ultimo, el transporte de cargas
comenzé a sufrir diversos problemas en las rutas, como
consecuencia de medidas descoordinadas de los distintos
municipios y provincias.

En un primer momento, varias autoridades locales recurrie-
ron al cierre total de los accesos viales a sus municipios. Lue-
go, se establecieron prohibiciones de apertura de estaciones
para prestar servicios sanitarios a los transportistas. Poste-
riormente, se instaurd un método de fajas en la puerta de los
camiones para encerrar a los choferes en las cabinas de los
vehiculos bajo amenaza de multas y prisién a quien rompiese
la faja para ir al bano o atender alguna emergencia.

También, ocurrié una pelea entre las provincias de Mendoza
y San Luis por no dejar entrar camiones a sus territorios. El
hecho provocd que quedaran varados por horas a una fila de
camiones que sumaron 30 kildmetros en la ruta.

Segun el presidente de la FADEEAC, Hugo Bauza, "esta situa-
cién estd desbordada”. Al respecto, dijo: "Muchos transpor-
tistas ya no quieren tomar viajes ni entrar a las localidades o
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provincias problematicas. Si el Gobierno nacional no ordena
esta situacion, en breve los ciudadanos de las provincias y
municipios que tomen estas medidas se van a quedar sin
alimentos e insumos bdsicos. Se estd muy cerca de generar
un contexto de desabastecimiento. Hay que actuar urgente.”

[..] Las empresas que se
mantuvieron activas siempre
trabajaron a péerdida para
garantizar el abastecimiento
desde el inicio de la cuarentena [..]

Desde la FADEEAC ya se realiz6 una presentacién ante el Go-
bierno nacional para que se prohiban este tipo de medidas
por considerarlas anticonstitucionales.



A pérdida

El sector estd en una crisis profunda. A fines de marzo y abril,
la actividad se encontraba parada en un 70%. A pesar de que
ese numero bajéy al cierre de esta edicion se ubica en el orden
del 45%, las empresas que se mantuvieron activas siempre
trabajaron a pérdida para garantizar el abastecimiento desde
el inicio de la cuarentena.

El reclamo surge ya que a pesar de este gran sacrificio y

acompanamiento, siguen proliferando medidas que menosca-
ban la dignidad humana e integridad de los trabajadores del
sector. Por eso, la Federacion enfatizd en que, ademas de la
importancia econdmica que significa que el transporte en Ar-
gentina esté en movimiento, es urgente contemplar que arriba
del camidn viaja una persona que deja a su familia por varios
dias para llevar productos esenciales para las comunidades.

Desde el primer dia

..................................................

El presidente de la Federacién, Hugo Bauza, describid el
estado del autotransporte de cargas durante la pandemia.
“La actividad estd muy dispersa y diversificada. Hay algun
sector que estd trabajando. Por ejemplo, el agro estad con
mucho trabajo y el movimiento de mercaderia ha recobrado
un poco. Los petroleros estan en cero. Esto lleva a que el
promedio del sector esté en 50 por ciento”, afirmo.

Por otra parte, el dirigente dijo: "Los protocolos sanitarios,
mas alld del Gobierno, los transportistas los hemos hecho
desde el dia niumero uno. Todos nuestros choferes estan
arriba de los camiones con desinfectante, con barbijo, con

alcohol en gel, con guantes, con todo lo necesario y las ins-
trucciones como para saber como se tienen que comportar
cuando se bajan del camion”.
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» Ayuda - El teléfono del Comité de Crisis es una canal de contencion para los transportistas del pais

Una red de asistencia
al transportista

Desde marzo, las consultas y pedidos de ayuda en el marco de la pandemia llegan a la
entidad desde distintos puntos de la Argentina. Como funciona y quiénes estan detras del
canal oficial para dar respuestas todos los dias.

Vocacion, compromiso y profesionalismo: esa es la sinte-
sis del por qué y el como funciona el Comité de Crisis de
la FADEEAC desde el inicio del aislamiento para evitar la
propagacion del COVID-19. En cinco meses recibié cerca de
20.000 consultas, a las que pudo responder con un alto nivel
de efectividad. Los pedidos de ayuda llegaron desde diver-
sos puntos del mapa nacional a un nimero de Whatsapp
abierto a todas las personas. La atencién estuvo a cargo de
tres colaboradoras que desde hace tiempo trabajan para la
Federacion. Ellas son el soporte diario a los problemas de
los transportistas y quienes articulan con las autoridades
gue gestionan las soluciones. “El teléfono del Comité de Cri-
sis se instalé como un nimero de contencion”, resaltaron.

En marzo de 2020, de la pandemia apenas comenzaba a ha-
blarsey el “coronavirus” era un tépico del que se tenia esca-
sa informacion. Las dudas sobre el futuro del autotranspor-
te de cargas se hacian notar y desde numerosos lugares del
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pais llegaban pedidos de ayuda.

Frente a ese escenario, la FADEEAC decidid crear un Comité
de Crisis para dar respuesta, que sigue funcionando y es co-
mandado por el presidente Hugo Bauza, el secretario gene-
ral Martin Borbea Antelo, el tesorero Walter Bo, el asesor le-
gal Nicolas Granchelliy el gerente Julio Velazquez Arancibia.
“Tratamos de ayudar para que en el pais tengamos una sola
forma de trabajar”, recalcé el presidente de la entidad sobre
la intencién de unificar criterios de transito y legislacién que
reconozca la libre circulacion de los camiones, debido a que
constituyen un servicio esencial. "Hoy los choferes tomaron
como referencia que si hay algun problema se comunican al
Whatsapp de la FADEEAC, ya sea desde Tierra del Fuego o
Jujuy”, senald.

En movimiento
El procedimiento para responder a las casi 20.000 consultas



desde su creacion —gestionadas positivamente en al menos
un 95%- tiene varios intermediarios. Algunos casos ingresan
por contacto directo con ciertas autoridades, pero el mayor
caudal llega a través del numero de Whatsapp del Comité.
La atencion de ese canal estd integrado por Graciela Garcia,
que trabaja para la institucion desde hace nueve anos en la
Secretaria Administrativa; Sol Baranda, que es secretaria de
Presidencia y desde hace 13 anos es colaboradora de la en-
tidad; y Natalia Volpe, que hace casi dos anos se desempe-
na en el area de bonos y capacitacion en articulacién con la
Gerencia. Al principio, también era parte del equipo Natalia
Cardozo, que luego retomd sus actividades relacionadas con
el sistema RUTA.

Por el canal oficial, el volumen de consultas asciende a unas
500 por semana, aunque hubo momentos de mayor de-
manda. También hay casos que ingresan a través de Betty
Schanz, secretaria Ejecutiva de la entidad, por los canales
del Departamento de Comunicaciones o a través de algun
asesor.

“Las primeras semanas fueron muy intensas porque dia a
dia cambiaba la normativa y cada provincia iba adoptando
su propio protocolo. Nosotras funcionamos como un nexo
directo con el transportista”, resalté Garcia.

“Después empezaron las denuncias por malos tratos hacia
los choferes, porque fajaban los camiones” en algunas ju-
risdicciones y no los dejaban descender de la cabina, senald
Baranda. A esa altura, la via de contacto del Comité ya se
habia instalado como “un numero de contencién para todo
tipo de ciudadano. Incluso recibimos consultas que no tienen
gue ver con el transporte de cargas en si", aseguro.

En el volumen de contactos se notaba que el dato de la in-

tervencion de la FADEEAC a favor de los transportistas habia
pasado “de boca en boca en todo el pais”.

“Es un gran desafio” encargarse de recibir y responder las
inquietudes del sector en pandemia, considero Volpe. Segun
relato, hubo situaciones dificiles de contener, como cuando
estaba en juego la salud de las personas o cuando algunas
medidas restrictivas como cortes de ruta “ponian en duda el
abastecimiento” de mercaderia, si los camiones no podian
ingresar.

Segun destaco, la oportunidad de operar el canal de contacto
también sirvio para ganar informacién sobre las vicisitudes
de ser transportista.

Quienes ponen el oido todos los dias —al principio del ais-
lamiento, incluso largas horas los fines de semana- saben
que el trabajo no va a cesar en lo que queda de 2020, como
asi también lo consideran las autoridades de la Federacion.
En la "nueva normalidad” que encierra incognitas hay una
certeza: la FADEEAC cuenta con un equipo sélido para acom-
panar al sector, incluso en tiempos complejos.

Para comunicarse con

el Comite de Crisis, escribir al
+549 11 37649391,

de lunes a viernes de 9 a 18,

y los fines de semana de
10a 12 yde 18 a 20.

Natalia Volpe
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Sesionaron os dos primeros
Consejos virtuales

Por primera vez en la historia de la FADEEAC, los Consejos
Federales 406 y 407 tuvieron sus reuniones a distancia.
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En dos encuentros via web y con la participacion de Camaras
empresarias de todo el pais, se debatié sobre qué pasos se-
guir para proteger al sector en el marco del Covid 19, se com-
partieron los logros de gestion del Comité de Crisis y se acor-
daron vias de trabajo futuro, entre otros temas de agenda.

El Consejo Federal 406 de la Federacién Argentina de Entida-
des Empresarias del Autotransporte de Cargas (FADEEAC) fue
el primero en los casi 53 anos de la institucion que se realizd
por via web con Camaras de todo el pais.

Se centro en las acciones concretadas en el marco de la pan-
demia producida por el Covid 19 y en cdmo avanzar en un
contexto complejo, en el que el sector, pese a ser considerado
esencial, debe atravesar numerosas dificultades para su fun-
cionamiento. A ese evento le siguié en Consejo Federal 407
que actualizd las lineas de trabajo y se centrd sobre todo en
el aspecto laboral.

“Con mucho esfuerzo y compromiso, respondimos miles de
consultas desde el Comité de Crisis, con un alto porcentaje de

situaciones resueltas”, recalcd Hugo Bauza, presidente de la
institucion, al inicio del evento, que se realizd el 2 de julio pa-
sado. En él compartieron el resultado de la gestion del 6rgano
creado para asistir a transportistas en materia de permisos
para la circulacion, normativa vigente y medidas de higiene,
entre otros temas vinculados.

Ademas, las autoridades actualizaron la informacion sobre
los protocolos nacionales y provinciales para el trabajo y la
fiscalizacion en las rutas.

Limitaciones

Uno de los ejes en los que mayor énfasis se hizo fue en las me-
didas abusivas que gobernadores e intendentes de algunas ju-
risdicciones aplican contra los choferes. Si bien las toman para
evitar la proliferacion interna del coronavirus, atentan contra
los derechos individuales ya que hasta llegan a prohibir por lar-
gas horas el descenso de los choferes del vehiculo.

De esta manera también se afecta al abastecimiento en el que
el autotransporte de cargas es uno de los eslabones centrales.
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Frente a ello, la FADEEAC estd realizando gestiones ante auto-
ridades provinciales y nacionales para que se vele por la inte-
gridad del personal y de un sector tan importante para el pais.
El Consejo Federal, coordinado por el secretario general, Mar-
tin Borbea Antelo, contd con informes sobre el trabajo reali-
zado en los ultimos meses -con enfoque eje en la pandemia-
del tesorero, Walter Bo; el responsable del Departamento de
Asuntos Laborales, Julidn de Diego, y el referente del area de
Estudios Tributarios, Felipe Abad.

También expusieron Luciano Milito por el Departamento de
Energia y Medio Ambiente, y Carlos Aguirre, titular del Depar-
tamento de Legislacion, que considerd que el escenario actual
se enmarca en un problema de salud publica en el que rigen
protocolos de alcance nacional y provinciales, pero que, en los
hechos, se encuentran aplicaciones discrecionales de las nor-
mativas frente a lo que la FADEEAC trata de responder.

A su turno, Omar Monti, secretario de Prensay Relaciones Ins-
titucionales, detalld el trabajo del area durante la pandemia
en diferentes direcciones: el mensaje federal plasmado en la
revista, la comunicacion externa y las herramientas digitales
al alcance de los transportistas y la comunidad en general.

[..] Bauza: “Tenemos a la
Federacion mas fuerte de
Argentina y de América, que
nada nos lleve por delante”. [..]

En tanto, Oscar Farinelli, del Departamento de Seguridad, Fis-
calizacion y Logistica, describié cdmo continda su articulacion
con la Justicia y la Policia para evitar delitos que involucren
camiones en un contexto en el que la politica es reducir la
cantidad de personas detenidas para evitar un agravamiento
de los contagios en espacios reducidos.

[..] Uno de los ejes en los que
mayor enfasis se hizo fue en las
medidas abusivas de algunos
gobernadores e intendentes
durante la pandemia. [..]

El segundo Consejo online

La segunda experiencia virtual que reunié a Camaras de todo
el pais fue el Consejo Federal 406 que se realizd el 6 de agosto
pasado, en este caso con una agenda fuertemente marcada
por la discusién paritaria.

Siempre coordinado por las autoridades de la Federacion y
con la apertura para que cada representante de las entidades
solicite la palabra —tal como pasaba en las versiones presen-
ciales del encuentro- sirvié para exponer las mas recientes
acciones de la entidad.

Ademds del aspecto laboral, que insumié gran parte del en-
cuentro, algunos responsables de Departamentos fueron con-
vocados para informar sobre los principales temas abordados
en los ultimos meses, como fue el caso del Departamento de
Estudios Técnicos.

También, Dario Airaudo, presidente de la Fundacién Profesio-
nal para el Transporte (FPT), dio cuenta de lo realizado en ma-
teria de capacitacién, charlas abiertas y la obra de ampliacién
en el Centro de Capacitaciéon Profesional de Escobar. En ese
marco, se dio curso a consultas sobre la implementacién de
Cursos.

El evento se vali6 de una dindmica participativa. “Que no se nos
pierda de vista el objetivo que nos convoca. Tenemos a la Fe-
deracién mas fuerte de Argentina y de América, que nada nos
lleve por delante”, impulsé Hugo Bauza al cierre del encuentro.







» Transformacion - Especialistas y empresarios debatieron la aplicacion de biodiesel al transporte de cargas

=N busca de una
alternativa en el
combustible

Expertos disertaron sobre la transformacion energéti-
ca del transporte de cargas argentino, donde el biodie-
sel se presenta como la alternativa mas eficiente.
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Convocados por la FADEEAC, mas de 200 personas compar-
tieron un seminario web durante la manana del jueves 25 de
junio, en donde se expusieron las tendencias y desafios que
presenta el mundo y Argentina en materia de transformacion
energética y sustentabilidad.

El encuentro "Desafios para la transformacion energética
del transporte argentino” contd con las palabras de bienve-
nida del presidente de la FADEEAC, Hugo Bauza. "Esta entre
nuestros objetivos como Federacién ser mas sustentables.
Y es fundamental apostar a una canasta energética en ese
sentido. Hoy, los biocombustibles son la principal alternativa.
En Argentina producimos 5,5 millones de litros de aceite de
soja al ano. Por lo que nuestra misién ahora es empezar a
validar el biodiesel como alternativa”, convocoé.

El primer panel, Canastas de combustibles para un trans-
porte mas verde y eficiente, conté con la moderacion de Julio
Veldzquez Arancibia, gerente y responsable del programa
Rango Verde de FADEEAC, y tuvo como orador inicial a Bha-

www.fadeeac.org.ar

[..] Borbea Antelo: “Lo
que planteamos desade
la Federacion es abrir
alternativas de canastas
de energia”. [..]

radwaj Kummamuru, director ejecutivo de la World Bioener-
gy Association, que involucra a 70 paises.

Kummamuru ofrecidé un panorama mundial sobre el uso de
energias alternativas y subrayé: “La politica mas eficiente es
la que ofrece un precio por la reduccién de las emisiones,
como los incentivos fiscales. Los biocombustibles deben ser
un bien esencial y tenemos que dejar de dar incentivos a las
energias fosiles”.

Luego fue el turno de Aldo Celasco, gerente de Asuntos Téc-
nicos de la Organizacion Internacional para el Transporte
por Carretera (IRU, por sus siglas en inglés). Segun Celasco,
cuya organizacion representa a 3,5 millones de empresas de
transporte en el mundo y esta presente en 100 paises, el ob-
jetivo de la IRU es la descarbonizacién para el 2050.
“Entendemos que nuestra industria se debe comprometer a
gue no haya carbono. Tenemos que hacer un llamado a los
gobiernos para que le den una oportunidad al medio ambien-
te. En ese sentido, la IRU acoge con beneplacito el programa
Rango Verde por su vision de futuro”, sostuvo Celasco, ha-
ciendo referencia al programa de sustentabilidad de la FA-
DEEAC que promueve un ambicioso plan para incentivar la
migracion progresiva de la matriz energética del transporte
de cargas hacia una impulsada con energias renovables.

Gas y aceites

Por otra parte, Maria Fernanda Martinez, gerenta de Gas Ve-
hicular del Ente Nacional Regulador del Gas (Enargas), explicé
gue “existen dos grandes elementos que podrian influenciar la
matriz energética: desarrollo de biocombustibles y desarrollo
de gas natural”. A nivel mundial, grafico, entre 30y 40% del pe-
tréleo se utiliza en transporte lo cual contribuye con el efecto
invernadero.

El ultimo orador de panel fue Jonathan Heming, CEO de HBI in-
ternacional, una empresa que distribuye a nivel mundial desde
1986 productos oleoquimicos como glicerina, biomasa y bio-
diesel, entre otros. HBI es la empresa que eligié la Federacion
como socia para la distribucién del biodiesel en la Argentina.
En relacién con otras regiones del mundo, y de Argentina en
particular, Heming agregd: “Fuera de Europa la produccién es
mas consistente, especialmente en aquellos paises que pro-
ducen aceites vegetales como el Sudeste Asiatico, Estados
Unidos, Brasil y la Argentina. Alli hay grandes volumenes de
aceites vegetales”.

“El desafio es gestionar el exceso de aceites vegetales. La
industria del aceite vegetal que emerge en Argentina es una
posibilidad para el biodiesel ya que los consumidores tienen el
abastecimiento garantizado”, dijo Heming.
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Combustible renovable

El segundo panel, que conté con la moderaciéon de Martin
Borbea Antelo, secretario general de la FADEEAC, se llamo
Desafios del combustible renovable en Argentina. El encar-
gado de inaugurarlo fue Gabriel Bermudez, subsecretario
de transporte automotor del Ministerio de Transporte de la
Nacidn.

“Con el ministro (de Transporte, Mario) Meoni queremos po-
tenciar los combustibles alternativos. La politica de subsidios
del Estado debe premiar a todos aquellos que utilicen ener-
gias limpias. En 2021 queremos premiar a las companias que
empiecen a utilizar estas energias”, sostuvo Bermudez.
Luego fue el turno de Luciano Milito, presidente de la Prime-
ra Asociacion de Empresarios del Transporte Automotor de
Cargas (Paetac), y responsable de Energia y Medio Ambiente
de la FADEEAC.

Segun Milito, “a corto plazo podemos encontrar en el biodie-
sel una alternativa que acompane al gasoil. Ademas el bio-
diesel tiene compatibilidad con la matriz energética argenti-
na, dado que tenemos como pais el polo exportador aceitero
mas grande del mundo”.

Como ventajas para la implementacion de esta energia al-
ternativa, Milito destacé: “Tenemos un 50% de capacidad
ociosa de biodiesel y las plantas productoras se encuentran
ubicadas en un 85% en donde estdn asentados los parques
automotores”.

El tercer orador fue Alejandro Pazos, director de Marketing
para Scania Argentina, quien describid los proyectos de la
compania en materia de utilizacion de alternativas energéti-
cas. En ese sentido, explico las desventajas de la electrifica-
cién en relacion al uso del gas: “El proyecto de electrificacidn
requiere una alta inversion, las baterias tienen poca vida util
y existen desafios para la recarga, segun el pais. Y no hay
tratamiento para la disposicion final de las baterias”.

Por ultimo, hablaron Eduardo Borri, presidente de Bertotto
Boglionne, sobre las implicancias del almacenamiento del
biodiesel en el pais y José Barbero, decano del Instituto del
Transporte de la Universidad Nacional de San Martin.
Barbero expuso sobre las consecuencias positivas y negati-
vas del contexto de cuarentena a raiz de la pandemia: “A nivel
positivo, hay mas digitalizacién, movilidad activa, como uso
de la bicicleta o la caminata, y cadenas de suministro mas
cortas. A nivel negativo, una demonizacién del transporte
publico. El Covid terminara afectando mas al transporte de
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pasajeros que al de cargas”.

A modo de cierre de este segundo panel, Borbea Antelo con-
cluyd: “Lo que planteamos desde la Federacién es abrir al-
ternativas de canastas de energia donde se puedan utilizar
todos los recursos que tiene la Argentina en sus distintos
puntos como el GNC, para la distribucién en ciudades, y el
GNL, el biodiesel y el diesel para las cortas, medianas y lar-
gas distancias. Es decir, la utilizacién de todos esos recursos
que ofrece la Argentina para tener un transporte mas com-
petitivo y sustentable con el medio ambiente”.

[.] Bauza: "En Argentina
producimos 5,5 millones de
litros de aceite de soja al ano.
Por lo que nuestra mision
ahora es empezar a validar el
biodiesel como alternativa”. [..]

Estudios de validacion

El seminario cerré con un tercer panel cuyo tema fue Proto-
colos para el desarrollo de un biocombustible seguro. Estu-
vo a cargo de Guido Heras, responsable del Departamento
Técnico de la FADEEAC, y de Alberto Garibaldi de Garibaldi
Consultores Técnicos.

Heras explicé las distintas etapas de los estudios de valida-
cidén que estan realizando, dentro del programa Rango Verde,
para la implementacién del biodiesel en el sector. En ese sen-
tido, describid las etapas del proceso de validacion, para las
que eligieron vehiculos equivalentes o gemelos. Uno de ellos
es testigo y el otro es de prueba.

Para finalizar, Garibaldi destacd: “Quiero hacer énfasis en
la capacitacion de todos los involucrados para derribar los
mitos que se han generado en torno del biodiesel. También,
respecto de las pruebas, quiero destacar que se haran eva-
luaciones de gasoil grado 2- para evaluar el compartimiento
argentino-, de grado 3 -para evaluar el comportamiento in-
ternacional y control de particulado de humos-, y también de
biodiesel".
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£l compromiso con
el ambiente y los
transportistas

Luciano Milito y Julio Veldzquez Arancibia explicaron los alcances del proyecto de la
FADEEAC para impulsar el uso de biodiesel en el transporte de cargas.

La Argentina es uno de los principales paises productores
de soja, con toda la cadena de valor integrada en distancias
cercanas, lo que le permitiria tener un biodiesel a base de
soja de muy alta calidad con uno de los mejores costos del
mercado mundial, lo que hace factible sustituir parcialmen-
te el gasoil grado 2 por otro de mayor calidad, el biodiesel
B100.

EL B100 se estd validando “en las pruebas que estamos de-
sarrollando desde la Federaciéon y entendemos que es de
mejor calidad que el gasoil grado 3; a un menor costo de
compra, con un menor impacto ambiental”, explicé Luciano
Milito, presidente de la Primera Asociaciéon de Empresarios
del Transporte Automotor de Cargas (Paetac), y responsa-
ble de Energia y Medio Ambiente de la FADEEAC.

“En los ultimos anos, en la Argentina no hemos podido cu-
brir la cuota necesaria para el abastecimiento de gasoil con
produccién local, esto conlleva que debamos importarlo
para dar abastecimiento en el 100% del mercado local. Con
la implementacién del uso del biodiesel B100 entendemos
gue se podra abastecer al mercado local con producto ar-
gentino, mejorando la balanza comercial de nuestro pais”,
anadio.

Respecto de los costos, aclard: “Podemos entender que se
genera un menor desgaste en nuestros motores de aproxi-
madamente 25%; una reduccién de uno de nuestros princi-
pales costos, que es el combustible, y de erogacién finan-
ciera que ronda en 16% menos sobre la liquidez necesaria
que un transportista precisa disponer para la la compra de
gasoil, si uno lo compara con la liquidez necesaria para la
compra de biodiesel”.

“Esto se debe a que el gasoil aparte de tener el IVA, a su
vez tiene gravamen como CO2 y el ICL (ex ITC). En este ulti-
mo, 55% es impuesto no deducible quedando 45% de libre
disponibilidad que puede ser aplicado al pago de ganancias
como asi también IVA", continué.

Pero, el directivo destacé otro detalle: “La gran mayoria de
las empresas de transporte son pymes, estas pueden de-
rogar el pago de IVA en 90 dias sin que le genere un costo
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financiero, pudiendo disponer de liquidez a costo cero du-
rante el periodo de financiamiento gratuito”.

La decisién

Milito entendi6 que “la politica gremial empresaria debe es-
tar al servicio de sus asociados para mejorar las condicio-
nes actuales, pero por sobre todo debe ser parte del desa-
rrollo de proyectos que mejoren las condiciones a futuro”.
“En este caso en particular podemos ver que desde la Fede-
racion se esta trabajando para ampliar la canasta de com-
bustibles generando una nueva alternativa amigable con el
medio ambiente. Sumado a esto podemos destacar el gran
pool de compra que podemos asegurar gracias a nuestros
asociados por lo cual nos permite aspirar a una mejora sus-
tancial en nuestros costos”, celebro.

Por otra parte, indicé: "El Estado, Nacional o Provincial,
siempre acompafna politicas que mejoren las condiciones
para todos los habitantes en materias de salud, sociales o
economicas. Por lo tanto, podemos asegurar gque contamos
con el acompanamiento del Estado en todo el desarrollo de
este proyecto, lo cual nos facilita su ejecucién y vision a cor-
to y mediano plazo”.

Respecto del seminario, Milito destacd: “Realmente, fue
sorprendente poder contar con expositores de tan magna
calidad; lo cual se me hace dificil poder identificar un tema
no abordado. Creo que para el transporte argentino fue un
evento muy importante pero sobre todo para todos los que
tenemos un compromiso con la busqueda de la mejora con-
tinua”.

Algunas precisiones

Al respecto, Julio Veldzquez Arancibia, gerente de la FA-
DEEAC, apunté que el seminario se planted partiendo de la
problematica que plantea el uso del biodiesel como com-
bustible alternativo al gasoil, para lo cual se tuvieron en
cuenta tres cuestiones: "Mitos de problemas de motores
por la calidad del biodiesel usado en su momento; proble-
ma de abastecimiento y trazabilidad, y coexistencia con




[..] "Desde la Federacion
se esta trabajando para
ampliar la canasta de

combustibles generando una

nueva alternativa amigable
con el medio ambiente”. [...]

otros combustibles alternativos como GNC, GNL que deben
ser vistos como combustibles complementarios no compe-
tidores”, explico.

“Por eso, elegimos nuestros oradores, que representen al
Estado Argentino, a entes internacionales donde puedan
compartir la vision global del uso de biocombustibles, de
asociaciones empresariales transporte como la IRU y FA-
DEEAC, y también del almacenamiento de este tipo de
energias. Todos los panelistas estan en contacto con este
proyecto y lo conocen profundamente lo que los habilita a
contar su punto de vista”, destaco.

Ademds de que el B100 facilitaria el reemplazo parcial del
gasoil grado 3 que en su mayoria es importado, enfatizo: “El
Biodiesel certificado por FADEEAC puede ser usado en ve-
hiculos pesados de carga de hasta 20 anos de antigiedad,
estirando en este entorno econémico su vida Gtil".
Velazquez consignd: "Es fundamental apostar a una canas-
ta energética, de corto, mediano y largo plazo segun tipos
de tréficos y disponibilidad de red de abastecimiento, por
ejemplo tenemos una extensa red de carga de GNC a nivel
nacional”.

[..] "En la Argentina no
hemos podido cubrir la
cuota necesaria para el
abastecimiento de gasoil con

"
.

produccion local”. [...]

Anunci6: “"Los proéximos pasos son validar la funcionalidad
del Biodiesel FADEEAC 100 para vehiculos pesados que hoy
usan Diesel grado dos y tres sin tener que cambiar la tec-
nologia. Estas pruebas, que duran seis meses, son unicas,
y es la primera vez en el mundo que se mide en “operacién”
estos combustibles, con una metodologia preestablecida”.
“La certificacién por parte de FADEEAC del Biodiesel segun
norma EN 14214, para uso del transporte de carga”, serd
otra etapa, ademads de "Establecer una red de abasteci-
miento para que todo el transporte de carga pueda acceder
a este combustible”.
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Un semestre sin sobresaltos
para el transporte

La pandemia de COVID-19 generd una contraccion de las erogaciones del sector, junto con

las del indice de Precios al Consumidor.

Con una caida de la actividad econémica como consecuencia
de la pandemia, segun la FADEEAC, la tendencia a la desace-
leracion de los costos del transporte y los precios se manten-
dra de no haber cambios abruptos en la politica cambiaria y
en el mercado mundial de hidrocarburos.

Segun un analisis del Departamento de Estudios Econédmicos
y Costos de la FADEEAC, se pronostica una desaceleracién de
los costos del transporte de cargas y la inflacién para este
ano, teniendo en cuenta la evoluciéon de ambos indicadores
en 2018y en 2019.

Aln con varias ramas del sector del transporte de cargas tra-
bajando por debajo de su capacidad operativa y otras total-
mente paradas a raiz de la emergencia sanitaria, el indice de
Costos FADEEAC (ICTF) durante el primer semestre acumulo
un aumento de 9,7%. Los rubros que lideraron los aumen-
tos durante la primera mitad del ano fueron patentes y tasas
junto a gastos generales. Si se toma julio, el total acumulado
hasta ese mes es de 10,7%.
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Mientras tanto, el indice de Precios al Consumidor (IPC) fue de
13,6%, siempre en el primer semestre. En cambio en 2018, el
ICTF habia sido de 61,5%, valor récord desde 2002, y la infla-
cion de 47,6%. Por su parte, mientras que en 2019 el ICTF fue
de 46,9 %, la inflacion fue de 53,8%, cifra récord desde 1991.

Durante este ano, y a nivel mensual, la desaceleracién fue no-
table en el ICTF, donde esa tendencia a la baja se registrd du-
rante los Ultimos tres meses: 0,64% para junioy 1,3% y 1,7%
para mayo y abril, respectivamente. En el caso del IPC, tuvo un

[..] La tendencia a la
desaceleracion de ambos
indicadores se mantendra de no
mediar grandes cambios. |[...]



aumento de 2,2% en junio, pero solo 1,5% en abril y mayo. Los
precios mayoristas, por su parte, marcaron la suba mas alta
en junio con un incremento de 3,7 % y un aumento acumulado
para el primer semestre del 6,4%.

Segun el Departamento de Estudios Econdmicos y Costos de
la Federacion, se proyecta que continuara la tendencia a la
desaceleracion de ambos indicadores de no mediar grandes
cambios en la politica cambiaria y en el mercado mundial de
hidrocarburos, y como una consecuencia de la contraccidn
de la actividad que, segun las estimaciones de la Federacion,
haria desaparecer entre el 25 y el 30% de las empresas al
concluir la pandemia.

En lo que respecta al transporte de cargas, en el primer se-
mestre lideraron los incrementos de costos las patentes
(57,9%), gastos generales (31,7%), personal (21,5%) y neuma-
ticos (21,1%).

El combustible se ha mantenido practicamente sin cambios
(-0,7%) al tiempo que el costo financiero presenta un impor-
tante descenso (-27%) en el semestre, en el marco de las fuer-

www.fadeeac.org.ar

[..] El Indice de Costos
FADEEAC (ICTF) acumuld un
aumento de 97%, durante el
primer semestre. [...]

tes bajas de las tasas de interés como factor contraciclico al
notorio deterioro en la cadena de pagos que estan sufriendo
las empresas, dada la caida de la actividad.

Por el lado de los rubros que componen las dos terceras par-
tes de la estructura de costos del transporte, personal ha trac-
cionado en mayor medida el aumento general de costos, en
tanto que la estabilidad del combustible en el primer semes-
tre ha contribuido a moderar un mayor incremento del ICTF.

El combustible

Una consideracion especial merece el combustible, dado que
la postergacién de aumentos en el gasoil al cierre del ano
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2019, tras el semi congelamiento de precios entre agosto y
noviembre de 2019 (DNU 566/2019), recortaron mayores al-
zas de costos tanto en diciembre de ese ano como en el pri-
mer trimestre de 2020.

Por su parte, la histérica caida de los precios internacionales
del petréleo desde la irrupcion del coronavirus dio lugar en
el segundo trimestre al establecimiento del barril criollo, que
impuso un precio sostén de 45 dolares para la produccién y
comercializacion de petrdleo en el mercado interno (Decre-
to 488/2020). La recuperacion de los precios internacionales
desde mediados de junio implica que dicho precio sostén se
encuentre cercano a los actuales valores del Brent, referencia
gue toma Argentina para el precio del combustible.

“Si bien por ldgicas razones los costos han aumentado me-
nos comparado con el mismo periodo que el ano anterior, el
sector atraviesa una situacién muy delicada: aun con relativa
libre circulacion la actividad cayd un 30% y estimamos que el
30% del sector va a desaparecer para cuando haya terminado
la crisis derivada de la pandemia”, aseguré Martin Borbea An-
telo, secretario general de la Federacion.

Calculos y paritarias
Al cierre de esta edicién, se llegd a un nuevo acuerdo paritario
que establece un aumento para este ano de 8% en agosto y
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7% en octubre y, de 8% en febreroy 7% en abril para el primer
semestre de 2021, desde FADEEAC se proyecta un piso para el
ICTF en agosto de 2,5%. De este modo, el piso para el aumento
de costos acumulado hasta ese mes serd de 13,5%, en torno
la mitad de lo registrado entre enero y agosto de 2019 (29,5%).
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* Reuniones regionales

en la agenda

Representantes de la FADEEAC fueron parte de encuentros organizados por el Condesur

y el Mercosur

A través de plataformas digitales debido al aislamiento social,
los representantes del Departamento de Transporte Interna-
cional de la Federacion participaron en encuentros virtuales
de trabajo del Condesur y el Mercosur. Las herramientas di-
gitales, obras para facilitar el cruce entre paises y la fiscali-
zacion en el marco de la pandemia fueron algunos de los ejes
abordados.

En tiempos del Covid-19, la labor para facilitar el transporte de
mercaderia entre paises no cesa. Por eso, el Departamento de
Transporte Internacional de la FADEEAC participé en la reu-
nién virtual del Condesur, en la que acordaron con los demds
miembros la elaboraciéon de un memorandum que fue presen-
tado a las autoridades del Mercosur en la reunion preparatoria
posterior.

Guillermo Canievsky y Herndn Tourino, los especialistas del
area internacional de la Federacién, aportaron su conoci-
miento sectorial para el consenso del memordndum del
Condesur, que gird en torno a las problematicas ocasionadas
por la pandemia.

Entre los temas destacados del documento, figuran la utili-
zacion de medios electrénicos para trdmites de frontera, la
implementacion de corredores seguros para evitar la discri-
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minacion de choferes, un llamado de atencién por la descoor-
dinacion de los organismos en los pasos de frontera y en los
pasos interiores. También se encuentran los problemas que
generan tanto la obstaculizacion del libre transito como el
aprovechamiento de lucro por parte de algunas autoridades
gue pretenden cobrar por la sanitizacién de camiones.

[..] Guillermo Canievsky y
Hernan Tourino aportaron su
conocimiento sectorial para el
consenso del memorandum del
Condesur [..]

Falta de articulacién

Respecto a la LVII Reuniéon Técnica Preparatoria del Mercosur,
entre otros items del temario oficial, se abordaron las dificul-
tades que se presentan en las areas de control integrado. Par-
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La reunion virtual del Condesur, en mayo ultimo

ticularmente se hizo referencia al ACl de Paso de los Libres
—Uruguayana, en el que surgen problemas ocasionados por la
falta de articulacion entre los organismos intervinientes, lo que
produce demoras y sobrecostos a los transportes.

En tal sentido, se reiterd la solicitud de que fue cursada a las
autoridades en conjunto entre la Asociacion Brasilena de Tras-
portadores Internacionales (ABTI), la Asociacién de Transpor-
tistas Argentinos de Carga Internacional (Ataci) y la FADEEAC,
en abril pasado.

Ademas, se trabajé sobre la armonizacién de los Procedimien-
tos de Fiscalizacion del Transporte Internacional Terrestre, la
internalizacion de la Resolucion GMC N° 34/19 (documentos de
porte obligatorio) y la inclusion del formato digital de la do-
cumentacion. Ademas, se analizo la fiscalizacién de pesos-di-
mensiones y la operatividad de las balanzas, el estado de mul-
tasy finalmente la PPTP informd sobre el estado de avance del
Corredor Bioceanico en su fase paraguaya, entre otros temas.
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_ Actualidad del transporte

“ internacional

Una reunion para actualizar la informacion sobre la situacion en las fronteras, en el marco
de la pandemia, fue convocada desde la Federacion.

El Departamento de Transporte Internacional de la FADEEAC
convocd a representantes de Camaras de todo el pais para
abordar diversas problematicas relacionadas con la frontera,
con foco en la relacion con Bolivia. La actividad fue realizada de
manera virtual y estuvo coordinada por Guillermo Canievsky y
Hernan Tourino, representantes del area.

La reunién contd con la presencia de funcionarios de la Direccién
General de Aduanas y del Ministerio de Seguridad de la Nacion,
autoridades de la Federacion, especialistas y representantes de
Céamaras nacionales e internacionales y transportistas interesa-
dos en la temdtica tratada, quienes brindaron un panorama so-
bre las cuestiones que preocupan al sector, con hincapié en las
dificultades derivadas por la pandemia del Covid-19.

El encuentro comenzd con la exposicion de Silvia Sudol, repre-
sentante de Ataci, entidad miembro de la FADEEAC y que también
integra el Condesur. La especialista hizo mencién a las cuestio-
nes centrales presentadas por el Condesur en la LVII Reunién Or-
dinaria del Subgrupo de Trabajo N° 5 “Transporte” del Mercosur.
Entre ellas, destacd la preocupacion que tienen las empresas por
los recursos humanos, en particular respecto de los choferes
gue son los mas expuestos a contagios y que son victimas de una
creciente discriminacion por parte de las autoridades de algunas
jurisdicciones donde se aplican medidas restrictivas para el in-
greso, pese a que el sector es esencial.

Se remarco que las empresas de autotransporte de cargas cum-
plen con todos los protocolos sanitarios y requisitos solicitados
por los Estados. Sin embargo, observaron que mientras el trans-
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porte garantiza el abastecimiento; los choferes y camiones son
sometidos a impedimentos e injusticias de diversa indole. Muchas
de ellas, incluso, violatorias de la propia normativa vigente adop-
tada por las drbitas gubernamentales durante la pandemia.
Asimismo, se solicité que los Estados Parte del Mercosury Paises
Asociados arbitren las medidas necesarias para que los conduc-
tores puedan acceder a redes de prestadores de salud para ser
asistidos en caso de sufrir accidentes o enfermedades. En tal sen-
tido, se pididé la armonizacién de la normativa y trato reciproco
sobre asuntos de salud de los choferes, asi como también, que los
sistemas de seguros de salud, obras sociales o seguros de riesgo
del trabajo otorguen cobertura suficiente en caso de siniestros,
emergencia sanitaria o situaciones extremas, como la pandemia.
Luego, se relataron algunas de las situaciones mas notorias que
ponen de manifiesto la discriminacion e incluso la falta de res-
peto a los derechos humanos a las que estan siendo sometidos
los choferes del transporte internacional de cargas del Merco-
sury de los paises del Acuerdo de Transporte Internacional Te-
rrestre (ATIT).

En este sentido, se destacd la problematica planteada en diversos
Juzgados Federales en la Republica Argentina, que exigen a los
choferes cumplir con la cuarentena (de la cual estan excluidos ex-
plicitamente por los Decretos 274/2020 y 297/2020, siempre que
no presenten sintomas), se inician juicios penales por tal causa
y retienen los vehiculos, aunque son un instrumento clave para
cumplir con una actividad fundamental para la economia.
También se reitero la solicitud de avanzar rapidamente hacia



[..] Los choferes son victimas
de una creciente discriminacion
por parte de las autoridades de
algunas jurisdicciones. [..]

la informatizacion de los tramites y las gestiones requeridas
para las operaciones de transporte, con el objetivo de agilizar
los pasos de frontera y eliminar la utilizacién del papel en el
mas breve plazo.

La situacion en las fronteras

A raiz de los acontecimientos que se estan dando en los pasos
fronterizos situados en Salta y Jujuy con el Estado Plurinacional
de Bolivia, expuso el funcionario de la Direccién General de Adua-
nas de Pocitos (Salvador Mazza-Yacuiba), Manuel Mendivil, quien
brindé un panorama de la situacién que origind demoras a los
transportistas que pretenden retornar a la Argentina a raiz del
“encapsulamiento” decretado por el Municipio de Yacuiba.

El Municipio de Yacuiba habia tomado la decisién de crear un “en-
capsulamiento” que consistia en cerrar los movimientos de toda
la ciudad y restringir el paso de camiones por la frontera, autori-
zando Unicamente la pasada de vehiculos desde Yacuiba hacia la
Argentina. Ademas, se daba prioridad al reingreso de los camio-
nes bolivianos desde suelo argentino, en detrimento de los camio-
neros argentinos que quedaban relegados.

Elcontrol del operativo de “encapsulamiento” quedd en manos del
Ejército Boliviano y el control de turnos para el regreso esta a car-
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go de las cdmaras empresarias bolivianas. Por esta operatoria se
generd un embotellamiento, con demoras de aproximadamente
siete dias.

Como agravante, los choferes debian permanecer del lado bolivia-
no en playones llamados vulgarmente “chiqueros”, que carecen de
instalaciones adecuadas para higienizarse y poder alimentarse.
La situacion se complicaba, ante la cantidad de infectados con co-
ronavirus en esa ciudad boliviana. Se tomo contacto con la cén-
sul argentina en la zona quien inici6 gestiones para minimizar las
consecuencias del caso.

Respecto de las fronteras con Chile, Daniel Gallart y Eduardo
Yaya, de Aprocam, se refirieron al Sistema Cristo Redentor, rei-
terando la necesidad de revisién urgente del proceso migratorio,
aduanero y sanitario en la zona de Uspallata — Libertadores y la
extension de la habilitacion del tdnel, con funcionamiento las 24
horas, salvo cuando las situaciones climaticas obliguen a cerrar-
lo temporalmente.

[.] El control del operativo de
‘encapsulamiento”en Yacuiba
quedo en manos del Ejército
Boliviano. [..]

En tanto, Gladys Vinci de ABTI (Brasil) comentd las dificultades que
se presentan en el ACl de Paso de los Libres-Uruguayana, que fue-
ron objeto de reclamos conjuntos por parte de Argentina y Brasil.
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» Adaptacion — “Desafios de un mundo nuevo” fue la consigna del encuentro, en la que participaron un centenar de personas

. Pensarel futuro
del transporte en crisis

La FADEEAC organizé un seminario virtual para jovenes empresarios, en el que se analizé
y se dieron proyecciones del sector a nivel mundial y nacional, en el marco de la pandemia.

En un contexto que demanda aggiornarse y generar res-
puestas dinamicas, la FADEEAC decidié continuar con el ci-
clo de formacion de jévenes empresarios, esta vez bajo con
formato de seminario virtual y con la consigna “"Desafios de
un mundo nuevo”. La iniciativa, que sumd a casi un cente-
nar de personas, se centrd en las exposiciones de Martin
Rojas, consultor senior para América Latina de la Unidn de
Transporte Internacional por Carretera (IRU, por sus siglas
en inglés), y Nicolas Granchelli, asesor legal de la Federa-
cién y responsable del programa de Compliance y buenas
practicas.

“Desde que arrancé el aislamiento, hicimos que el personal
de la FADEEAC pueda trabajar desde su casa, armamos un
Comité de Crisis que dio muchas respuestas. También estu-
vimos aprendiendo. Visto en perspectiva, fue un éxito”, en-
fatizé en la apertura Hugo Bauza, presidente de la entidad.
“Hemos puesto mucho esfuerzo, y queremos dejarle este
legado a los jévenes”, recalcé.

El encuentro fue moderado por Cecilia Anan, coordinadora
del drea de jévenes de la Federacidén, y también contd con
la presencia de Martin Borbea Antelo, secretario general,
entre otras autoridades.
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Como primer orador invitado, Martin Rojas describi6 los
cambios a nivel internacional que realizé IRU en sus préc-
ticas desde el inicio de la pandemia, y también su andlisis
regional de como el COVID-19 genera consecuencias econo-
micas en el transporte de cargas.

[..] Rojas hizo un andlisis de
como el COVID-19 genera
consecuencias economicas
en el transporte de cargas
regional. [..]

Esta situacion tiene “un enorme impacto negativo en el sec-
tor”, afirmo el dirigente, pero también deja un saldo positi-
vo, que es el de visibilizarse como “esencial” para el funcio-
namiento del pais y del mundo. En ese marco, resalté “la
importancia de participar en cdmaras sectoriales”y que las
nuevas generaciones se involucren en ello.



“No es una crisis de un pais o un lugar, sino global”, subray¢
Rojas, al adelantar algunas conclusiones del informe que la
IRU elaboraba entonces sobre la injerencia econdmica de la
emergencia sanitaria. En ese marco, se prevé la caida de los
volumenes de ingresos del “25%" y en alrededor del “27%"
se ubicaba entonces la disminucién de cargas a transportar.
Luego de compartir algunos detalles del mapa internacio-
nal, Rojas respondi6 preguntas y cedié la palabra a Nicolds
Granchelli, que repaso las principales reacciones a nivel in-
ternacional en grandes polos de poder frente al aislamiento
y a “un mundo que realmente cambid”, considerd.

“Frente a la crisis, pensemos estratégicamente, generemos
un plany sinceremos la realidad”, convocé. Al momento del
seminario, las proyecciones estimaban que el comercio in-
ternacional caeria en un 32 por ciento al darse por finaliza-
da la pandemia, lo que volvia necesario generar una salida
inteligente y que se enmarque en las buenas practicas.

En ese marco, considerd las consecuencias que podrian
darse en el entramado gremial de la actividad, frente a con-
diciones internacionales del mundo del trabajo que deban
modificarse por el coronavirus, donde podrian generarse
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[..] Granchelli: “Frente
a la crisis, pensemos
estrategicamente, generemaos

un plan y sinceremos la
realidad”. [...]

“nuevas situaciones de conflictividad”. También profundizé
en el rol social del empresario en ese contexto, sin dejar de
ver la dura realidad que les tocara enfrentar al cabo de al-
gunos meses de que la pandemia genere consecuencias en
la economia. “Es importante la integridad y la razonabilidad
que generemos en nuestra conduccion”, senald.

Al finalizar su exposicién, también respondié consultas de
los asistentes. El encuentro funciond como un capitulo de
formacion que abordd puntos de vista especializados frente
a un panorama internacional y nacional critico.
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La opinion de la FADEEAC
en las normativas

Dar respuesta a los asociados, asesorar a la conduccion de la Federacion y proponer nor-
mas que favorezcan la actividad son tareas del Departamento de Legislacion.

El Departamento de Legislacion de la Federacién es el que esta
a cargo de muchas de las consultas realizadas por los asocia-
dos respecto de las distintas situaciones que tienen que en-
frentar, ademas de asesorar a las autoridades en temas lega-
les y de entender en los proyectos que puedan afectar al sector.
Su responsable, Carlos Aguirre, asumid sus tareas en 2006
y, desde entonces, participd en todas las acciones que llevo
adelante el Departamento. "Analizamos y colaboramos con
otros Departamentos, sobre todo con el Tributario y con el
Técnico, para armonizar determinadas normas o generar al-
gun tipo de criterio que elevamos a las autoridades para ge-
nerar alguna fiscalizacion. Basicamente, lo nuestro es estar
opinando”, explicd.

El profesional agregé: “También asesoramos a la Comision
Directiva o la Presidencia en los temas que nos requieren.
Ademds, a cargo nuestro estdn las consultas que vienen
a través de la pagina web, las filtramos y algunas las de-
rivamos a otros Departamentos, a otras las respondemos
nosotros”.

Aguirre dijo: “Trabajamos activamente en la preparacién de
leyes, decretos y resoluciones. Se trabajé directamente re-
lacionado con la Agencia Nacional de Seguridad Vial, en la
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preparacién del Decreto 1716 del 2008 que, inclusive, lleva
cuatro articulos que son de nuestra elaboracion, es decir que
fueron desarrollados en la casa”.

Recordé que ese fue el Decreto reglamentario de la Ley Nacio-
nal de Transito de 1994 y que tuvo su primera modificacion im-
portante en 2008, que es la que esta vigente hoy por la que, por
ejemplo, se cred la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV)
y modificé el criterio de licencias, entre otros aspectos técni-
cos, modifico el tema de los seguros en cuanto a la fiscalizacion
y lo vinculado con la exhibicion de la contratacién y no del pago.

[.] "Hoy hay una desconexidn con
el Estado que esta muy abocado
a la atencion de la pandemia” [..]

Asesorias y opiniones

“También trabajamos en las opiniones. Cada vez que hay algun
proyecto, lo que nosotros hacemos es estudiarlo, avalarlo o
criticarlo y después defender nuestro aval o nuestras criticas,
sobre todo ante determinadas Legislaturas. Eso lo hicimos, por




ejemplo, en la provincia de Buenos Aires”, recordo.

Agregé: “Trabajamos ademas en la creacion de la Ley de Trans-
porte del Chaco, incluso en el decreto reglamentario, pero que
nunca llegd a oficializarse y lo que salié después fue una regla-
mentacién que tenia las tarifas Unicamente, y volvimos a parti-
cipar activamente cuando fue la modificacion de la ley”.
“Desde el Departamento de Legislacién trabajamos mucho so-
bre dictdmenes. Trabajamos mucho con la Direccion Nacional
de Vialidad en lo relativo a los permisos viales. De hecho, la
circular de Vialidad para el transporte de maquinaria agricola
la hemos trabajado de manera casi directa y lo seguimos ha-
ciendo’, indicd.

Anadié Aguirre: “La participacién en reuniones es permanen-
te en la actividad del Departamento. Por ejemplo, con la ANSYV,
asistimos para ver qué es lo que estan proponiendo y después
estudiamos si es algo viable o si puede ser conveniente o no
para la actividad”.

En pandemia

La pandemia llegd para modificar la actividad. “Hay un antes y
un después del 16 de marzo, mas alla de que el 20 comenzo el
aislamiento. Veniamos trabajando en ese momento, la regla-
mentacién de la Ley de Transporte del Chaco y en los permisos
de la DNV", recordo.

El responsable del Departamento continué: “Veniamos vien-
do con el Departamento Tributario, y el remito electronico y la
carta de porte electrénica, que para la actividad es muy im-
portante y, mas alld de no estar instrumentado, en los Gltimos
tiempos se ha agilizado bastante por las necesidades propias,
al no tener que firmar nada y los formatos digitales tomaron
mayor preponderancia sobre los de papel”.
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A continuacidn, sostuvo: “El Estado esta abocado a la atencion
de la pandemia, lo que dificulta trabajar en temas puntuales”.
“Se ha trabajado fundamentalmente en las reuniones de la
ANSV, en los comités consultivos para ver los temas que se
plantean, pero no hay tanta accién mas alla de las necesidades
propias de la circulacién y de los protocolos que cada provincia
ha instrumentado y que son mayormente sanitarios y no son de
transporte especificamente”, indico.

[.] “Se trabajo directamente
relacionado con la Agencia
Nacional de Seguridad Vial, en la
preparacion del Decreto 1716 del
2008" [.]

En el Departamento de Legislacion, manifestd: “Estamos de-
dicados a elaborar dictdmenes y asesorar a los asociados en
lo que pueden necesitar hoy ante esta situacion excepcional.
Todas las disposiciones que se han dictado son de emergencia,
por lo que no se ha cambiado ni modificado ninguna norma en
general”.

Para concluir, reflexiond: “El trabajo on line ha facilitado mucho
las conexiones y ha generado nuevos desafios, porque hoy las
consultas llegan mayormente por Whatsapp o correo electréni-
co. Antes, era muy comun que el transportista buscara hacer la
consulta directay ahora trata de armonizar y mejorar el tiempo
mediante consultas digitales’”.
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Protagonistas

“Toda la vida estuve
en el transporte”

Desde Mar del Plata, proveniente de una familia de corazoén transportista, Alberto
Scornaienchi recuerda su trayectoria en la actividad.

Cuando Alberto Scornaienchi tenia apenas dos anos, su familia
compré el primer camidn, un chasis volcador. Desde entonces,
su vida estuvo relacionada a la actividad del autotransporte
de cargas. Hoy, a los 72 anos, desde Mar del Plata —ciudad en
la que nacio-, recuerda con pasion los inicios, el crecimiento y
las diferentes etapas de las que fue protagonista junto con sus
tres hermanos, una mujer y dos varones.

Con la llave de ese primer vehiculo —lo que implicé hipotecar
una casa en Tandil-, el hermano mayor de Alberto —que le lle-
vaba 18 anos-, Francisco Victor, se puso a trabajar. En 1950, un
ano después de la compra del primer camidn, llega la segunda
unidad. "Asi empez6 la lucha que tuvo sus frutos, con sus me-
jores o peores cosas”, dijo Scornaienchi.

“Cinco anos después, mi hermano mayor se junta con un primo
de apellido Medina. Ahi nace la empresa Scor-Dina S.A. Luego,
compraron un Ford 900. No funcioné porque le ‘comia’ la nafta.
Entonces, se decidieron a adquirir un motor Deutz”, conto.

Asi fue que su otro hermano, Antonio Anibal, que mucho tiem-
po después ocuparia la vicepresidencia de la Cdmara Empre-
saria del Transporte Automotor de Cargas de Mar del Plata,
alcanzo la edad suficiente para acompanar a Francisco Victor,
que llegaria a ser presidente de esa entidad durante varios
anos.

Alberto Scornaienchi ingresa a la historia transportista de su
familia luego de haber cumplido con un capricho. “Nunca me lo
voy a perdonar por el disgusto que le di a mi madre. Un dia no
quise estudiar mas. Después de trabajar un ano y medio en un
taller, comencé en la empresa con mis hermanos. Me pusieron
allado de un hombre, un buen chofer y una gran persona. Has-
ta los 18 anos estuve con él aprendiendo lo que sé de la ruta.
A partir de ahi me pusieron solo en un camion. Estuve en el
transporte toda la vida.”

Ya con tres camiones y su hermana, Juana Teresa, en la parte
administrativa, la familia hizo una gran sociedad, que era de
palabra. "Siempre fuimos para adelante, luchandola. En 1976,

[..] Scornaienchi: “Participo de
reuniones o de otros eventos.
Me gusta dar mi opinion.

Lo que pueda transmitir,
bienvenido sea”. [..]

decidimos hacer una sociedad andnima, bajo el ala de mi her-
mano mayor, que fue durante varios anos presidente de la Ca-
mara de Mar del Plata y también intervino en Buenos Aires, en
FADEEAC. Fue un hombre muy capaz”, explicd.

Alberto nunca quiso ocupar un cargo de jerarquia dentro de
la Cdmara. "Empecé a ir hace siete u ocho anos. Mi sobrino
Gabriel lo hace desde hace dos, con lo gue me hace un gran
favor. Si participo de reuniones o de otros eventos. Me gusta
dar mi opinidn. Lo que pueda transmitir, bienvenido sea”, dijo y
destaco que la entidad empresaria “esta dirigida por grandes
personas”.

Otra época

Las diferencias del pasado con el presente en el transporte
de cargas son rotundas para Scornaienchi. "Hubo un cambio
sustancial y enorme, de 180 grados. Nosotros andabamos en
camiones a b5 kildémetros por hora y transportdbamos 20.000
kilos. De Mar del Plata a Buenos Aires tarddabamos nueve ho-
ras. Ni hablar si ibamos al sur, que para bajar una loma lo te-
niamos que hacer en primera porque nuestros camiones no
tenian freno de motor. Hoy, con la tecnologia, la transformacion
fue sustancial y para bien”, manifestd.

Con su vasta experiencia de transportista, a los jovenes les
aconseja que “teniendo en cuenta toda la tecnologia a su favor,
gueda lo de siempre: trabajar y cumplir, siempre con honesti-
dad, que es lo mas importante”.
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El combustible y su impacto

en los costos

Si no hubiera cambios significativos en la actual politica cambiaria y se mantuvieran los
precios del Brent, los aumentos del gasoil seran reducidos.

Por Emilio Felcman*

Desde la crisis financiera y econdémica que se inicié en el pais en
mayo de 2018, el combustible se convirtié en uno de los princi-
pales factores explicativos -sino en el principal- para entender
y evaluar el comportamiento de los altisimos costos del auto-
transporte de cargas en los Ultimos dos anos.

Asimismo, su estabilidad va a exhibir una clara influencia en el
transcurso de 2020, donde se verifica una nitida desaceleracion
respecto de los anos anteriores. El combustible representa el
principal insumo de los costos del sector (en especial en la me-
dia y larga distancia) y, junto con Personal, gravita en aproxima-
damente dos tercios de los costos totales en términos generales.
Recordemos también el recorrido del indice de Costos FADEEAC
(ICTF) y del gasoil en 2018 y 2019: mientras el ICTF marcé el ré-
cord de costos en 2018 desde el 2002 con 61.5% de aumento, el
gasoil subié 77% respectivamente en dicho periodo; en 2019 el
ICT aument6 47% y el combustible lo hizo en 46%.

Por el contrario, la estabilidad del gasoil en el transcurso de
2020 resulta clave en dicha desaceleracion: 9.7% en el primer
semestre, en tanto que, 10.7% para el acumulado enero-julio de
2020, en torno de la mitad de lo registrado para igual periodo
en 2019.

Para analizar y entender estos nimeros y dicha vinculacién de-
bemos retrotraernos a 2017, cuando se suscribié entre el Estado
Nacional y las firmas petroleras el Acuerdo de Transicion a pre-
cios internacionales, que va a llevar a un cambio estructural del
mercado de hidrocarburos basado sobre dos puntos clave: des-
regulacion del mercado y sobre todo alineamiento a los precios
internacionales, luego de mas de una década de barril “criollo”
fijado por las autoridades.

m Es Transporte de Cargas

:Qué es lo que significaba este cambio estructural en el funcio-
namiento del mercado de hidrocarburos? Que, en forma resumi-
da, los precios internos pasaban a vincularse inmediatamente
con los precios internacionales (Brent, variedad de referencia en
la Argentina) y el TC.

Con las fuertes devaluaciones que sufrié el pais a partir de mayo
de 2018 los efectos fueron directos en los precios netos y muy
significativos en los precios finales: el combustible aumenté 14
veces en 2018, generando un récord de suba de 77 % y aumento
12 veces en 2019 -congelamiento mediante entre agosto y no-
viembre-, con los guarismos senalados.

Con la asuncién del nuevo Gobierno se congelaron los combus-
tibles por un trimestre (la dltima suba habia sido en diciembre
de 2019), en tanto que con la histérica caida en los precios in-
ternacionales como derivacién de la pandemia de coronavirus
(los precios locales debieran haber descendido), la actual Ad-
ministracién establecié un precio sostén de U$D 45.- (Decreto
488/2020), de manera de sostener tanto los precios como la
produccion local, con revisién cada tres meses.

Si no hubiera cambios significativos en la actual politica cam-
biaria y si se mantuvieran los precios del Brent en el orden de
40-45.- U$D se pueden esperar aumentos menos significativos
para el combustible. Dichas subas podran ser mayores en el
caso de que los precios internacionales comenzaran a superar a
los internos y se acelerase la actual politica de minidevaluacio-
nes del tipo de cambio.

* Director del Departamento Econdmico y Costos
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Duro revés para el transporte
de cargas nacional

La actividad en el pais esta entre las tres mas afectadas del mundo por la pandemia, se-

gun un documento difundido por la IRU.

Argentina, China e Irdn son los paises en los que se registré una
mayor caida en la actividad del sector del transporte de car-
gas, de acuerdo con un informe realizado por la Organizacion
Internacional de Transporte por Carretera (IRU, por sus siglas
eninglés).

En todo el mundo, se estiman pérdidas de alrededor de 550.000
millones de euros en el transporte de mercancias a nivel glo-
bal. En la Argentina, segun la FADEEAC -miembro de la IRU-, se
proyecta que el 30% del sector podria desaparecer al terminar
la crisis.

Un informe publicado por la IRU expuso lo que la Federacion
ya alertaba en el pais: la muy dificil situacion del transporte de
cargas en el mundo vy, en particular, a nivel local. Segun la in-
vestigacion, la industria del transporte es uno de los sectores
mas afectados y golpeados por el Covid-19 debido a las fuertes
restricciones en la circulacién, las rupturas en las cadenas de
suministros y la desaceleracion de la economia en general.

El relevamiento realizado por la IRU en 78 grandes economias,
asegura que, en dicho contexto, se vieron afectadas gravemente
las finanzas de los operadores de transporte, incluidos los ingre-
sos y el flujo de efectivo, lo que ha llevado a numerosas empre-
sas a la quiebra.

Al mismo tiempo, alerta que dado que el transporte por ruta es
un motor fundamental de la actividad econémica y social, la re-
cuperacién general de la economia en todo el mundo estd en pe-
ligro. De hecho, se prevé que solo las pérdidas en el transporte de
cargas a nivel mundial superaran los 550.000 millones de euros,

m Es Transporte de Cargas

con un descenso de 18% en el volumen operado de forma anual.
Entre las regiones mas afectadas que la IRU destaca en su in-
forme, se encuentran Medio Oriente y el Norte de Africa, con un
descenso estimado en la actividad de 22% (-20.000 millones de
euros); Asia y el Pacifico, con una merma de la actividad de 21%
(-338.000 millones de euros); y América del Sur, mostrando una
baja de 20% de la actividad (-29.000 millones de euros).

[.] Se proyecta que al finalizar
esta crisis entre 25% y 30% del
sector podria desaparecer. [..]

Entre los mas graves

El dato destacado es que, de entre las 78 economias relevadas, la
Argentina integra el grupo de tres paises, junto con China e Iran,
con el impacto de caida mas profundo en la actividad, en todos
los casos con descensos mayores a 30%.

Desde la Federacidn aseguran: “La situacion en el mundo es cri-
tica, pero en Argentina es desesperante. A pesar de ser esencia-
les, la actividad por momentos cayd hasta un 70%, y si bien ahora
la caida ronda alrededor de un 30%, nosotros proyectamos que
ademas, al finalizar esta crisis, entre un 25% y 30% del sector
podria desaparecer”.

Segun un relevamiento realizado por la FADEEAC durante mayo,




para tomar como referencia el impacto que tuvo la pandemia
en el sector y en el pais, de los 15 grandes rubros en los que se
puede agrupar el transporte de cargas, 11 tuvieron caidas por
arriba del 70% (petréleo, -100%; industria automotriz, -100%; pin-
turas, tintes y afines; -100%; trasporte siderurgico, -97%; elec-
trodomésticos y electrénica; -95%; materiales de construccion,
—90%; insumos para la construccion, -90%; insumos de industria
petrolera, -80%; cargas generales con depdsito, -80%; traslado
de combustible, -73%; combustible, -73%).

A su vez, dos rubros tuvieron caidas por arriba de 40% (mercan-
cias peligrosas y quimicos, -55%; alimentos, -40%) y uno menor
a 30% (animales vivos, -20%). El Unico rubro que no mostré caida
fue el de la produccion agropecuaria que se mantuvo estable.

El critico contexto por el que estd atravesando la actividad del
transporte de cargas se corresponde con la situacion econémica
en general: mientras el ultimo estimador de actividad del Indec
registré una caida de 17,5%, en abril, respecto de marzo, y de 11%
en el primer cuatrimestre -incidiendo fuertemente la construc-
cion, la industria manufactureray el comercio-, la capacidad ins-
talada de la industria opera con 46%, a minimos histéricos.

www.fadeeac.org.ar
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“La pandemia agravo

la situacion”

Desde el Centro de Transportistas de Canuelas, Gabriel Guarnieri comenté la compleja
situacion de las empresas de la zona, aunque rescaté los proyectos en desarrollo.

“El transporte en la zona se complicé mas de lo que ya esta-
ba. La pandemia termind por agravar la situacion”, dijo Gabriel
Guarnieri, presidente del Centro de Transportistas de Canuelas
(Cocatra) y miembro del Consejo de Administracion de la Fun-
dacién Profesional para el Transporte (FPT).

Con filiales que abarcan desde Olavarria —el centro de la pro-
vincia de Buenos Aires-, Tandil, 9 de Julio, Lujan, Canuelas,
Escobar y Monte Grande, desde el Centro de Transportistas
de Canuelas ven con preocupacion el panorama que viven
las empresas asociadas.

“En nuestra zona, donde trabajamos con aridos, se paré todo.
Veniamos mal con las tarifas y los aumentos de insumos. Re-
cién ahora se empezaron a mover algunas cosas, pero muy
poco”, dijo Guarnieri, quien tiene una larga trayectoria en el sec-
tor y esta al frente de la entidad desde octubre de 2018.
También comentd que tanto lubricantes o filtros tuvieron un au-
mento leve, aunque las cubiertas y los repuestos para vehiculos
se encarecieron en un porcentaje muy alto, ya que esos incre-
mentos van de la mano del délar.

m Es Transporte de Cargas

“Los que pudieron, se volcaron al cereal. Con eso subsistieron.
Pero algunas unidades especiales, como tolvas de cemento,
estan frenadas. Esa es la realidad, hoy", sentencié el dirigente.
Si bien hay empresas grandes, la mayoria de las asociadas al
Centro de Transportistas son familiares y tienen pocos camio-
nes. La situacién es alarmante: "Algunas han desaparecido o
corren el riesgo de hacerlo”, afirmd Guarnieri.

[.] "Algunas unidades especiales,
como tolvas de cemento, estan
frenadas” [.]

Servicios y capacitacién

El Centro de Transportistas de Canuelas brinda capacitaciones,
como el Curso Bdasico Obligatorio, Cargas Peligrosas y Cargas
Generales. También se gestiona el tramite RUTA y se ofrecen
distintas asesorias. A su vez, Cocatra estd asociada con Segu-



ros Rivadavia para brindar seguros.

“En cada sede trabajamos de acuerdo con lo que permita su
municipio. Hay filiales que lo hacen de forma virtual y otras pre-
sencial, cumpliendo con todos los protocolos pertinentes’, dijo
Guarnieri.

El dirigente destacd que hasta el comienzo de la pandemia “es-
tabamos trabajando muy arduamente con la Universidad de
Ezeiza y la Municipalidad de Canuelas en la Licenciatura de Lo-
gistica que se estaba dando en la sede de esa localidad. Hoy, las
clases presenciales no se pueden hacer, pero si las virtuales”.
Por otra parte, comenté que el Centro de Transportistas cuenta
con sedes propias en Canuelas y Monte Grande, mientras que

www.fadeeac.org.ar

[.] Las cubiertas y los repuestos
para vehiculos se encarecieron
en un porcentaje muy alto. [..]

en octubre inaugurara otra sede en Escobar. En Tandil, 9 de Julio
y Lujan hay filiales tercerizadas.

Por lo pronto, en Olavarria la entidad cuenta con lotes y una hec-
tarea en la Zona de Actividades Logisticas (ZALO), con la idea de
construir oficinas, aulas y una pista de manejo.

“También tenemos el proyecto de instalarnos en el Mercado
Agroganadero de Canuelas, para mayor servicio a los socios”,
explico.
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» Referencia - El monumento al obrero petrolero, “El Gorosito”, en la ciudad de Caleta Oliva, donde esta radicada la Camara

“La actividad de los
asociados es subsistir”

Desde CACyLCRUZ, Sebastian Cannes planteo que la pandemia profundizé las serias difi-
cultades que ya atravesaban las empresas transportistas. Elogio el rol de la Federacion.

Los socios de la Camara de Autotransporte de Cargas y Lo-
gistica de Santa Cruz (CACyLCRUZ) se vieron afectados en
su actividad en un 70%, por el cese de actividades debido al
Covid-19.

Mayormente dedicadas a los rubros petroliferos y petroqui-
micos, las empresas asociadas a la entidad sienten el golpe
de la recesidn y aguardan que la situacién mejore para no
seguir lamentando la pérdida de trabajo.

Ubicada en la ciudad de Caleta Olivia, CACyLCRUZ es presidi-
da por Mario Segura, cuenta 15 anos de antigiedad y retne a
45 socios, con la posibilidad de sumar otros 20 provenientes
del sector minero.

“La pandemia impacté en la dindmica que teniamos en la
Camara. Tuvimos muy poca actividad entre marzo y mayo.

m Es Transporte de Cargas

Recién en junio pudimos comenzar de nuevo con el servicio
del RUTA previa presentacion de los protocolos en el Comi-
té Organizado de Emergencias de la Municipalidad de Caleta
Olivia para poder funcionar”, dijo Sebastian Cannes, tesorero
y provisoriamente, debido al contexto actual, también cum-
ple funciones frente a la Mesa Ejecutiva de la entidad.

[..] "Veo muy positivo el cambio
de rumbo que ha hecho la
Federacion con las nuevas
autoridades” [..]



El panorama es complejo. “Actualmente estamos brindando
servicio a los socios de otras cdmaras que transitan por la
Ruta 3y acceden a la provincia. Se los asesoray se les brinda
toda la informacién necesaria para que puedan tramitar los
permisos provinciales de circulacién, via telefénica o correo
electronico”, afirmd el directivo.

Por lo pronto, Cannes recordd que en los ultimos cuatro anos
el transporte ha sufrido reestructuraciones tanto en el sec-
tor petrolero como petroquimicos, lo que provocd que los
margenes de rentabilidad de los asociados a la Cadmara, en
sus distintos servicios,se hayan acortado progresivamente.
“A eso hay que sumarle que el efecto de la pandemia puso
en jaque a las empresas de la zona. No vemos un panorama
alentador”, anadié.

“A esta altura del ano, la actividad de los asociados es subsis-
tir como empresas. El sector no aguanta mas tener personal
suspendido en la casa. Esta es una situacidén que sélo se re-
vierte con mas trabajo”, asevero el tesorero de CACyLCRUZ.

En contacto

Desde esa institucion se mantienen fluidas conversaciones
con los sectores publicos de transporte, la produccion y del
trabajo de la provincia. Al respecto, Cannes explicé: “Son los
interlocutores con los que estamos constantemente hablan-
do, coordinando e informando cudl es el termdmetro de la
actividad en la zona".

Sibien considerd que las autoridades provinciales “son cons-
cientes de la situacién”, las dindmicas que tienen los sectores
publico y privado son distintas. “Uno pretende respuestas
lo antes posible para contener ciertos problemas, pero no
siempre es posible, ya que depende de circunstancias que
esté atravesando la provincia”, considero el dirigente.

www.fadeeac.org.ar

[..] "La pandemia puso

en jaque a las empresas
de la zona. No vemos un
panorama alentador” [..]

Capacitacién

CACyLCRUZ L nunca tuvo capacitadores, pero sus autori-
dades pudieron avanzar, por intermedio de la Fundacién
Profesional para el Transporte (FPT), en la formacion de un
integrante de la entidad. "Esta en la recta final para ser capa-
citador en el curso de Carga Generales”, dijo Cannes.

La experiencia de Cannes como consejero en los Consejos
Federales de la FADEEAC y perteneciente al Consejo de Ad-
ministracion de la FPT le permite contar con un panorama
amplio para considerar el presente de la Federacién. “"Veo
muy positivo el cambio de rumbo que ha hecho la Federacion
con las nuevas autoridades. Hay una visién mas federal. Se
enriguecieron los puntos de vista y las opiniones en los dis-
tintos Consejos Federales. Eso es muy positivo para ver lo
que sucede en el interior y regionalmente. Ademds, le permi-
te a la FADEEAC tener un conocimiento bien fino de cual es la
realidad nacional de cada entidad”.

Por ultimo, Cannes manifestd que la “participacion, la gestion
y la dedicacion al asociado son pilares hoy fundamentales
para la asociatividad dentro de una Cadmara, teniendo como
visién u objetivo transmitir el sentimiento de pertenencia a
una institucién.
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Erogaciones del transporte
en tiempos de Covid 19

Especialistas del Departamento de Estudios Econdmicos y Costos de la Federacion diser-

taron para autoridades de Bridgestone.

En tiempos de pandemia, la mirada profesional sobre la ac-
tividad del sector y la articulacién con el contexto macroeco-
némico son relevantes. Con el objetivo de fortalecer el nexo
con uno de los actores mas importantes del mercado de los
neumaticos, la FADEEAC brindé una disertacion online sobre
Costos, mercado del combustible y practicas sustentables
para Bridgestone Argentina.

El encuentro inicié con palabras de agradecimiento de parte
de Omar Monti, secretario de Prensa y Relaciones Institucio-
nales de la Federacion, quien destacé la importancia de sos-
tener una labor articulada con Bridgestone, ya que la entidad
“representa a mas del 80% de las empresas de transporte y
logistica del pais”.

Por la entidad, también asistieron el secretario general, Mar-
tin Borbea Antelo, y el gerente, Julio Veldzquez Arancibia. De
parte de la firma anfitriona participaron el manager de Ar-
gentina, Damian Seltzer, y Martin Seybold, gerente ejecutivo
de Ventas.

m Es Transporte de Cargas

La primera parte de la charla estuvo a cargo del director del
Departamento de Estudios Econdmicos y Costos de la Fe-
deracién, Emilio Felcman, quien repaso el “panorama post
PASO del sector y Argentina”, con énfasis en el régimen de li-
beralizacion financiero- comercial y el de control de cambios.
“En la economia real, donde el transporte representa a mas
del 90% de lo que tracciona el pais, no habia en ese momento
un mejor panorama de lo que pasaba en el sector financiero”,
asevero el especialista.

[..] "Entre 25y 30% de las
cargas podrian perderse
de aca a septiembre, donde
empezaria una nueva

realidad”. [...]



Ya con la mirada en el primer semestre de 2020, senald que
se registro una caida de patentamiento de pesados de 24.5%,
una cifra en la que la cuarentena obligatoria tuvo injerencia.
También se refirié al comportamiento del petréleo y del do-
lar, elementos fuertemente involucrados con los costos del
sector. Segun analizd, desde agosto de 2019 "hubo brechas
crecientes entre el délar oficial y el paralelo”.

En cuanto al combustible, “su estabilidad va a explicar que el
indice de Costos FADEEAC marque 10% en el semestre y que
no sea tan alto como la inflaciéon, que marca 13% en el semes-
tre”, detalld, lo que es un indicio para sostener que se pro-
ducird una “importante desaceleracién de ambos indicadores
respecto de los muy elevados de 2018 y 2019".

Durante el aislamiento, el autotransporte de cargas se vio
afectado por el “cierre de algunos canales de comercializa-
cién, como bares, clubes y restaurantes”, resalté Borbea An-
telo. Segun estimd ante una pregunta de los participantes,
“entre 25y 30% de las cargas podrian perderse de aca a sep-
tiembre, donde empezaria una nueva realidad, porgue no se
va a volver a nimeros de febrero de 2020".

Recapado

A continuacién, Melina Berger, también integrante del Depar-
tamento de Estudios Econdmicos y Costos, realizé una sin-
tesis del proyecto de recapado de neumaticos —enmarcado
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en el programa Rango Verde- en el que trabaja la FADEEAC,
como una via mas para reducir lo que una empresa debe in-
vertir para llevar sus camiones a la ruta.

[..] "La cantidad neumaticos
recapados versus nuevos en
Brasil es de 1.3, pero en la
Argentina solo de 0,7". [...]

En este punto, Bridgestone es actor interesado, también por
su aporte al cuidado del medio ambiente a partir de alargar la
vida util de las unidades y retrasar su disposicion final.

“La cantidad de neumaticos recapados versus nuevos en Bra-
sil es de 1,3, pero en Argentina solo de 0,7, cuando existe la
posibilidad de subirlo al doble”, asegurdé Seltzer, quien resaltd
la injerencia en los costos de esta accién ya que los nuevos
estan atados al comportamiento del délar.

Segun resaltd, la "importancia” de fomentar esta practica
de reciclado es “uno de los temas a atacar en conjunto” con
la FADEEAC. Asi, ambas organizaciones se comprometieron
a sostener una agenda de trabajo compartida en el corto y
largo plazo.
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Piden “agilidad” en los
controles

“Esperamos que estos tests no generen mayores demoras o difi-
cultades en el transito de cargas de las que estamos sufriendo ya.
Esto si pone en peligro la salud de la gente. Mas de 15 horas para
pasar de una frontera a otra”, enfatizo el presidente de Aprocam,
Daniel Gallart, después de enterarse de que los choferes de ca-
miones que residen en Mendoza seran testeados cada 15 dias.

La Asociacion de Propietarios de Camiones de Mendoza fue la uni-

ca que se pronuncio a pedido de los medios sobre el trabajo que se
viene haciendo desde que empez6 la pandemia, para que los con-
troles interprovinciales y en frontera no generen “hacinamiento”
gue ponga en peligro la salud de los choferes. Uspallata y el Paso
Cristo Redentor son las zonas de intercambio mas complejas.

Clase abierta de la UBA

Ataci particip6 junto a la FADEEAC y entidades del Condesur en
la clase abierta de la Catedra de Planeamiento del Transporte de
la Facultad de Ingenieria de la UBA, en la cual se expusieron las
distintas problematicas que afectan al transporte internacional de
cargas por carreteras, en particular la gestién de crisis durante la
pandemia de COVID-19.

La clase se llevd a cabo bajo la coordinacion de Eduardo Parodi,

guien se desempena como asesor en la Secretaria de Planificacion
del Transporte de la Nacion.

Software de gestion
para socios

A principios de 2019, la Cdmara Empresaria del transporte Au-
tomotor de Cargas de Entre Rios (Cetacer) tomd la decision
de encargar el desarrollo de un software de gestién destinado
a una correcta administracién, buscando eficiencia, eficacia
y transparencia, tanto en el sector Administracién, como asi
también en el RUTA y la unidad académica.

El desarrollo de este programa fue un desafio para Cetacer, ya

que implicé un proceso dificil de reestructuracion para lograr
una integracion homogénea de todas las actividades dentro de
la institucién, optimizar recursos y tener datos claros, a fin de
mejorar la transparencia y la toma decisiones.

“El transporte tiene
que reconvertirse”

El autotransporte de cargas fue declarado actividad esencial
en el Decreto N° 297/2020 que dispuso el aislamiento social,
preventivo y obligatorio. Sin embargo, hay ramas de la activi-
dad que estuvieron mucho tiempo sin operar, dado que estaban
vinculadas con otras areas de la economia que no fueron consi-
deradas esenciales en un primer momento.

El presidente de la Cdmara de Autotransporte de Cargas cordo-
besa (Cedac), José Arata, destacé: “Depende del rubro de des-
empeno, pero, sin dudas, hay que reconvertirse”, con relacién
a las empresas de transporte y alerté que no todas “llegaran al
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final” de la pandemia.

“Durante 50 dias no se movié un solo camién del cemento o de
transporte de hierros, o de la industria de la pintura. La fabri-
ca Alba reabrié hace poco y quien se dedico a todo este rubro
tuvo nulo ingreso y debe ahora pagar sueldos y solventar cos-
tos enormes”, agrego el presidente de la Cedac, que reune 430
empresas del sector logistico provincial, la mayoria pequenas,
medianas y familiares.
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Reunion entre ATCT y
* laFET

El presidente de la Asociacion de Transportadores de Carga de
Tucuman, Eduardo Reinoso, en compania del vicepresidente José
Luis Monfort, fue recibido por el titular de la Federacion Econémica

de Tucuman (FET), Alberto Guardia, para plantear la preocupacion
por el impacto que puede tener el ingreso de camiones sobre la
salud y seguridad sanitaria de los transportistas.

ATC Tucuman y la FET solicitaron una audiencia al Comité Operati-
vo de Emergencia (COE) y a las areas del Gobierno provincial para
colaborar en este tema y garantizar que los controles se realicen
y que no haya contacto o problemas sanitarios entre el transporte
de cargay la poblacion

Trabajo coordinado
en Salta

Con el fin de sostener el necesario equilibrio entre cuidar la salud
de los saltenos, mantener la actividad productiva y asegurar el
abastecimiento, el ministro de Produccién y Desarrollo Sustenta-
ble de Salta, Martin de los Rios, mantuvo una reunion de trabajo
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con la presidenta de la Camara de Transportistas, Adriana Bravo,
y referentes de empresas de transportes.

Los empresarios propusieron establecer un régimen quincenal
de control de sus trabajadores a través del test PCR y solicitaron
a la provincia avanzar en una estandarizacion en los costos de
esos hisopados. Ademads, acordaron definir un horario de esta-
dia, que permita a los choferes realizar las cargas y descargas
correspondientes.



En Santa Fe, empresas
en peligro

Las autoridades de las camaras de autotransporte de cargas de la
provincia de Santa Fe manifestaron su preocupacién ante la difi-
cil situacién que atraviesa el sector desde antes del comienzo del
aislamiento social, preventivo y obligatorio, pero que se agravé a
partir de la pandemia. Aseguraron que el 70% de la actividad esta
“parada”.

El coordinador de las cdmaras empresarias santafesinas, Mario
Ramello, advirtié que 30% de las empresas “quebrarad” al final de la
emergencia sanitaria. “Cuando tengamos una normalidad diferen-
te, nos va a llevar por lo menos seis meses volver a tener el ritmo
gue teniamos antes de la pandemia, pero ya las empresas venian
con una situacion econdmico-financiera muy complicada”, explico
en didlogo con medios locales.

En la misma linea, Ramello enfatizé que mas de la mitad de los
empresarios del transporte esta retrasado con mas de 50% del
pago de los impuestos de patentes, AFIP y aportes sindicales. “El
empresario prefiere pagar los sueldos a los empleados y esperar
las moratorias”, aseguro.

@ |

La Coordinacién que enrola a las cdmaras Aatha, Aaucar, ATCR,
Ceace, Cetar, Cesac y Cooptran logroé frenar el decreto firmado por
el gobernador Omar Perotti que establecia la obligatoriedad, para
los transportistas que tuvieran que ingresar a la provincia, de pre-
sentar un estudio PCR — hisopado — negativo con un margen de 72
horas de realizado.
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Tiempo de organizarnos y jarrancar!

> Dario Airaudo*

Asi como antes hablé de esta pandemia como “un tiempo para reflexionar”, sobre como ha
venido a cambiar muchas cuestiones, entre otras, nuestros habitos y rituales; han pasado
los dias y considero que hemos aprendido mucho mas a partir de esta situacion y de que,
a pesar del miedo que paraliza, mediante la resiliencia estamos atravesandolo y logrando
salir adelante.

Desde la Fundacién Profesional para el Transporte nos vimos obligados a tomar nuevas
medidas y desarrollar alternativas para poder seguir, siempre priorizando la salud de cada
uno de nuestros integrantes, y fue gracias a su esfuerzo y un gran trabajo en equipo con los
asesoresy el Comité de Crisis de la FPT, que sin horario ni calendario estuvo presente en todo
momento, que pudimos seguir cumpliendo nuestros propésitos.

Auxiliamos y contribuimos a atenuar las posibilidades de contagio envidandoles kits y arcos
sanitizantes a todas las UUAA del pais; elaboramos un Protocolo ain mas exigente que el
propuesto; continuamos capacitando a todos los formadores mediante videoconferencias y
nuevas capacitaciones a distancia; pusimos en marcha nuestro Programa de Capacitacién
Empresaria, para proporcionarles herramientas para fortalecer y desarrollar capacidades
de gestidn y habilidades directivas a los directivos y mandos medios de las empresas del
sector. Ofreciendo ademds, por medio de este programa, una serie de ponencias gratuitas y
abiertas, a cargo de expertos disertantes en diferentes tematicas.

Otra accion no menor es que auxiliamos econémicamente a todas las Camaras con Unida-
des Académicas con un aporte solidario no reembolsable, a los fines del sostenimiento de
sus recursos humanos, sabiendo que, recién en estos Ultimos dias, algunas de ellas estan
pudiendo retornar a brindar capacitacion.

Aun frente al panorama, logramos concretar acciones que pensabamos que eran una utopia
y que hoy son una realidad, como por ejemplo haber logrado la incorporacion en el Registro
Nacional de Antecedentes en Educacion y Capacitacion Vial (Renatedu).

No tenemos todo controlado, vivimos un contexto cambiante e incierto, pero no bajamos los
brazos. Nos tocd hacer un alto en el camino y reflexionar, pero ahora es tiempo de arrancar,
mejores que antes.

Gracias a todos, quienes de una forma u otra colaboraron para seguir adelante en esta ruta
gue hoy nos toca transitar y por la que aun nos falta un largo trecho por recorrer.
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Decision - La FPT establecid las medidas para continuar con la capacitacion

Barajar y dar de nuevo

La Fundacion desarrollé una serie de labores durante la pandemia que le permitieron con-

tinuar apuntando a sus objetivos.

Hay tres objetivos principales que conforman nuestro Esta-
tuto y que podemos afirmar orgullosamente, que ni siquiera
esta pandemia pudo frenar: Promover el estudio y la investi-
gacién de la problematica vinculada con la prestacion de los
servicios de transporte en sus diferentes modalidades; Con-
tribuir a elevar el grado de capacitacion de todos aquellos que
ejercen o se preparan para ejercer actividades profesionales
en el dmbito del transporte, y Favorecer el perfeccionamiento
en la gestion y operatividad de las empresas de transporte
a través de la formacién y actualizacién de sus directivos y
niveles gerenciales.

Tuvimos nuestro primer impacto, como todo el mundo, tan-
to a nivel individual como a nivel Institucién, nuestro “tiempo
de reflexién”, de frenar, ver, entender y aceptar lo que estaba
sucediendo, para replantear nuevas formas y poder barajar y
dar de nuevo.

Hoy miramos hacia atras, desde el momento en que se publi-
c6 el primer Decreto del Aislamiento Social Preventivo y Obli-
gatorio. El primer paso ante la emergencia generada por el
coronavirus- Covid 19 fue la creacién de un Comité de Crisis,
conformado por los integrantes del Comité Ejecutivo, el Ase-
sor Legal y la Gerencia. Saber del ;Cdmo actuar frente a una
situacién nueva, compleja e incierta? ;Cual era la mejor deci-
sion a tomar ante cada eventualidad? Ademas se establecié la
modalidad del teletrabajo.

Logramos reorganizarnos, ordenarnos, seguir desarrollando
proyectos e inclusive bajo este contexto, seguir cosechando
logros, y todo esto principalmente gracias al trabajo en equipo
de todos quienes integran la Fundacion y el Comité de Crisis,
gue supo guiarnos y acompanarnos sobre la ruta que se pre-
sentaba.
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Sibien, en un principio se establecié un protocolo de actuacién
y guardias presenciales, pronto se vieron suspendidas y se
impuso la modalidad de teletrabajo.

La nueva situacién

Luego, la Agencia Nacional de Seguridad Vial suspenderia los
cursos obligatorios y demas prestaciones vinculadas con el
otorgamiento de la LiNTI, ;Qué pasaria entonces con las Uni-
dades Académicas? ;Los formadores? ;Y los choferes?

No habia tiempo que perder, frente al avance de esta pande-
mia, lo importante era estar calmos, intensificar las reuniones
para avanzar en la resolucion de la problematica diaria e in-
crementar los encuentros, tanto con los empleados como con
las Unidades Académicas, por medio de esta nueva modalidad
virtual.

[..] El primer paso ante la
emergencia generada por el
coronavirus- Covid 19 fue la
creacion de un Comite de
Crisis. [...]

Entre las primeras acciones, se disenaron y difundieron pie-
zas graficas con informacién y consejos para modificar nues-
tros habitos y rutinas; se llevaron a cabo una serie de suge-
rencias de “Buenas Practicas” de sanitizacién de las cabinas
para los empresarios del transporte y los choferes profesio-









nales, siguiendo los lineamientos de los entes gubernamenta-
les; se comenzd a implementar el Plan de Capacitacion Interna
para nuestros empleados a través de la asignacién de cursos
virtuales en la plataforma e-learning de la FPT, el cual luego
fue ofrecido de forma gratuita a las diversas Unidades Aca-
démicas -siendo muy bien recibido- con quienes se abrid un
nuevo canal de comunicacidn, un espacio de didlogo, por me-
dio de encuentros virtuales para poner a disposicion nuestra
estructura de capacitacién y ayudarlos con sus necesidades y
problematicas.

[.] En medio de semejante
contexto, la FPT obtuvo su
registro ante la Agencia Nacional
de Seguridad Vial como Centro
de Capacitacion. |[..]

Nuevos lazos de solidaridad

El paso siguiente fue el lanzamiento, después de mucho tiem-
po de sonarlo, pensarlo y disenarlo, del “Programa de Capaci-
tacién Empresaria”, dirigido a dirigentes y mandos medios de
empresas del rubro, brindandoles herramientas que incluye-
sen un plan de accién para intentar transitar lo mas indemne
posible, la actual crisis sanitaria, social y econémica.

Pero no fue todo, porque seguimos nadando aun teniendo la
corriente en contra: Se llevaron a cabo reuniones con la ANSV
por los pasos a seguir y las prorrogas de los cursos, el proto-
colo y la adaptacién de las Unidades Académicas; se trabajo
junto al Departamento de Seguridad e Higiene en un Protocolo
de Sanitizacién y proteccion personal adaptado a la Resolucion
de la Agencia, que se difundié en toda la comunidad educativa
de la FPT para preparar a las Unidades para su reapertura,
para lo que también se realizaron encuentros virtuales de Ca-
pacitacion (y un correspondiente Protocolo Administrativo); se
siguieron disenando los Boletines Técnicos- Académicos; se
reprogramo el Diplomado de Gestion de la Seguridad Vial con
el IRAMy se brind6 un importante Plan de Becas desde la FPT
para promoverlo entre sus formadores y que éstos pudieran
acceder y asi mejorar su curricula.

Se siguié adelante con las capacitaciones, por medio de en-
cuentros virtuales entre el Departamento Técnico- Académico
y futuros formadores, tanto de Mercancias Peligrosas como
de Mercancias Generales, focalizandose en mddulos de nor-
mativa, salud, herramientas pedagogicas y conduccion se-
gura, con el objetivo de habilitar nuevos formadores y asi dar
mayor soporte a la red de capacitacion.

Se avanzé en la investigacién y el desarrollo del nuevo soft-
ware, asi como en convenios de capacitacion con empresas
privadas. Se prosperd con un plan de actualizacién del sitio
web, asi como de optimizacion de nuestras redes sociales.

Se acompand a las Unidades Académicas con el programa de
Fortalecimiento Institucional, en principio mediante un Prés-
tamo Solidario, que finalmente se consolidé como un “Aporte
Solidario no reintegrable” para dar soporte a la estructura de
capacitacién; ademas con el envio de un kit y arcos sanitizan-
tes con el fin de atenuar las posibilidades de contagio en las
distintas locaciones y contribuir en sus procesos de habilita-
cion, sugeridos por autoridades de aplicacion, brindando el
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maximo cuidado a la gente que compone toda la Red de Capa-
citacién de la Fundacion Profesional para el Transporte y asi
volver al dictado de las capacitaciones obligatorias.
Comenzamos a llevar a cabo el "Proyecto RIC: Repositorio
Institucional Compartido”, que consiste en la revision, preser-
vacion, formalizacién y registracion correspondiente de todos
los contenidos académicos elaborados por la FPT desde sus
comienzos, para asi formalizar la gestion del conocimiento.

Registro de la ANSV

En este mismo sentido, en medio de semejante contexto, la
FPT obtuvo su registro ante la Agencia Nacional de Seguridad
Vial como Centro de Capacitacién, por lo que todos sus cursos
y programas podran ser presentados ante la Agencia y tener
su homologacién correspondiente.

Asi, logramos también la aprobacion y registro del "Curso de
Reeducacion Vial para el Correcto Uso de la Via Plblica” ante
la Direccién de Capacitacién y Campanas Viales de la ANSV.
Contribuyendo al posicionamiento de la FPT como referente
para la educacién y formacion en el dmbito del transporte, la
logistica y la seguridad vial.

Hoy por hoy, ya “entrenados” con las herramientas virtuales,
con los cursos de capacitacion, con los protocolos, con la ade-
cuacién del predio CCRCI de Escobar, con las demarcaciones
y senalética de acuerdo con lo indicado por las normativas,
aprobadas por la Superintendencia, ya instaladas, siempre
listos, para la accion.

Reiterando el agradecimiento a todos los que de alguna u otra
forma aportaron sus fortalezas y debilidades, su experiencia y
por sobre todo las ganas, con el fin de no quedarnos a la orilla
de la ruta sin saber a dénde ir ni cdmo actuar ante cada situa-
cién que se planteaba.

Porque en cada situacién de crisis, sabemos ver la oportu-
nidad para crecer, superarnos, fortalecernos como equipo y
salir adelante. Son siempre bienvenidos a la ruta, la que des-
andamos y la que nos queda por recorrer.
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Programa de Capacitacion Empresaria
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Como parte de la estrategia de la capacitacién a distancia, la Fun-
dacién Profesional para el Transporte, ha lanzado en el mes de
Mayo el Programa de Capacitacién Empresaria. Desarrollado y di-
rigido a Directivos y mandos medios de las empresas del sector
del transporte.

Con los primeros mdédulos se han capacitado mas de 300 personas
en conceptos tales como: Gestidn de los Costos, Finanzas Corpora-
tivas, Habilidades Directivas, Gestion del Talento Humano y Lideraz-
go en Situaciones Complejas.

Ademas, los participantes acceden a beneficios exclusivos como
ser: el acceso a la plataforma de E-learning donde cuentan con la

grabacion completa de las jornadas de capacitacion, herramientas
de aplicacion digitales sobre las tematicas abordadas y bibliografia
complementaria para profundizar los conceptos del maédulo.

Las inscripciones para los proximos mddulos son: Gestién de las
Organizaciones, 17 de septiembre, y Gestion de la Cadena y Redes
de Valor, 22 de octubre, en el correo: comercializacion@fpt.org.ar.

Diplomatura Gestion Vial IRAM/FPT
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Nuevamente, la FPT junto con el IRAM lanzo el Diplomado en Ges-
tién Vial cuyo objetivo es adquirir habilidades y competencias en
el analisis, diseno y gestion de las medidas para la mejora de la
seguridad vial, aspecto clave en la sociedad.

Dirigido a personas vinculadas profesional o laboralmente a la acti-
vidad del transporte, seguridad vial o seguridad y salud.

Dada la particular situacion por la que estamos transitando y en un

esfuerzo excepcional, la FPT ha otorgado un importante Plan de
Becas para que formadores y profesionales puedan tener acceso al
Diplomado y contribuir asi al desarrollo de sus curriculas.

Esta capacitacién tiene una duracién de seis meses y se desarro-
lla de manera 100% virtual. Los participantes se capacitan en di-
ferentes maodulos tematicos contando con el acompanamiento de
especialistas, material de lectura y videos complementarios, foros
de intercambio de experiencia y acceso a la consulta online de las
normas.

Al finalizar el diplomado, se les otorga un certificado de aprobacion
como aval de conocimiento para el desarrollo de sus funciones.

Disposicion 350/2020 ANSV
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Tras su incorporacion en el Registro Nacional de Antecedentes en
Educacion y Capacitacion Vial, a través de la Disposicion 207/2020
de la Agencia Nacional de Seguridad Vial ANSV, la Fundacion para
la Formacion Profesional en el Transporte FPT presenté el “Curso
de Reeducacién Vial para el correcto uso de la via publica” ante la
Direccion de Capacitacion y Campanas Viales de la ANSV, obtenien-
do su aprobacion y registro correspondiente.

El director Ejecutivo de la Agencia Nacional de Seguridad Vial dis-
puso:

Articulo 1°.- Apruébese y registrese en el Registro Nacional de An-
tecedentes en Educacion y Capacitacion Vial, el curso denominado
“Curso de Reeducacion Vial para el Correcto Uso de la Via Publica’,

presentado por la Persona Juridica Fundacién para la Formacion
Profesional en el Transporte FPT, conforme lo regulado mediante
Disposicion ANSV N° 380/12, Anexo | de la Disposicién ANSV N°
555/13 y modificatorias.

Este gran logro para la FPT continda posicionandolo como referen-
te para la capacitacion en el sector del transporte.

Reunion con (a ANSY por una conduccion
segura
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El viernes 10 de julio se llevd a cabo una reunién con Pablo Carig-
nano, director ejecutivo de la ANSV; Mariana Sapia, directora de la
LINTI, y Lorena Pérez, directora de Relaciones Institucionales, don-

de se realizé una presentacion Institucional de la FPT, se atendie-
ron problematicas vigentes y se plantearon algunos puntos a tratar
para el préximo plan de trabajo.

Estuvieron presentes: el presidente de la FPT, Dario Airaudo, la Ge-
rencia, la responsable del Departamento de RRHH, el responsable
del Departamento Técnico- Académico y la responsable del Depar-
tamento de Comunicacion.

También participaron de la jornada, el presidente de la FADEEAC,
Hugo Bauza, y el secretario, Martin Borbea Antelo.
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[ lego la nueva version
del Constellation

El modelo 25.360 VTronic de Volkswagen Camiones y Buses, de transmision
automatizada, presenta mas confort y eficiencia en las operaciones.

El Constellation 25.360 VTronic es la novedad de la Division
Camiones y Buses de Volkswagen Argentina. De esta manera,
el vehiculo refuerza la variedad de oferta de la marca en el
segmento de las nuevas configuraciones reglamentadas, se-
gun el Decreto 32/2018, conocido como “escalabilidad”.

El camién se presenta con transmision automatizada, com-
plementando la propuesta hasta ahora vigente de los mo-
delos 19.360 de traccion 4x2, y 25.360 de traccion 6x2 con
transmisién manual, ampliando su competitiva configuracion
y posicionamiento en el segmento local de pesados.

m Es Transporte de Cargas

“La perspectiva de este lanzamiento es positiva. Creemos que
el mercado argentino se va a desarrollar hacia un transporte
mas exigente, con un mayor volumen de carga transportaday
dando respuestas especificas a cada necesidad”, dijo Federico
Ojanguren, gerente general de la Divisién Camiones y Buses
de Volkswagen Argentina.

El directivo también menciond que “sigue habiendo transpor-
tistas que operan con cajas manuales, pero cada dia es mas
requerida la automatizacién, tanto del lado de la oferta como
de la demanda”.



El Constellation 25.360 VTronic esta impulsado por el motor
Cummins ISL de 8,9 litros, con sistema de inyeccién com-
mon-rail y destacado por su relaciéon entre prestaciones y
cilindrada. Tiene una potencia de 360 cv; un torque de 1.625
Nm a 1.200 - 1.400 rpm; tecnologia de emisiones SCR; fre-
no motor Cummins C-Brake, con posibilidad de seleccionar
su funcionamiento al 50 0 100 % de su capacidad; y block
con camisas himedas, lo que facilita el intercambio de las
mismas y minimiza los costos de alargamiento de vida del
motor.

La version VTronic estd orientada a quienes valoran un ma-
yor confort de conduccién y una estandarizacion en la op-
timizacién del consumo del combustible. El nuevo camion
responde a un cambio de tendencia en la industria automo-
triz, donde las transmisiones automatizadas estan siendo
cada vez mas valoradas y requeridas.

Mejor desempeiio

El tablero brinda la informacién necesaria al conductor, con
el fin de que tenga el control completo del vehiculo y tome
las decisiones que le permitan optimizar el desempeno del
camioén. Ademas, cuenta con computadora de abordo, la cual
indica los distintos componentes y sistemas que estan activa-
dos, consumos parciales, promedio y totales de combustible,
nivel de carga de bateria, presién de circuitos de aire, entre
otros datos.

A su vez, el vehiculo incorpora el asistente de partida en pen-
diente y control automatico de traccién (ATC), ambos de serie.
El 25.360 VTronice estd equipado con una cabina que se
distingue por configurarse de serie con los asientos de tela
hidrorepelente, con refuerzos en las zonas de mayor roce y
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[..] Ojanguren: “La perspectiva
de este lanzamiento es positiva.
Creemos que el mercado
argentino se va a desarrollar
hacia un transporte mas
exigente”. [.]

paragolpes y estribos del mismo color que la cabina.

El vehiculo también presenta riel para cortinas, consola de te-
cho, multiples portaobjetos, cucheta con espacio bajo la mis-
ma de guardado, escotilla de techo y suspensidn de cabina,
mecanica e independiente de cuatro puntos.

Otros atributos a destacar son la inclusion de serie de la fun-
cién maxima traccién y del bloqueo de diferencial, mientras
que la herramienta "Maxima traccion” facilita el arranque del
vehiculo de forma inteligente, aprovechando el peso del ca-
mion cargado de forma completa.

“Hace tiempo Volkswagen esté trabajando en cambiar su po-
sicion en el mercado, y los nimeros de este ano demuestran
gue han mejorado sustancialmente. La pandemia introdujo
complicaciones o desafios tacticos. El mejor ejemplo es que
tuvimos que cerrar nuestras plantas. Pero el programa a lar-
go plazo, mas alld de que se corra en el tiempo, sigue teniendo
la misma base”, aseguré Ojanguren.

Por ultimo, enfatizd que “sin duda el transporte va ser mas
eficiente, y nosotros vamos a estar ahi para ser una opcién”.

El Delivery VTronic

La Divisién Camiones y Buses de Volkswagen Argentina anun-
cié el lanzamiento de una nueva version de la gama Delivery,
el 9.170 VTronic y 11.180 VTronic. De esta manera, la terminal
consolida su variedad de oferta en el segmento de la distribu-
cién urbana de cargas, con mayor volumen y requerimientos
de eficiencia.

Los modelos presentan transmision automatizada de serie,
complementando la propuesta hasta ahora vigente de los mis-
mos 9.170 y 11.180 de traccion 4x2, con transmisién manual.
“Con esta ampliacion de oferta el Delivery es sin duda la mejor
propuesta técnica del segmento de distribucion urbana”, resal-
té Federico Ojanguren, gerente general de la Division Camio-
nes y Buses de Volkswagen Argentina.

Los Volkswagen Delivery VTronic 9.170 y 11.180 estan impul-
sados por el reconocido motor Cummins ISF de 3.8 Lts, con
sistema de inyeccion common-rail.

Tiene una potencia de 167 cv (9.170) / 177 cv (11.180); un tor-
que de 600 Nm a 1100 - 1700 rpm; tecnologia de emisiones
SCR;y freno motor, valvula tipo mariposa.
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La innovacion en marcha

Iveco present6 en Argentina el nuevo Tector en sus configuraciones 170-280, 240-
280 y en su version Autoshift 170-300, y el primer camion nacional a GNC.

Con fabricacién en el Polo Industrial de Cérdoba, planta que
retomd sus actividades en agosto, Iveco presentd su nuevo
Tector que fue proyectado para maximizar la operacién au-
mentando el confort del conductor y brindando avanzada
tecnologia, potencia y robustez.

“Tenemos grandes novedades para Iveco en Argentina. Re-
anudamos las actividades en nuestra planta de Cérdoba
con un gran proyecto como el de la fabricacién del nuevo
Tector y esperamos seguir llevando buenas noticias a todos
los transportistas argentinos”, destacd Marcio Querichelli,
lider maximo de la marca en América del Sur.

Por su parte, Francisco Spasaro, director Comercial de Ive-
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co en Argentina, sostuvo gque “este nuevo lanzamiento es
muy importante para nosotros, y mas en un ano tan par-
ticular como éste. Se trata de un vehiculo moderno y van-
guardista que va en linea con el disefo y tecnologia de la
marca en Europa”.

Las unidades tienen un nuevo diseno exterior y una cabina
renovada que ofrece beneficios a partir de su nueva calan-
dra y deflectores aerodindmicos laterales. En su version
Autoshift cuenta con techo elevado, faros rompe nieblas y
nuevos deflectores que entregan una mejor aerodindmica
gue disminuye el consumo de combustible.

Una caracteristica del renovado disefo exterior es su pa-



ragolpes conformado por tres partes, que proporciona una
gran ventaja al momento de reemplazar piezas en caso de
danos. Asimismo, el vehiculo ofrece nuevos puntos de aga-
rre con una ergonomia mejorada.

Los Tector

El Tector 170-280 esta disponible con una configuracién
4x?2 rigido y tractor, cuenta con una distancia entre ejes de
3.690, 4.185 y 4.815 mm y esta equipado con un motor FPT
Industrial NEF 6 de 280 CV y 950 Nm.

Tiene una cabina moderna con panel funcional, aire acon-
dicionado, climatizador, nueva suspension, cruise control,
asientos con suspensidon neumatica, espejos eléctricos,
cierre centralizado de puertas, econometro e indicador de
nivel de Arnox 32, entre otras funciones.

La configuracién 240-280 6x2 rigido, tiene una distancia en-
tre ejes de 4.815, 5.175 y 5.670mm y se posiciona como la
opcidén mas robusta de esta familia manteniendo el confort
interior. Este nuevo camidn cuenta con un motor FPT Indus-
trial de 280 CV y un torque maximo de 950 Nm.

[.] “Se trata de un vehiculo
moderno y vanguardista que
va en linea con el diseno y
tecnologia de la marca en
Europa” [.]

En su versiéon automatizada, el 170-300 Autoshift llega con
configuracion rigido o tractor con la inclusion de techo ele-
vado. Estd equipado con transmisién Eaton de diez veloci-
dades y un motor FPT Industrial N67 de cilindrada ampliada
a 6.7 litros, con 300 CV de potencia y 1.050 Nm de torque.
Con su calibracion, el motor proporciona cambios de mar-
cha mas rapidos distribuyendo mejor torque y potencia,
economizando el combustible y emitiendo menos contami-
nantes. Este nuevo modelo cuenta con una distancia entre
ejes de 3.690, 4185 mm. Ademas, esta version es la Unica
en ofrecer 12 asistencias a la conduccién: Down Hill, que
garantiza un descenso suave sin la utilizacién de los fre-
nos de servicio; Power Auto que aumenta rapidamente su
velocidad; Neutro Coast, Low, pedal acelerador optimizado
y Auto Coast, que tiene la particularidad de volver a la mar-
cha luego de un descenso de velocidad ante la aparicion de
obstaculos.

Asimismo cuenta con nuevas funciones de Cluster, y en su
caja de velocidad ofrece Kick Down, que reduce marchas
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en caso de necesitar mayor reaccién, Skip Gear, con la que
el vehiculo realiza los cambios de marchas fuera de la se-
cuencia convencional, Hill Holder, un asistente de arranque
en pendientes, ASR y Modo Maniobra.

GNC

Por otra parte, Iveco fue la primera empresa del pais en
contar con el certificado de homologacién para fabricar
camiones a GNC (gas natural comprimido) con una LCM
(Licencia de Configuracion de Modelo) para el Tector en su
configuracion 160E21.

La nueva configuracién ofrecerd un rendimiento equivalen-
te a los camiones propulsados a Diesel, menores emisiones
sonoras, y ademas contaran con una reduccién de costo de
hasta dos tercios en relacién con otros combustibles.

“Esta nuevaincorporacién acompanara a toda nuestra linea
fabricada en Argentina, que va desde vehiculos medianos
hasta camiones extra pesados”, afirmé Spasaro.

Este camidn amplia dicha gama en una versién rigiday con-
figuracion 4x2 con denominacion 160E21 impulsado por el
motor NEF 6, ciclo Otto de la marca FPT Industrial de 210 CV
y 750 Nm de torque.

[.] La nueva configuracion a
GNC ofrecera un rendimiento
equivalente a los camiones
propulsados a Diesel [..]

El vehiculo cuenta con seis tanques de GNC, cada uno con
una capacidad de 80 litros, permitiéndole una autonomia
aproximada de 300 kildémetros, ofreciendo potencia y un
bajo nivel de emisiones gaseosas y sonoras. Ademas, tiene
suspension parabdlica delantera, caja de cambios con seis
marchas al frente y asiento para el conductor con suspen-
sién neumatica.

Llego el e-commerce

Iveco Argentina lanzo su tienda oficial en Mercado Libre para
la comercializacidn de piezas y repuestos genuinos para sus
clientes de todo el pais.

Esta nueva opciodn le brinda a los clientes de la marca, pertene-
ciente a CNH Industrial, la compra online de una amplia gama

de repuestos con una disponibilidad de 24 horas, los 365 dias
del ano, con amplias opciones de pago para los productos en
stock, brindando una mayor comodidad y calidad en el servicio.
La nueva oferta online de repuestos de la marca cuenta con
un desarrollo de catdlogo digital unificado que permite la inte-
gracién de precios con sus correspondientes stocks. Ademas,
posibilita al cliente el armado de su kit, siempre respaldado
por un operador dispuesto a atender consultas y realizar la
coordinacién de la entrega.
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De regreso a los EEUU

Estados Unidos sera -una vez mas- destino de la Sprinter. La empresa sigue siendo la
primera y Unica automotriz local en vender vehiculos a ese pais.

Mercedes-Benz Argentina anunci6 que volverd a exportar a
Estados Unidos unidades Sprinter producidas en el Centro
Industrial Juan Manuel Fangio, ubicado en Virrey del Pino,
La Matanza. Se trata de un nuevo lote de produccién de la
tercera generacién de la Sprinter, version Chasis, que se
enviard a fin de ano y que se sumara a las mas de 10.000
Sprinter (segunda generacion), que fueron exportadas en los
ultimos anos.

Este envio formara parte de la estrategia fijada por la Corpo-
racién Daimler cuando definié a la filial local como platafor-
ma exportadora a nuevos mercados.

Al respecto, Manuel Mantilla, presidente y CEO de Mercedes-
Benz Argentina, afirmé: “Continuamos ubicandonos frente a
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un hito: Mercedes-Benz es la primera y Unica terminal local
en exportar unidades producidas en la Argentina al exigente
mercado de Estados Unidos. El Centro Industrial Juan Ma-
nuel Fangio esta tecnolégicamente preparado para abaste-
cer la demanda de cualquier pais. Todo un logro para nues-
tra empresa que este ano cumplird 69 anos de compromiso
industrial ininterrumpido en la Argentina”.

El producto que se exportara desde la Argentina sera la ter-
cera generacion de la Sprinter en su versidn chasis, el cual
permite instalar una carroceria de acuerdo a la necesidad
de cada cliente. Con este envio de chasis se reforzara el
abastecimiento que llega a Estados Unidos desde la fabrica
de Ludwigsfelde. Esa planta alemana y la argentina son las



Unicas dos locaciones de la automotriz en el mundo que pro-
ducen Sprinter en su version chasis.

Dos décadas

La tercera generacion de este vehiculo fue presentada local-
mente en 2019, con una inversién de mas de 150 millones
dolares. La Sprinter tiene mas de dos décadas de trayectoria
en el mercado argentino y ahora cuenta con mas confort,
equipamiento, una nueva dimensién en seguridad y renova-
do diseno interior y exterior. Se espera producir estas unida-
des a partir de noviembre.

Mantilla dijo que “la nueva Sprinter se destaca por su mayor
versatilidad ya que su alto numero de opcionales se adapta
a cualquier necesidad. Ademas, nuestra planta se esta ade-
cuando para poder responder al cumplimiento de las nor-
mas técnicas exclusivas de Estados Unidos".

“El equipo de trabajo de Buenos Aires hace posible produ-
cir un utilitario con los mismos estandares de calidad que
en el resto de las fabricas de Mercedes-Benz en el mundo.
La Sprinter es lider en su segmento en la mayoria de los
mercados donde participa y con esta tercera generacion. La
compania espera continuar con los excelentes resultados”,
concluyé Mantilla.
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Un ano de SelecTrucks

El 1 de julio, Mercedes-Benz celebrd el primer aniversario
de SelecTrucks, destinado a la compra y venta de camio-
nes usados. En estos primeros 12 meses de actividades se
vendieron 50 camiones usados que fueron acondicionados y
entregados con garantia oficial de Mercedes-Benz.

Federico Amden, gerente de SelecTrucks, destaco: “El pri-
mer ano de SelecTrucks en la Argentina fue muy positivo,
superando ampliamente nuestras expectativas. A pesar del
contexto actual, los ultimos meses fueron los de mayores
ventas desde nuestra inauguracién. Estamos trabajando

muy bien en el acondicionamiento y reparacion de los ca-
miones usados, logrando que nuestros clientes vivan una
experiencia de compra similar a la de adquirir camiones
Mercedes-Benz cero kilometro”.

Este canal de ventas busca atender las necesidades de
aquellos clientes que quieren comprar un camion usado y
vivir una experiencia superadora, ya que el servicio de este
nuevo negocio se basa en acondicionar las unidades y ofre-
cerlas con garantia Mercedes-Benz.
También los clientes pueden entregar su camién usado, sin
importar la marca, como parte de pago para adquirir un ca-
midn Mercedes-Benz 0 km en un concesionario oficial. Ade-
mas, cuentan con planes de 12 a 36 meses con el que se
puede financiar hasta 70% de la unidad.
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Una fuerte apuesta

Los vehiculos de la linea F de Volvo Trucks estaran equipados de serie, y sin costo adi-
cional, con los sistemas de seguridad activa y pasiva.

En el horizonte, no como una utopia, sino como una cons-
truccion a lo largo del tiempo, Volvo Trucks pone su granito
de arena en la Argentina para ir hacia un escenario de “cero
accidentes”. En un contexto particularmente sensible debido
a la pandemia, la terminal continla con su apuesta de hacer
vehiculos eficientes pero también cada vez mas seguros.
Haciéndose eco de eso, la compania presentd en el mercado
argentino un equipamiento de seguridad activa y pasiva de
serie, sin impacto en el valor de la unidad, con la que cuen-
tan los camiones de su linea F de ruta.

Seguridad activa se llama a aquellos sistemas enfocados
en prevenir accidentes, mientras que seguridad pasiva se
denomina a los equipamientos destinados a minimizar las
lesiones en caso que el incidente ocurra. Para garantizar
esos dos items, la marca ofrece para todos sus modelos FM
y FH de ruta un equipamiento integrado por airbag, frenos
a disco con EBS, control de traccién, control de estabilidad
ESP, control de crucero adaptativo, advertencia de colision
frontal, sistema avanzado de frenado de emergencia y aviso
de frenada brusca.

Ademas, en los modelos FM Cargas Peligrosas y FH Evo Plus
se suman, también de serie, el alerta de desvio de carril,
alerta de cansancio del conductor, sensor de punto ciego y
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faros auxiliares de esquina.

Federico Reser, jefe de producto de Volvo Camiones Argen-
tina, afirmd que “lo que busca el Grupo Volvo es que antes
que eficientes, los vehiculos tienen que ser seguros”. Por lo
pronto, sostuvo que “la idea es que haya cero accidentes con
camiones de la marca”.

[.] La compania continua con
su apuesta de hacer vehiculos
eficientes pero tambien cada
vez mds sequros. [..]

El equipo

El directivo destacd que, si bien algunos de esos sistemas
de seguridad ya estaban presentes en algunas configura-
ciones, al ser de serie sin encarecer el valor de la unidad,
no hay opcién de pedir un vehiculo sin estas herramientas.
Los equipamientos de seguridad de serie incluyen sistemas
como el control de crucero adaptativo, que ajusta automa-



ticamente la velocidad para asi mantener una distancia se-
gura en relacién con el vehiculo de adelante; la advertencia
de colisiéon con frenada de emergencia, que combina un ra-
dar con una cdmara para identificar a los rodados que estan
frente al camidn, pudiendo alertar al conductory, si es nece-
sario, activar los frenos.

También cuenta con un aviso de frenada brusca, frenos a
disco con EBS y control de traccién, que es capaz de activar
la sincronizacién para distribuir la fuerza de traccién entre
las ruedas motrices, durante el breve periodo en que es
realmente necesario, actuando con rapidez, lo que permite
resultados de distancias de frenado mas cortas.

Otros de los elementos son el airbag y el control de estabili-
dad, que permite que un conductor corrija la trayectoria de
su camion, reduciendo el torque del motor y activando los
frenos de forma individual para reducir la velocidad y ende-
rezar la unidad.

Un segundo pack de seguridad reune las alertas de desvio
de carril y de cansancio, mas un sensor de punto ciego, que
ayuda al chofer a detectar mediante una senal si un vehi-
culo se avecina por el lado derecho para evitar un posible
incidente.

Por ultimo, cuando el camién aminora la velocidad para girar
en una curva en la oscuridad, los faros auxiliares de esquina
sirven para iluminar la zona inmediata a ambos lados del
camidény asi ayudan a detectar a peatones u objetos despro-
tegidos que estén en la carretera.

Diez aios
Antes del lanzamiento del Volvo FMX, ya se ofrecian diferen-
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[.] Las posibilidades de
distintas configuraciones
que ofrece un FMX son
innumerables. [..]

tes variantes de los Volvo FM y FH en la industria de la cons-
truccion. Pero tras varios anos de estudios y pruebas reales,
en 2010, la marca lanzé un camién desarrollado especifica-
mente para trabajos de construccion pesada y mineria, que
hoy pisa firme en la Argentina.

El exterior moderno y robusto del primer Volvo FMX fue una
de las caracteristicas mas atractivas del camidén que mostro
la relacion con las maquinas de Volvo Construction Equip-
ment.

Solo tres afos después de su presentacion, la terminal lan-
z6 una nueva version en la que se optimizaron adn mas los
componentes en busca de mayor disponibilidad, menores
paradas y facilidad en la conduccion. Esta nueva version
agregd, ademas, opciones adicionales de configuracién y por
lo tanto una optimizacién para otras aplicaciones.

Al poco tiempo, se agregaron innovaciones que garantiza-
rian la eficiencia de este modelo, como el tercer eje desem-
bragable y elevable para ejes traseros de doble diferencial
y la direccién dindmica, capaz de reducir la fuerza en la di-
reccion en un 80 por ciento. Ambos elementos inéditos en el
mercado de camiones.
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Un transporte eficiente

y verde

La linea Scania Green Efficiency representa una serie de ventajas entre las cuales
se destacan la menor contaminacion y la baja de los costos de operacion.

Los camiones impulsados con gas natural, tanto comprimido
como licuado, se convirtieron en una alternativa real para en-
trar en una era de combustibles limpios y bajar los costos de
operacion, manteniendo las prestaciones del vehiculo.

En ese sentido, Scania desarrolld su linea Green Efficiency, un
sello de calidad bajo el cual la empresa sueca ampara a todos
los productos de la marca impulsados con tecnologias alter-
nativas al Diesel y que, en la Argentina, tuvo por primer paso
al gas.

Lucas Woinilowicz, gerente de Desarrollo de Negocios de Sca-
nia desde fin de 2019, explicd los alcances de esa linea impul-
sada con Gas Natural Comprimido (GNC) y Gas Natural Licuado
(GNL), que seran un paso previo a la implantacién de motoriza-
ciones eléctricas en el pais, debido a que son las que mejor se
adaptan a la matriz energética actual de la Argentina.
Woinilowicz fundamenté el cambio hacia la tecnologia verde en
que el transporte comercial es el responsable de 12% de las
emisiones de CO2 en el mundo y agrego que “la sustentabilidad
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es una mesa de tres patas: la sociedad, el sector privado y el
sector publico” y anadié que “es necesario reducir las emisio-
nes contaminantes y sonoras ya que el planeta no tiene plan B".
Sostuvo que para electrificar el parque de pesados habra que
tener en cuenta la alta inversion en el vehiculo, su escasa au-
tonomia, la infraestructura para carga insuficiente y el com-
plicado reciclado de las baterias, por lo que, si bien Scania ya
comercializa esos productos en otros mercados, aun faltan 10
a 15 anos para que lleguen a la Argentina.

Por lo tanto la alternativa seria el gas, dada la disponibilidad
de infraestructura de distribucién con gasoductos que cubren

[..] "Es necesario reducir las
emisiones contaminantes y
sonoras ya que el planeta no
tiene plan B”. [..]



70% del pais, el 40% de reduccién de los costos de la operacién
en ruta, que la red Scania para mantenimiento esta preparada,
la operacién es mas limpia, sin derrames ni contaminacion de
tanques enterrados, ademas de la reduccién de emisiones ga-
Se0sas y sonoras.

[..] Con los surtidores de carga
lenta para GNC (95% de los de
Argentina) se tardan 20 minutos
en completar 80% del tanque
de 200 m3. [..]

El surtidor

La automotriz esta trabajando con YPF, para establecer antes
de junio de 2021 el primer corredor habilitado, para lo que aun
falta definir si serd la RN 7, la 9, o la 34 hacia el norte y centro
del pais; la 3 hacia Comodoro Rivadavia o Ushuaia, o la 12 o
14 hacia Brasil. Sobre este ultimo destino, aclaré que GNC los
camiones vienen con adaptadores para usar los picos de carga
gue son diferentes en ambos paises.

Ademas, en cuanto a la carga Woinilowicz indicé que con los
surtidores de carga lenta para GNC (95% de los de Argentina)
se tardan 20 minutos en completar 80% del tanque de 200 m3,
mientras que los de carga rapida lo harian entre tres y cinco mi-
nutos. Mientras que para GNL, el tiempo de carga promedio es
de media hora. Ademas, estd la posibilidad de que las empre-
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sas tengan una estacidn cautiva, financiada por la petrolera o la
distribuidora de gas.

Aclaré que precio del vehiculo es de 35% por encima de un
camion Diesel, que se recuperardn con los menores costos de
operacion y que los tiempos de produccion y entrega son los
mismos que para los Diesel, dado que el camidn es el mismo,
solo cambia la mitad superior del motor y la forma que alma-
cena el combustible. Hoy Scania cuenta con 10 camiones en
stock, para ir cumpliendo la demanda y ya vendid y entregé ve-
hiculos de esta linea.

Aplicacion global para
conductores

Scania presentd la aplicacion para dispositivos moviles
Driver's Guide, un manual para conductores sencillo y facil
de usar, donde el usuario podra ingresar el nimero de chasis
desde su teléfono celular y obtener toda la informacion precisa
sobre su vehiculo.

Sin necesidad de tener acceso a internet, el conductor podra

hacer clic en el drea exacta de las funciones del vehiculo sobre
las que necesita leer. Ademas, incluye una biblioteca con todos
los simbolos del tablero instrumental segun el chasis especifi-
coy sus respectivas explicaciones.

“Esta aplicacion es un paso mas en el camino que Scania esta
transitando hacia la digitalizacién del transporte, con el enfo-
que puesto en aplicar la innovacion y la internet de las cosas
para brindar soluciones a nuestros clientes”, explicd Leandro
Hernandez, director de Servicios de Scania Argentina.

La aplicacion esta disponible para todos los dispositivos i0S
y Android, para ser descargada en la App Store o Play Store.
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- La sangre del motor

Un buen analisis del aceite puede ayudar a conocer mucho de los que pasa dentro de los
motores, esa es la idea que guia a Total Anac Transport.

El aceite es, para los motores, lo que la sangre para el cuer-
po humano, por eso los resultados de su andlisis permiten a
los especialistas obtener resultados comparables a los que un
médico podria leer en los de sus pacientes.

A partir de esa idea, la petrolera Total desarrollé Anac Trans-
port, un analisis por comparacién del estado del aceite de los
camiones que da a conocer el estado del vehiculo, que ayuda
a solucionar los problemas que esté padeciendo y prevenir los
inconvenientes que podria enfrentar, mas alla de los consabi-
dos cambios de aceite y filtros.

Con la consigna de que El futuro de tu camion esta escrito en su
aceite, Gonzalo Muruve, gerente de Producto y Servicio Técnico
de Total, explicé el funcionamiento de esta herramienta duran-
te un webinar que se desarrollé con la moderacién de Alejan-
dro Espoueys, gerente de Marketing de Expotrade.

El directivo coment6 que durante “la circulacién forzada del
aceite por todo el circuito del motor, va removiendo contami-
nantes; previniendo al motor contra el desgaste, al formar la
pelicula lubricante entre las piezas en movimiento, neutrali-
zando guimicamente la acidez, evitando la corrosién; reduce
la temperatura, y la friccion para que se consuma menos com-
bustible”.

“Por hacer las cosas para la que estan disefados, los buenos
aceites que circulan activamente van cambiando con cada ki-
ldmetro y cada hora, desde el momento en que ingresa nuevo
al sistema”, consigno el gerente de Total, quien insistié que asi
ayuda a prevenir los limites condenatorios del desgaste.
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El analisis

Muruve enfatizd que “el andlisis de aceite nos permite detec-
tar de manera prematura estos sintomas antes de que esté
totalmente declarado el problema y esta informacion se puede
utilizar para superar problemas y para la mejora continua de
nuestra operacion”.

El especialista sostuvo que la que se obtiene del andlisis “es
informacion objetiva, representativa, rapida y confiable” y “re-
fleja la relacién con el operador, el sitio donde estd operando,
el tipo de flota y mantenimiento”. Muruve propuso independizar
el andlisis de aceite de lo que es el aceite en si ya que mas que
un servicio sobre el estado del fluido, se trata de un sistema de
gerenciamiento de flota.

[..] El andlisis de aceite nos
permite detectar de manera
prematura los sintomas de
desgaste. [..]

Ademas, destaco que el centro de Anac es un laboratorio de
avanzada instalado en Bélgica desde 2014, donde se almace-
na la base de datos y el andlisis estadistico de las muestras.

Relatd que desde la década de 1960 Total se basoé en analisis
estadisticos, lo que generd una base de “mds de siete millones



de analisis y 45 anos de know how".

Agregé que con mas de 10.000 clientes en mas de 100 paises,
con informes en 19 idiomas, que suman unos 400.000 analisis
anuales, puede alcanzarse rentabilidades de 1.000% sobre la
inversion en estos estudios.

Relaté que en los laboratorios, Total compara los patrones de
desgaste para las distintas marcas y modelos mas frecuentes
de camiones. “El objetivo es detectar el momento en que los
desgastes se separan de los patrones para ese modelo y motor
y se pierde una vida Util muy importante”, enfatizo.

Muruve sugirié “hacerlo de manera temprana para restable-
cer la tasa normal de desgaste, para tener una ganancia de
vida Util potencial” y explicé que la empresa puede suministrar
recomendaciones, al “ponderar por la base estadistica el por-
gué de esos problemas y calcular el grado de importancia del
diagnostico”.

Entre otros diferenciales marcé el de la consulta al usuario so-
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[..] Con mas de 10.000
clientes en mas de 100
paises, con informes en 19

idiomas, que suman unos
400.000 analisis anuales.[..]

bre los cambios en sus intervenciones sobre el equipo y las
variaciones obtenidas con lo que “el sistema incorpora las ac-
ciones correctivas exitosas a su base de datos”.

Finalmente, el orador respondié las dudas de los asistentes en
cuanto a los tiempos de servicios, las posibilidades de diagnos-
ticar la conveniencia del uso de ciertos combustibles y la de
establecer el buen uso de las unidades
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PLANIFICACION DE VENTAS Y ABASTECIMIENTO

Input para la optimizacion logistica

Hoja de ruta — Daniel Reale y Cynthia Ramasco explicaron como YPF disena su logistica

Planificacion para mejorar la

. distribucion

La aplicacion de distintas herramientas y la capacidad humana para utilizarlas permi-

tien optimizar el abastecimiento.

El conocimiento para la aplicacién de los recursos necesarios
para el planeamiento de la logistica y la estimacidén de venta
ayudan a desarrollar una operacion que permitan alcanzar la
excelencia en la atencion al cliente, lo que quedé especialmente
en evidencia ante los cambios que se generaron por la pande-
mia de Covid 19.

Daniel Reale, gerencia, y Cynthia Ramasco, responsable de Pla-
neamiento Comercial y Operativo de YPF pusieron el énfasis en
el equipo de analistas, durante la primera de las cinco Charlas
con expertos y colegas organizadas por Expo Transporte y Expo
Logistica, con el apoyo de YPF: Hoja de ruta - Planificacion de
ventas y abastecimiento - Input para la optimizacion logistica.
En este primer seminario por web, Reale afirmé que indepen-
dientemente de las herramientas con las que trabaje cada com-
pania, “se necesitan recursos y dedicar tiempo. El talento esta
en conocer, buscar, investigar. Finalmente, no es la herramienta,
es la dedicacién en tiempo y necesidades para encontrar el co-
nocimiento”.

“Lo que realmente hace la diferencia e iguala el tamano de las
companias es el equipo de analistas. La posibilidad de imple-
mentar un ciclo virtuoso consistente en cuestionar sistematica-
mente el modelo, sacar nuevas conclusiones y retroalimentarlo
paramejorar la relacion matematica y obtener una capacidad de
prediccién mas precisa”, consigno.

Planificacién

El directivo habia comenzado su exposicién explicando la pla-
nificacion de venta y la estimacion de la demanda, para tener
excelencia en la atencién al cliente, superando la grieta entre las
areas logistica y comercial de la empresa.

Destacd en ese sentido tres segmentos: el minorista con 1.600
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estaciones de servicios; los 500 clientes directos que tiene YPF
Agro, y los 10.100 clientes finales en industria; lo cual genera un
envio anual de 13 millones de metros cubicos de combustible,
desde las tres refineria y 14 terminales de despacho, con una
red de oleoductos y transporte maritimo, a lo que sumé una
importacion de cinco a ocho por ciento de gasoil y mds de un
millén y medio de metros cubicos de biocombustibles de plantas
en elinterior.

Esa red se compone de mas de 2.000 camiones, con mas de
3.000 choferes; que hacen 1.100 viajes diarios y 50.000 entregas
mensuales, en mas de 300 millones de kildmetros por ano, que
equivaldrian a 7.500 vueltas al mundo, que explican la presencia
de la empresa en todo el pais.

Para resolverlo, desde el drea analizan historia, confeccionan
planes de ventas mensuales, desarrollan horizontes trimestra-
les y pronostican la demanda, lo que les permite tomar deci-
siones anticipadas en cuestiones de estructura que signifiqguen
mas tiempo de implementacion.

Por su parte, Ramasco explicé que en el sector de la compania
petrolera trabajaban con modelos causales, para analizar la co-
rrelacion entre la demanda y las variables independientes, utili-
zando SAS de Forecast, “porque nos permite tener la apertura
de las distintas calidades, una apertura geografica y llegar a un
detalle diario, para el area de logistica”.

Tras consignar que “es fundamental contar con variables sen-
cillas y faciles de reproducir, y una cantidad acotada. Con una
relacion de causa y efecto entre ellas”, puso hincapié en que
“para que estos modelos tengan éxito es importante contar con
un equipo de analistas calificados, que lo convierten en un pro-
ceso dindmico. Obtenemos formulas matematicas que no son
estaticas y cambian en el tiempo”.



Destaco que esos modelos les dio eficiencia en la toma de deci-
siones, en el uso del tiempo y mejor entendimiento del mercado;
aclaro que el mercado del gasoil depende del patentamiento de
vehiculos; el mercado de granos y superficie sembrada; los in-
dicadores econdmicos; las nuevas tecnologias en la industria, el
agro, los motores, y la calidad del combustible, y precisé que 81%
mercado de gasoil estd asociado al transporte, lo que en 2019
representé 10 millones de metros cubicos.

Reale acot6 que buscaban detectar los “driver” que moviliza el
mercado futuro, como los productos sustitutos (algunos estéan
dentro de la cartera de YPF); antigliedad de flota (tendencia a
menor consumo); consumo Premium (cuestiones ambientales);
alternativas de locomocidn (aéreo, maritimo, ferroviario o carre-
tera); expectativas de evolucion délar y otorgamiento de créditos.

Tiempos de pandemia

“Los resultados nos acompanaban, hasta que llegd el Covid 19,
para poner a prueba nuestra capacidad de adaptacion y apren-
dizaje. Desde el 20 marzo empezaron las bajas, pero habia ac-
tividades que motorizaron un crecimiento, como la actividad
agricola, el transporte de cargas”, recordé y sentencié: “Era im-
posible predecirlo con cualquier modelo matematico que tuvié-
ramos”.

Ramasco indic6 que frente a ese contexto debieron “identificar
nuevos indicadores para estudiar la demanda”. Asi, apelaron a
indicadores de la geolocalizacién de los celulares para ver cémo
se moviliza la gente antes y durante la pandemia.” Hubo relacion
con la demanda de combustibles. Menor movilidad, menor con-
sumo. Asi, en poco tiempo pudimos contar con nuevos modelos
para ajustar las proyecciones y ayudar a la toma de decisiones
productivas y de logistica”.

[..] "Lo que realmente hace la
diferencia e iguala el tamano de
las companias es el equipo de
analistas”. [...]

“Sin los analistas, ninguna herramienta podria haber previsto el
impacto y seleccionar los indicadores para realizar las correla-
ciones” dijoy resalté que hubo un “cambio de paradigma que nos
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va a acompanar un tiempo en las tareas de proyecciones: pre-
decir el futuro no va a ser esperar un Unico valor, sino que nos
vamos a tener que acostumbrar a manejar un set de escenarios,
donde se contenga la variable que necesitamos”.

Anadié que en esa tarea usaron dos herramientas gratuitas:
Google Earth y R-studio y que “a medida que se fueron dando las
liberaciones locales, suben la movilidad y la demanda. La caida
de la demanda fue casi homogénea, pero las recuperaciones no
se dan de esa manera, por eso se trabaja con estimaciones re-
gionales, para que los equipos de logistica puedan decidir donde
localizar la flota".

[.] “Los resultados nos
acompanaban, hasta que llego

el Covid 19, para poner a prueba
nuestra capacidad de adaptacion y
aprendizaje”. [..]

Reale destacé que “la estimacion de demanda con precision nos
ayuda a la optimizacién del transporte” y tras consignar la com-
plejidad de la compania y el hecho de operar en “un pais que
no destaca por su previsibilidad”, insistié en que “el cambio de
contexto nos puso a prueba. Nuestros modelos previos no fue-
ron capaces de seguir ayudandonos para tomar decisiones y nos
respaldamos en herramientas de libre disponibilidad”, para su-
perar el momento.

YPF | YPF

PANDEMIA:

NUEVO ESCENARIO, NUEVO DESAFIO
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El nuevo integrante de
Agrale

El ultimo dia julio, salié de la linea de montaje de vehiculos livia-
nos de la planta industrial de Agrale Argentina, en la localidad de
Mercedes, la primera unidad del camién Agrale A 8700 4x4.
“Tras meses de eficiente trabajo de las dreas de Ingenieria y Su-
ministros, y con el esfuerzo final del drea de Produccidn, final-
mente se concretoé el anhelado momento del inicio de produccion
en serie”, comunicaron desde la terminal.

El modelo estd equipado con un motor Cummins Euro V de cuatro
cilindros que eroga 162 cv. Tiene una caja de cambios de cinco
marchas de avance y una de reversa; caja de transferencia de alta
y baja; una confortable cabina rebatible con aire acondicionado
y calefaccion, mas frenos de accionamiento neumatico con ABS.
Todo el conjunto estd montado sobre un robusto chasis tipo es-
calera y con garantia de dos afos para el tren de potencia (motor

y transmisién) y un ano para el resto de la unidad. Su peso bruto
total es de 8.700 kg.

“Agrale Argentina tiene cifradas esperanzas en la comercializa-
cion de este nuevo modelo que ya esta siendo entregado a los
usuarios finales a través de su red oficial de Concesionarios”, des-
tacaron.

Gas para pesados

El Ente Nacional Regulador de Gas (Enargas) dio a conocer los
detalles del proyecto destinado a suministrar gas vehicular a
grandes rodados, con una iniciativa que contempla una distan-
cia maxima de 350 kilometros entre cada estacién de carga.
Dispuestos a desarrollar el proyecto de dotar a camiones y al
transporte publico de Gas Natural Comprimido para sustituir
la importacién de combustibles liquidos en épocas de gran de-
manda, el Enargas trabaja fuertemente en la implementacién de
Estaciones de Carga, dispuestas de tal manera que permitan el
abastecimiento sin inconvenientes.

Las autoridades del organismo brindaron detalles de la inicia-

m Es Transporte de Cargas

tiva durante un encuentro con expendedores en el marco de la
Comisién de Usuarios Estaciones de Servicio de GNC. Se trata
de un corredor “verde” que se desplegara desde Rio Gallegos
hasta la Quiaca.

Revelaron que se esta ejecutando una prueba piloto en una ex-
pendedora de la localidad de Tres Arroyos, en lo concerniente a
radios de giro en la playa de maniobras. Pero también en lo que
respecta a surtidores de alto caudal, aunque todavia resta defi-
nir la presién de despacho, que podria fijarse en 250 Bar para
este tipo de unidades.
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Cuidar los neumaticos en la cuarentena

La pandemia de Coronavirus ha impactado a todas las in-
dustrias y el sector del transporte acompana esta tendencia.
A pesar de ser un servicio esencial, se calculé que 70% de
las flotas a nivel pais esta inactiva, lo que quiere decir que
so6lo hay 30% de camiones en circulacién, segun la FADEEAC.
Para las companias de transporte que tienen flotas deteni-
das por periodos prolongados debido a la coyuntura, Miche-
lin acerca una serie de consideraciones a contemplarse so-
bre los neumaticos, ya que no estan disehados para cargar
el peso de un camidn o remolque estacionado por tiempo
indefinido.

Seguir ciertos pasos es clave para preservar en optimas
condiciones las caracteristicas del neumatico y, de esta
manera, garantizar que los vehiculos puedan regresar ra-
pidamente a la actividad cuando los volumenes de carga y
circulacion vuelvan a la normalidad.

Michelin recuerda a los transportistas en servicio que sus
truck centers estan abiertos. Para obtener un turno, se pue-
de gestionar a través del 0800-666-4243 o ingresando al
sitio web, donde también se pueden consultar los horarios
de cada uno.

Nueva weh de Volkswagen

La compania financiera del Grupo Volkswagen presenta todos
sus productos, soluciones y promociones en una nueva web que
abarca todas las marcas: Volkswagen, Audi, Ducati y también la
divisién Camiones. La nueva www.vwfs.com.ar es mas moder-
na, mas dindmica y mas intuitiva.

Volkswagen Financial Services abarca mas del 85% del merca-
do de financiacién en el mundo VW. Sus productos se adaptan a

las diversas necesidades de todos sus clientes, otorgando solu-
ciones de corto, mediano y largo plazo con diferentes formatos
de financiacidn, tanto para personas fisicas como empresas.
Bajo los pilares de “simplicidad, rapidez, claridad, experienciay,
por sobre todo confianza”, los préstamos prendarios son otor-
gados en sélo 48 horas en cualquier Concesionario Oficial de
Sus marcas.
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Balizas para el mercado

Solutronic SRL reacciond a una necesidad del mercado y trabajo
en el desarrollo de una baliza multitensién pensada y desarro-
llada para resolver la demanda de una baliza en autoelevadores,
magquinaria pesada y agricola.

El producto es apto para trabajar en vehiculos con motores de
combustion interna (12 6 24 Vcc) o en vehiculos eléctricos con
sistemas de baterias de hasta 90 Vcc. Esta disponible en dos ver-
siones, con base fija para colocar de forma permanente y remo-
vible con base magnética permitiendo variar las maquinarias que
la aprovechen.

La misma esta realizada con materiales resistentes a impactos, a
la intemperie y de alta calidad.

Utilizando el mismo modelo de baliza, la empresa disend y fabricé
una baliza auténoma, que posee una bateria recargable lo que
la hace ideal para su uso en remolques, maquinaria agricola o
senalizacion, sin necesidad de conexiones o fuentes de energia
adicionales.

De facily firme fijacién magnética, o mediante alguna fijacién me-
canica temporal, permite hasta 18 hs. de autonomia. La carga de
la bateria se puede realizar mediante el cargador desde vehiculos

de 12 0 24 volts o mediante un cargador automatico de baterias
de gel desde 220 volts (opcional).

Posee cuatro imanes de neodimio de 2 kgf cada uno, ademds por
seguridad también se puede fijar mecanicamente mediante los
ojales metalicos. Este producto esta realizado con materiales re-
sistentes a impactos, a la intemperie y de alta calidad. Cumple con
el Decreto N° 778/1995 respecto a las balizas portatiles.

Lo nuevo de Toyota

Kinto, la marca de soluciones de movilidad de Toyota a nivel
global, llegd a la Argentina. Se instalard renombrando a la
plataforma Toyota Mobility Services, presente en el mercado
local desde noviembre de 2018, y sumando nuevos servicios
de gestion de flotas y por suscripcion.

La llegada de Kinto a Argentina y América Latina se inscribe
en el marco de la estrategia global de Toyota para transfor-
marse en una compania de movilidad.

Kinto fue fundada a principios de 2019 por Toyota Financial
Services, Co., Ltd. (una subsidiaria de propiedad total de To-
yota). La marca llega hoy a la Argentina y Brasil, y pronto se
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expandira a otros paises de América Latina.

“Hace menos de dos anos fuimos la primera automotriz de
la Argentina en ofrecer un servicio de movilidad para clien-
tes con otros tipos de necesidades. Con la llegada de KINTO
Share estamos dando un paso mas en nuestro plan de con-
vertirnos en una companhia de movilidad, y estamos seguros
de que es una unidad de negocio que seguira creciendo, con-
forme a los nuevos estilos de vida de las personas y de los
contextos que estamos atravesando”, senald Daniel Herrero,
presidente de Toyota Argentina.
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