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mm Editorial

[IEMPO DE i
NUEVOS DESAFIOS

Elfin de cada ano nos lleva a tomar nota de los logros obtenidos y
también de los asuntos pendientes, que son los desafios que hay
por delante. Durante 2018, la FADEEAC tuvo un rol fundamental
en un hecho que marca un hito en el transporte argentino: las
nuevas configuraciones de camiones, que permiten aumentar la
capacidad de los vehiculos con mayores equipamientos de se-
guridad.

Otros puntos a favor impulsados por la Federacién fueron la ad-
hesion de la Argentina al TIR -que mejora sustancialmente el co-
mercio regional- y el programa Rango Verde, una propuesta que
busca disminuir los niveles de contaminacién en el autotranspor-
te de cargas.

Por estas mismas pdginas y a través de diferentes vias, en varias
oportunidades se expresd, cada vez con mayor preocupacion, el
alza de costos, la pesada carga impositiva y el alarmante incre-
mento que ha tenido el combustible durante 2018. Esos conti-
nuos aumentos se traducen en menores volumenes de operacio-
nes, disminucién de la competitividad y pérdida de oportunidades Daniel Indart

que afectan claramente el crecimiento de las empresas del rubro. Presidente FADEEAC

Confiamos en que con la misma decisién y voluntad de hallar
acuerdos, a corto plazo alcancemos entre todos las soluciones a
los problemas que dificultan el desarrollo del sector.

A su vez, deseamos que 2019 sea camino para acontecimientos
gue engrandezcan a nuestra comunidad y continuemos dandole
paso a objetivos que beneficien la vida y el desarrollo de las gene-
raciones futuras. El espiritu navidefo y el comienzo de un nuevo
ano son motivos propicios para valorar las metas alcanzadas y
renovar el compromiso por un transporte cada vez mas profesio-
nal, mas eficiente y competitivo.
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Logros

y desafios
en consideracion

La reunion 391 del cuerpo de conduccion de
la entidad madre del transporte considerod
la actualidad del sector.

La actividad desarrollada durante el
ano por la Federacion y cada uno
de los Departamentos que la compo-
nen fue desgranada durante el 391
Consejo Federal de la FADEEAC, que se
llevo a cabo el pasado 14 de noviembre
en la sede de Bustamante 54.

Los debates, a los que asistieron una
gran cantidad dedirigentesy asociados a
las camaras que integran la Federacion
Argentina de Entidades Empresarias del
Autotransporte de Cargas, fueron abier-
tos por su presidente, Daniel Indart, a
quien acompanaron el secretario ge-
neral, Guillermo Werner, y el tesorero,
Matias Belusci.

Indart consigné las tareas encaradas y
puso especial hincapié en la adhesion de
la Argentina al TIR, en julio pasado, por
la cual se sumé al grupo de 72 paises
que participan de esa herramienta de
facilitacion del transporte en fronteras.
Recordd que el acuerdo habia sido fir-
mado en 1975y que la Federacion reali-
z6 durante muchos anos gestiones para
lograr la incorporacion del pais.

Indart explicé que el primero de no-
viembre pasado en las Naciones Unidas
se aprobo la adhesion de la Argentina
al sistema que quedard vigente desde
el préximo 1° de abril. El presidente de
la FADEEAC destacé la emocién que se
generd en la ultima asamblea de la IRU
(Ver pagina 30), cuando se felicito al pais
por la concrecion del TIR.

Por otra parte, consignd que en junio
pasado se iniciaron las obras de la se-
gunda etapa del Centro de Capacitacion
Profesional Rogelio Cavalieri Iribarne,
en la localidad bonaerense de Escobar.
Tras indicar que las obras pasaron el
20% de su concrecidn, invité a la reali-
zacion de la préxima reunién de Mesa
Directiva de la FADEEAC en ese lugar,
“para que todos puedan ver como esta
la construccidén”, dijo.

Finalmente, el presidente anuncié la
realizacién de la Asamblea General de
la FADEEAC, el 19 de diciembre venide-
ro, en la sede de la entidad madre del
autotransporte de cargas en la ciudad
de Buenos Aires.

Bono e informes

Luego, los departamentos desarrolla-
ron los informes de lo actuado durante
el ano, lo que se inicié con la exposicion
del titular del Departamento de Asuntos
Laborales, Lucio Zemborain, quien se
refirié al decreto del Gobierno Nacional
para otorgar un bono de 5.000 pesos y
dificultar los despidos.

El letrado destacd: “El bono es un con-
trasentido que apunta contra el siste-
ma de negociacion libre” de salarios en
paritarias, y dijo que para computarlo a
cuenta de futuros aumentos debera ha-
ber un acuerdo entre el sector empre-
sario y los sindicatos, tras lo que aclaro
gue se deberd abonar tanto al personal
bajo convenio, como al que no lo esté.




En cuanto a la cldusula relativa a los despidos, Zemborain lo
considero “una limitacion al poder de organizacién empresa-
ria”y consignd que si bien no tiene la posibilidad de impedir la
desvinculacion crea un sistema temporario, por el cual se la
dificulta. Consideré que con ambas medidas “el Gobierno sim-
plemente intentd frenar un paro durante la semana en que se
reune el G20 en Buenos Aires”.

Luego, Juan José Mininni, responsable del Departamento
Internacional, se refirid a la tarea que desplegd durante 2018,
con especial énfasis en lo vinculado con las reuniones mante-
nidas con la Cancilleria, la Aduana, Migraciones, la Comision
Nacional de Regulacién del Transporte, el Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria.

También recordd la participacién en intercambios con

la Asociacion Latinoamericana de Integracion (Aladi), el
Subgrupo b de Mercosur, el Consejo Empresario del Transporte
Automotor de Cargas del Mercosur (Condesur). Menciond
lo actuado respecto del TIR, la Ventanilla Unica de Cemercio
Exterior, el Operador Econémico Autorizado y la mejora de la
situacién de los pasos fronterizos.

Por el Departamento de Estudios Econédmicos y Costos, Emilio
Felcman explico el alcance del indice de Costos durante el
ano, instalado como un indicador confiable para el sector a
la hora de establecer sus tarifas, y de lo estudiado sobre el
comportamiento del precio del gasoil, sobre todo tras la des-
regulacion del mercado de combustible en octubre de 2017, un
insumo central para el sector. A continuacién, Lionel Alicino,
del Departamento de Estudios Tributarios, expuso el andlisis
que se realizd respecto de la reforma fiscal, y especificamente
sobre el Impuesto al Combustible Liquido.

Mas avances

CeciliaAnan, responsable del Consejo de Jovenes Empresarios,
comunicé lo desarrollado por esa instancia durante este anoy
esbozd los proyectos sobre los que trabajard en 2019, sobre
todo lo vinculado al intercambio con jévenes de otros paises.

En representaciéon de la Secretaria de Relaciones
Institucionales y Prensa, Roberto Luppo hizo hincapié en los
logros del area al instalar a la FADEEAC en medios nacionales
de renombre, asi como frente a entidades afines que recono-
cieron el concepto de que el transporte no es formador de pre-
cios. También detallé los canales de difusion de las acciones
de la Federacion.

Elresponsable del Departamento de Asuntos Técnicos, Cristian
Sanz actualizd las acciones del area a partir de la aprobacion
del Decreto 32/2018 en enero pasado, que modificd la Ley
Nacional de Transito y habilité la circulacién de vehiculos es-
calados. Ademads, puntualizé los convenios establecidos con
YPF en Ruta y Axion, y la situacion del nuevo canal abierto con
Puma Energy.

Hugo Bauza, del Departamento de Transporte Agroganadero,
comentd lo actuado como una de las partes centrales de los
acuerdos de tarifa de referencia para los cereales. Al respecto,
recordd que debido a la sequia el sector perdié durante 2018
aproximadamente un millédn de viajes. Precisé que en febrero
el ajuste habia sido de seis por ciento; en julio, 18%, y en no-
viembre, 17%, pero lamentd que existan casos en los que se
abone hasta 50% menos de la tarifa de referencia.

Carlos Aguirre transmitié las tareas cumplidas por el
Departamento de Asuntos Legales respecto de asesoria a los
temas trabajados por los demds sectores de la FADEEAC: des-
de el nuevo sistema de escalabilidad hasta convenios de adhe-
sién para empresas en el marco del programa Rango Verde.

En tanto, sobre Seguridad, Fiscalizacién y Logistica (Sefilo),
Oscar Farinelli destacd la interaccion permanente con las
Fiscalias especializadas en pirateria del asfalto, que lograron
dar con bandas delictivas. “El robo de mercaderia en transito
disminuyo en el ultimo ano, pero hay que seguir trabajando”,
aseverd.

Finalmente, Oscar lIraola, presidente de la Fundacion
Profesional para el Transporte (FPT), hizo una sintesis de los
avances en materia de formacion de choferes y detallé aspec-
tos vinculados con la obra de ampliacién del Centro de Escobar.

FADEEAC
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2= Borbea lla‘né a superar los problemas Mvidad

Un Consejo con historia

Transportistas detodas las provincias participaron del 390° Consejo Federalde FADEEAC,
que se realizd en la flamante sede de la Paetac.

En la flamante sede de la Primera Asociacién Empresaria
del Transporte Automotor de Cargas (Paetac), el pasa-
do 19 de octubre, se realizé el Consejo Federal 390 de
la FADEEAC, con la asistencia de representantes de las
Camaras transportistas de toda el pais, y los referentes de
los Departamentos que integran la Federacion.

Al abrir la reunion el presidente de FADEEAC, Daniel Indart,
y el secretario general, Guillermo Werner, felicitaron a la
Paetac, en la persona de su titular, Martin Borbea Antelo, por
el aniversario numero 125 de la Asociacion, que se cumplid
el 16 de octubre. “Los hombres estamos de paso, pero las
instituciones van a permanecer para valorar lo que significa
el transporte de cargas”, destaco Indart.

Tras agradecer, Borbea los invité a “disfrutar de esta nueva
casa que nos llena de orgullo” y dio paso a la exhibicién de
un video con la historia de la Paetac, tras lo que observé:
“Seguimos teniendo los mismos problemas, 125 anos des-
pués. Es un desafio que dentro de 125 anos hayamos mejo-
rado la situacion del sector y eso nos permita festejar como
deseamos”.

A continuacidn, y antes de comenzar con el Orden del Dia co-
rrespondiente a la convocatoria, se realizé un panel donde el
especialista Federico Furiase, de la Universidad Di Tella, ex-
plicé detalles de la macreconomia nacional, Eduardo Ganso
y Miguel Alvarez Nicolini, del ITBA, desgranaron la formacién
de precios del combustible, y el director del Departamento

de Estudios Econdmicos y Costos de FADEEAC, Emilio
Felcman, informd sobre los costos del sector.

La macroeconomia argentina

Furiase explicd: "Los tres shocks que recibi6 el sector en
términos de aumento del délar que pega en los costos, au-
mento de la tasa de interés que pega en el enfriamiento de
la demanda y el refinanciamiento del capital de trabajo y
una demanda enfriada, porque el salario perdié contra la in-
flacion. Esa es la foto macroeconémica de este ano”.

Se pregunté cudl fue el problema de la macroeconomia de
la administracion de Mauricio Macri, y sostuvo que heredd
“una macroeconomia complicada”, tras lo que dijo: "Este
gobierno intentd tres objetivos pero, al intentar cumplirlos
en forma simultanea, terminé pisando el desequilibrio: ba-
jar rapido la inflacién con tasas de intereses, crecer por la
inversion y bajar el déficit fiscal subiendo tarifas. Todo jun-
to, con suba de tarifas agregé puntos a la inflacién, ademas
hubo que mover el délar a la salida del cepo, lo que alimentd
mas la inflacién. El Banco Central puso tasas muy altas, lo
gue termin¢ atrasando el dolar”.

El economista dijo: “El Fondo funciona como prestamista
con un ajuste monetario y fiscal muy fuerte, pero se despeja
elriesgo de default en 2018y 2019" y previo: “Parte del ajus-
te va a venir con el freno a la obra publica con las implican-
cias que eso va a traer en términos de riesgo politico. Baja
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de subsidios que va a representar suba de tarifas con alto
costo para las finanzas de las empresas y para los bolsillos
del consumidor”.

Costos y combustibles

Felcman se refirid a la evolucion de los costos FADEEAC de
septiembre. “Fue un mes muy complicado con 12,7% record,
con el indice mas alto desde 2002, y muy significativo en
combustibles que subieron 23%", dijo.

Agreg6 que esa situacion “reafirma que el indice FADEEAC
se va a ubicar por encima de la inflacion minorista y por de-
bajo de la mayorista. Esto nos va a dar un 45% al tercer tri-
mestre y 57% en los ultimos 12 meses, con una aceleracion
en los ultimos tres meses. En el Combustible, en el tercer
trimestre, estamos en 64% y en Ultimos 12 meses, el gasoil
subio casi 90%, mientras cae la actividad”, sentencié.

Ganso y Alvarez Nicolini consignaron que el transporte con-
sume 40% del gasoil que se comercializa en el pais, “de ahi
la importancia que tiene el sector para esa industria, pero
ademads como principal consumidor deberia asumir una po-
sicion y llevarla a las negociaciones”, consideraron.

[..] Indart: “las instituciones van a
permanecer para valorar lo que significa
el transporte de cargas”. |[..]

Los especialistas del ITBA destacaron: "Cuando se trata de
saber cual serd el precio del barril de petréleo a futuro, hay
mucha incertidumbre entre los operadores, pero todos tie-
nen en claro las reglas de juego del mercado”.

“En la Argentina, el mercado estaba retrasado respecto de
los precios internacionales y eso desalentaba a los produc-
tores a colocarlo en el mercado interno, ante la alternativa
de poder operar en otros destinos a los valores internacio-
nales”, describieron.

Ganso y Alvarez Nicolini alertaron: “Hoy, el petréleo se co-

tiza en 60 doélares el barril en la Argentina, por decisiéon de
las empresas del sector, mientras que a nivel internacional
cuesta 80. Lo cual indica que el precio del combustible, a

[..] Especialistas del ITBA: “el precio del
combustible todavia esta atrasado y
sequira moviéndose al alza". [..]

pesar de resultar caro para el sector, fundamentalmente por
efecto de la devaluacién, todavia estd atrasado y seguird mo-
viéndose al alza"

Ademas, aseguraron: "El pais no esta en condiciones de pro-
ducir la cantidad necesaria de gasoil grado 3 que se requie-
re, dado que no alcanza la suma de lo que hacen las cuatro
refinerias para lograrlo, por lo que se deberd seguir impor-
tando, incorporando ese costo al precio final".

El Consejo

Luego, se dio inicio formal al Consejo Federal con la lectura
del Acta anterior y la correspondencia. Indart hizo un repaso
sobre las Ultimas reuniones y eventos en los que participé la
FADEEAC, destacando la reunién realizada con funcionarios
de la Administracion General de Aduana sobre el sistema de
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) y la participa-
cion en la Asamblea General de la Camara Interamericana
de Transporte (CIT), en donde él disertd sobre el sistema
TIR; Werner sobre el programa Rango Verde, y Cecilia Anan,
coordinadora de jovenes empresarios, sobre empresas de
familia.

Mas tarde, el gerente de la Fundacion Profesional para el
Transporte (FPT), Alejandro Robson, mostrd los desafios y
proyectos que encabeza el brazo académico de la FADEEAC.
En su exposicidn, explicéd que se estaba trabajando en el sis-
tema de e-learning, y también en cursos para mandos me-
dios de las empresas de transporte.

Por su parte, el gerente de la FADEEAC, Julio Velazquez
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Arancibia, expuso sobre la puesta en marcha de la Mesa
Pyme, la cual es presidida por el prosecretario de Prensa,
Juan D. Segovia. La misma se conformo para ayudar a las
micro, pequenas y medianas empresas a establecer las ba-
ses y estructuras para poder desarrollarse.

El titular del Departamento de Asuntos Laborales, Lucio
Zemborain, se extendid sobre las conversaciones que se
desarrollaban con la Federacién de Camioneros para re-
abrir las negociaciones paritarias y las reuniones gue se
habian mantenido —hasta ese momento- con el sindicato y
la Secretaria de Trabajo.

Por ultimo, Indart le entregd a Borbea antelo un presente
en conmemoracion del aniversario de la Asociacion que
preside y se dio por terminado el Orden del Dia con la con-
vocatoria para realizar el préximo Consejo Federal a me-
diados de noviembre en la sede de la FADEEAC.
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‘Hay que seguir
afianzando
la institucion”

Daniel Indart destaco los hechos mas
sobresalientes de su actual mandato y los
desafios que tiene la Federacion a futuro.

Revista FADEEAC: ;Cual es el andlisis
sobre el trabajo hecho durante su pre-
sidencia?

Daniel Indart: Es muy amplio describir
la cantidad de cosas que se hacen y se
hicieron en la FADEEAC. Me remitiria a
los dos ultimos afos de gestién, que ter-
mina el 19 de diciembre. El ano pasado,
la esperanza de la actividad remontara
a partir del segundo semestre se fue di-
luyendo. Hoy también estamos pasando
una situacion muy dificil, ya que el sec-
tor estd disminuido en un 30% vy otros
rubros un poco mas. Los costos fueron
subiendo y, en particular, los aumentos
del combustible -a partir de la regula-
cion del 1° de octubre de 2018- fueron
desorbitantes, independientemente de
la presion tributaria que ha superado
siempre el 40%. Ademas, hay que su-
mar el agravante de la situacién econd-
mico-financiera que nos ha repercutido
de forma negativa, y la imposibilidad de
acceder al crédito.

RF: ;Como vivié la entidad la celebra-
cion de sus 50 aiios, en 2018?

DI: Tuvimos la gran posibilidad de feste-
jarlo institucionalmente y es sumamente
importante. Pareciera que fuera muchi-
simo, pero para una institucion 50 anos
es poco. Igualmente, siempre se hicie-
ron grandes esfuerzos y sacrificios para
llevar adelante a la Federacién. Eso nos
permitio llevar a nuestra entidad a am-
bitos mucho mas amplios, a través de la
prensa, la comunicacion y las gestiones
con las que nos incorporamos como una
actividad sustancial de la economia. A su
vez, fuimos teniendo lazos con otras enti-
dades afines para intentar solucionar los

problemas comunes.

RF: ;Como considera la insercion que
tuvo la Federacion al ambito interna-
cional?

DI: Hace varios anos estamos trabajan-
do en ese tema. Este ano hemos logra-
do que la Argentina fuera incorporada
al sistema aduanero TIR, que lo utilizan
mas de 70 paises, y que entra en vigen-
cia a partir del 1° de abril de 2019. Fue
una victoria importante luego de haber
transitado por varias instancias. Es un
orgullo como argentino, dirigente y pre-
sidente de esta entidad.

RF: ;Cual es su sensacion personal
con respecto a la labora hecha?

DI: Es mucho lo que se hace, pero los
resultados no siempre son los que se
quiere, porque la dinamica de la activi-
dad es mucho mas rapida que la capaci-
dad de los funcionarios para solucionar
los problemas.

RF: ;Qué asuntos quedan pendientes?
DI: Hay que trabajar mas con las cama-
ras del interior, fundamentalmente para
qgue los municipios y las provincias no
tomen decisiones impropias, como au-
mentar las tasas de las alicuotas, sin
tener en cuenta lo que pasa en nuestro
sector, tan comprometido con la econo-
mia. Tenemos que seguir afianzando la
institucién, pensando en los grandes de-
safios. El avance de la tecnologia cam-
bia todos los dias y hay que adaptarse.
También es fundamental la capacitacién
de los empresarios para que se puedan
adaptar a las nuevas circunstancias y
formas de operar.



RF: ;Como surgio la decision de que la FADEEAC cruza-
ra sus propias fronteras y fuera mas reconocida en otros
ambitos?

DI: Primero porque se daban las condiciones para que la
Federacién se abriera a otros espacios de participacién.
Ademas, porque cada presidente tiene una impronta y en
mi caso siempre tuve didlogo permanente con referentes
de distintas actividades. FADEEAC, en los ultimos anos, tuvo
una expansién muy importante.

RF: Durante su presidencia se hicieron dos grandes inau-
guraciones: el CTC y el Centro de Capacitacion Profesional,
en Escobar. ;Qué representa cada uno de esos predios
para el transporte?

DI: El CTC fue un gran desafio debido a que el jefe de
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires de aquel entonces,
hoy presidente de la Nacion, Mauricio Macri, nos convocoé y
nos pidié llevar adelante ese proyecto. Haber concretado la
primera etapa en un momento tan dificil, con el compromi-
so y sacrificio que le puso Hugo Membrive, fue fundamental.
Ademas, es muy saludable y Util para las empresas que alli
estan trabajando. Hay muchos interesados en que se haga
una segunda etapa. Por otra parte, el Centro de Capacitacion
es el mdas importante que hay en el mundo. No existe otro
igual. Por eso estamos en la segunda etapa de construccién,
que empezé en el mes de junio.

RF ;El programa Rango Verde qué valor tiene para la en-
tidad?

DI: Es vital y seguimos trabajando en su desarrollo. Si bien el
momento actual del pais no ayuda, estamos comprometidos
con sus postulados. En octubre pasado, en Ecuador, logra-
mos el segundo premio dado por una organizacién interna-
cional. Habian participado 1.200 proyectos, provenientes de
34 paises. La Argentina ha avanzo mucho en estos temas.

RF: Otro hito fue la concrecion de la propuesta de escalabilidad...
DI: Es muy facil hablar de costos logisticos pero no es tan sen-
cillo bajarlos. El proyecto tuvo muchas criticas y nosotros las
aceptamos para optimizar cada uno de sus aspectos. De esa
manera, con el apoyo y el trabajo en conjunto fuimos corrigien-
do lo necesario. Hace 50 anos no se modificaba la capacidad de
carga, respetando la infraestructura y la seguridad vial.

RF: ;Cudl es su futuro en el transporte?

DI: Mi mandato como presidente de la FADEEAC termina el 19
de diciembre. La Ceac, de la que ya fui titular durante 18 anos,
me ha pedido que compita por un periodo mas. Luego, ya me re-
tiraria de la actividad. Lo que si sé es que nada se puede hacer si
no se tiene un equipo de trabajo, que son todos sus integrantes.
Sin el apoyoy el respaldo de esas personas, que tienen puesta la
camiseta de la Federacidn, todo seria muy dificil. Mas alla de las
distintas visiones sobre cémo resolver ciertos temas, siempre
priorizamos el didlogo.
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EL BALANCE DE LOS DEPARTAMENTOS

Una lectura técnica sobre
la realidad econdmica
que afecta al sector

Emilio Felcman*

Frente al aumento constante en los insumos que se ve obli-
gado a afrontar el autotransporte de cargas, el Departamento
de Estudios Econdmicos y Costos elabora mensualmen-
te el indice de Costos del Transporte (ICT), que se pondera
como un indicador altamente consistente para el sector, en
una coyuntura econémica complicada derivada de la crisis
cambiaria por la maxidevaluacion del peso. El proceso de
registro, investigacion y analisis del ICT es realizado por el
Departamento, mientras que la validacién estad a cargo del
Instituto Di Tella. Esta herramienta brinda altos grados de
credibilidad a la hora de establecer referencias de variacion
de costos o ajustes tarifarios en las diferentes especialida-
des de carga, en particular en el marco actual de alta infla-
cién minorista y mayorista. El trabajo se enfoca en estudiar
y comprender el marco econémico y financiero en el que se
generan las variaciones de los once rubros centrales para la
actividad. Esa informacién, con el agregado de los datos del
comportamiento acumulado durante el ano, se aporta como
suministro para la difusién de gacetillas de prensa.

Durante 2018, otro de los trabajos relevantes del Departamento
Econdmico fue el seguimiento del precio y comportamiento del
gas-oil, en funcién del cambio estructural en el mercado de
hidrocarburos a partir de la desregulacion del combustible, 1°
de octubre de 2017, cuando se alinearon los precios internos
con los internacionales en un contexto de semidolarizacién e
indexacion automatica. El transporte representa cerca del 50%
de la demanda interna de gas-oil, por lo que tiene un impacto
significativo. Para poder realizar un analisis mas profundo, se
solicitd un estudio al Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires, que
complementé los anélisis de precios de equilibrio en el merca-
do (import parity o export parity, por caso). Con este aporte se
generaron propuestas, como un esquema de retenciones esca-
lonadas para el combustible o una mejora del tratamiento fiscal
para el Impuesto a los Combustibles Liquidos (ICL).

En articulacion con el Departamento Tributario, también se ana-
lizaron los cambios a nivel impositivo en el Combustible (im-
pactos impositivos y de costos tanto del IDC como del ICL), y se
llevaron a cabo reuniones técnicas con funcionarios de varios
Ministerios para evaluar alcances de los cambios impositivos.
Se mantuvieron encuentros con funcionarios regionales e
internacionales por el programa Rango Verde, para asesorar
en materia de cuantificacion sobre cémo mejorar la rentabi-
lidad y analizar el impacto en los costos de la reduccién de
emisiones contaminantes al ambiente.

Las tareas del Departamento apuntaron, ademads, a calcu-
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lar los costos especificos para las especialidades, realizar
trabajos en materia de competitividad con la UlAy la CAC,y
aportar el conocimiento técnico a la Mesa Pyme de FADEEAC.
Se visitaron Camaras asociadas a la Federacién para infor-
mar sobre los estudios realizados y se brindaron charlas en
eventos relevantes organizados por entidades de la logistica,
como ARLOG.

Para el ano préximo se proyecta a profundizar todas estas li-
neas de accidén, y subrayar las propuestas econémicas e im-
positivas de parte de la institucién con el objetivo de amorti-
guar la suba de los costos, en particular el combustible, que
afecta al sector.

* Director de Estudios Econémicos y Costos
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Analisis de la reforma tri-
butaria y las modificacio-
nes del ICL

Leonel Alicino*

La gran cantidad de normativas que afectaron el panorama
fiscal, en la realidad econémica en general y la del sector en
particular, generaron inquietudes y nuevos temas a traba-
jar para el Departamento. Las circulares informativas fue-
ron durante 2018 la principal herramienta para transmitir
informacién a los transportistas a través de las entidades de
base, ya que estan orientadas a facilitar la labor de los pro-
fesionales de la actividad. También se participd en sucesivas
charlas y Consejos Federales para transmitir las novedades
en la materia.

Dentro de la problematica tributaria, se trabajé intensamente en
aspectos de la reforma, debido a que modificd sustancialmente
diversos tributos, sobre todo lo referente a contribuciones patro-
nales y el Impuesto sobre el Combustible Liquido (ICL).

También se continud con el trabajo sobre la que se consi-
dera una inadecuada categorizacién del sector en cuanto a
los pardmetros para que las empresas sean consideradas
pymes. Este ano, se consigui6 finalmente que se asimilen
los valores de venta considerados para industrias, con lo
gue se amplié del universo de organizaciones que pueden
acceder a los beneficios que alcanzan a las micro, pequenas
y medianas empresas.

Para enriquecer la tarea, se interactué con todos los
Departamentos de la FADEEAC, con el fin de lograr un me-
jor servicio para las Camaras asociadas. Por ejemplo, con el
area de Transporte Agroganadero se asistié a las reuniones
con la Agencia Provincial de Seguridad Vial bonaerense y la
Subsecretaria de Transporte Terrestre de la Nacién, en am-
bos casos para la fijacién de tarifas.

* Responsable de Estudios Tributarios
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Trabajo para
representar al sector
en las discusiones paritarias

Lucio Zemborain*

Como en cada ano, el Departamento de Asuntos Laborales
tuvo un intenso trabajo por ser la FADEEAC la Unica entidad
que representa al sector empresario en el marco de las ne-
gociaciones colectivas de trabajo del transporte automotor
de cargas.

Por ser el transporte una actividad con tanta importancia
en la economia nacional, las negociaciones son siempre se-
guidas con especial atencion por todos los empresarios del
sector y de otras actividades donde nuestras negociaciones
inciden directa o indirectamente.

En el ano que finaliza la labor desplegada fue muy amplia,
toda vez que por distintas razones en la practica tuvimos ne-
gociaciones durante casi todo el ano.

Asi, 2018 comenzo con un pedido irresuelto formulado por
el sector sindical de un bono de fin de ano, que tuvo como
contrapartida el pedido del empresariado de modernizar al-
gunas normas del convenio colectivo de trabajo y que generé
un intenso debate que no pudo cristalizarse como hubiéra-
mos deseado, pero que significé la reduccion del aporte del
item 8.1.5 del Convenio Colectivo de Trabajo 40/89 y la crea-
cion de la figura del aprendiz que alun se encuentra pendien-
te de implementacion, pero que serd muy util en el futuro
inmediato para la formacién de nuestros recursos humanos.
Luego de esta discusidn que duro cinco meses, con medidas
de accion directa, conciliacion obligatoria y los inconvenien-
tes propios de esta situacion, se debid iniciar una discusion
paritaria para el establecimiento de la pauta salarial que re-
giria del 1° de julio de 2018 al 30 de junio de 2019.

Esta discusion, muy acalorada en algunos de sus momentos,
finalizé con un acuerdo de un 25% que los actores sociales
entendieron que era una concesién importante del sector
empresario para el sostenimiento de la paz social. La cri-
sis econdmica provocada por la abrupta devaluacion de la
moneda que trajo aparejado un incremento importante del
nivel de precios (mas alla de lo esperado por los actores eco-
némicos) derivd, a los pocos meses, en que el sector sindi-
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cal solicitara la reapertura y actualizacion de los salariales
pactados.

El sector empresario accedio a la negociacion por lo abrupto
del salto inflacionario y reactualizé los haberes. Pero a los
pocos dias fue sorprendido por un decreto que establecid
el pago de un bono, que vuelve a generar inconvenientes y
dificultades al empresariado que no estad en condiciones de
afrontar. Al cierre del ano, nos encontramos solicitando re-
uniones con los ministros del drea para plantear la proble-
matica que esta norma de alcance general ocasiona a los
empresarios de la actividad.

Durante el ejercicio, el Poder Ejecutivo dicté el decreto 633
por el cual se restablecio el pago de un aporte adicional ju-
bilatorio del 2% en la categoria de choferes, para compensar
la jubilacién anticipada de los mismos. Ello motivé reuniones
con los secretarios del area, a quienes se les planted la ne-
cesidad de analizar nuevamente si la tarea de chofer gene-
ra envejecimiento prematuro, como cuando fuera dictada la
Ley 20.740 (en la década del ‘70, cuando los vehiculos eran
otros) y ademas que el trabajador tenga la obligacién de ju-
bilarse cuando reune los requisitos ante el requerimiento del
empleador, y no como ocurre actualmente.

* Director del Departamento de Asuntos Laborales
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Escalabilidad
para reducir los costos
y aumentar la carga util

Cristian Sanz*

El principal logro de 2018 fue la aprobacién del Decreto
32/2018, que fue publicado en el Boletin Oficial el 11 de ene-
ro de 2018, para el que el Departamento trabajé fuertemente.
Las multiples consideraciones de la norma oficial expresan
una nueva etapa para el transporte y la logistica. El sector se
encuentra ante un hecho histérico, ya que es la primera vez
en 50 anos que se cambia la configuracién de los vehiculos
habilitados para circular.

En el marco del nuevo sistema de escalabilidad, se reali-
z6 una prueba piloto que fue propuesta por el Ministerio de
Transporte de la Nacién con un equipo escalado de 52 tone-
ladas de bolsones de arena que realizo viajes entre la locali-
dad bonaerense de Bahia Blanca y Anelo, en Neuquén. Esta
actividad fue monitoreada en todos los aspectos relevantes
para verificar la viabilidad de la circulacion de este tipo de
vehiculos: costos, aspectos técnicos, paso por las balanzas,
normas y habilitaciones tanto nacionales como provinciales.
Con el mismo objetivo se aprovechd el resultado de la prue-
ba piloto de bitrenes realizada entre Campana y Misiones con
materiales de la industria maderera, en la que se trabajé en
articulacion con la Camara ATCR.

Las conclusiones de estos trabajos permitieron, entre
otras aristas, compartir con el Departamento de Estudios
Econdmicos y Costos los datos para desarrollar un cuadro
comparativo de los beneficios en los costos por tonelada
transportada de cada prototipo.

Los alcances de la normativa se expusieron ante las Cdmaras
de todo el pais en el marco de charlas organizadas sobre la te-
matica y en Consejos Federales. Lo propio se realiz6 ante en-
tidades afines al sector, como la Asociacion de Fabricantes de
Cemento Portland y las Bolsas de Cereales de Bahia Blanca,
Rosario y Buenos Aires. También se expuso en eventos ma-
sivos orientados al publico general, como el organizado por
CEDOL y el Seminario Internacional de Management Logistico.
Al inicio del ano, se realizd una jornada taller con el objeto de
explicar los detalles del Decreto 32/2018 que modifico la Ley
Nacional de Transito 24.449, en la que asistieron funcionarios
del Ministerio de Transporte, fabricantes de remolques y trac-
tores, autopartistas y representantes de talleres, ademas de
integrantes de las entidades asociadas a la FADEEAC.

El Departamento mantiene de manera permanente reuniones
con YPF y Axion a los efectos de mantener los convenios para
los asociados de las Cdmaras para asegurarles un mejor pre-
cioy las condiciones necesarias para la compra del combusti-
ble, lo que es vital para los costos del transporte. A su vez, fue
parte de encuentros de trabajo con COPAL, UIA, CAFAS (con
quien, entre otras iniciativas, transmitié a Vialidad Nacional
la urgencia de recategorizar las capacidades de los puentes),
la Sociedad Rural, la Direccion de Mineria y la Secretaria de
Transporte bonaerenses, ademas de oficinas del Gobierno
nacional. El objetivo fue acercar las prioridades del autotrans-
porte de cargas a la agenda estatal, asi como de instituciones
afines.

WYk
*Responsable de Asuntos Técnicos
Obras y relevamiento de

puentes y caminos en todo
el pais

Néstor Fittipaldi*

El relevamiento del estado de los caminos y el seguimien-
to de las obras viales anunciadas fueron los principales
proyectos abordados en 2018 para el Departamento de
Infraestructura de FADEEAC. Entre las gestiones cumplidas,
se encuentran las realizadas ante Vialidad Nacional por las
multas y el canon por el exceso de peso, en lo que se logra-
ron instrumentar mejoras.

Entre las tareas cumplidas, se conté fomentar el contacto
entre las Cdmaras con las autoridades nacionales para ob-
tener informacion estratégica para el sector. En ese marco,
se organizé la charla brindada por el entonces responsa-
ble de la Direccién Nacional de Vialidad, Javier Iguacel en
el Consejo Federal 387 realizado en la sede de CEMAC, en
Puerto Iguazu, donde por primera vez los representantes de
las entidades de todo el pais pudieron evacuar consultas so-
bre temas que les preocupaba.

239 /Diciembre 2018
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Por otro lado, si bien no se concreté el relevamiento de puen-
tes que se propuso en 2017 por factores presupuestarios, es
una prioridad lograrlo para conocer cémo impactan los nue-
vos equipos escalados en las rutas, y sus consecuencias. Es
una iniciativa que se va a promover para el 2019, por ser una
herramienta fundamental para el funcionamiento del sector.
Todavia no circulan en gran medida los vehiculos de gran
porte que habilité el nuevo sistema de escalabilidad pero es
necesario prever eventuales inconvenientes.

Sobre esta asignatura, el Departamento mantuvo reuniones
con autoridades nacionales para comentar la necesidad del
trabajo, y en marzo ultimo se reitero, con la respuesta de que
se comenzaran las inspecciones en algunos tramos donde
circulan pesados. Por ejemplo, en Misiones ya se iniciaron
los relevamientos.

Otra tarea del area fue participar activamente en la Mesa

El decreto 32/2018 y Rango
Verde, en la agenda del
Departamento de Legales

Carlos Aguirre*

Durante 2018, lo que marcé casi todo el funcionamiento del
Departamento de Asuntos Legales fue el decreto 32/2018,
gue es la modificacién mas profunda que existe en mate-
ria de transporte desde 1998, cuando se dicté el decreto
79/1998. El texto que se aprobo este ano es facilitador y les
devolvié competencias a organismos estatales o bien las ge-
nerd, como por ejemplo, en materia de licencias lo hizo con
la Agencia Nacional de Seguridad Vial. Por lo tanto, marca
una cierta tendencia del Estado a reorganizar el transporte y
el sistema de transito.

La generacion del sistema de escalabilidad y la reglamen-
tacion de bitrenes llevd a que después del decreto surjan
resoluciones, que fueron principalmente para darle orden y
generar los protocolos para las revisiones técnicas. En tan-
to, la Ley de Transito tuvo una modificacién, que se instru-
mentd en junio Ultimo y consistié en incorporar lo que fija
el decreto 32/2018 sobre el aumento de la carga Util para
ahorrar costos por tonelada transportada, al poder trasladar
mas mercaderia por viaje y también disminuir el consumo
de combustible.

En sintonfa con las préacticas sustentables y eficientes, bene-
ficiosas tanto para el medio ambiente como para el ahorro
de los empresarios, desde el Departamento se trabajé con
el programa Rango Verde para generar los convenios: por
un lado, para firmar con las empresas de las que se van a
obtener los datos de la telemetria; por otro, con el Estado.
Contamos con modelos de adhesién para entregarle a las
empresas que quieran ser parte de la iniciativa y colabora-
mos con los instrumentos legales necesarios para la tarea.
Esta propuesta de la FADEEAC es compatible con el progra-
ma del Ministerio de Transporte de la Nacidn y la Secretaria
de Energia de "Transporte Inteligente”, por lo que para el
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Nacional de Caminos Rurales, asi como representar a la
FADEEAC de manera permanente frente a la Asociacidn
Argentina de Carreteras, con la que se organizan constan-
temente eventos.

Continuar el trabajo articulado con las Camaras de todo el
pals es otro de los objetivos para el afo siguiente, de manera
que en cada provincia y regién se puedan hacer observa-
ciones sobre los principales temas de agenda, sobre todo
respecto del estado de puentes y caminos.

También esperamos que en 2019 podamos ver

que el trabajo que surge de las nuevas concesiones viales
bajo el sistema de Participacién Publico Privada (PPP) estén
en marcha y podamos observar las mejoras en los caminos
y en las rutas.

* Responsable Infraestructura
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préximo ano se tratard de avanzar en un convenio de asimi-
lacion de Rango Verde por parte del Estado.

Ademads, se comenz6 a trabajar en la Mesa Pyme, con la que
hay mucho por hacer. El Estado dict6 varias normas para ese
segmento, pero que por el momento carecen de reglamenta-
cién. Hay que promover dentro de la entidad que las pymes
tengan mayores accesos a la informacion, armar un manual
de procedimiento pyme para comunicar a los asociados to-
das las posibilidades que tienen, no solamente en cuanto a
financiamiento sino a como acceder a beneficios tributarios
e impositivos. Ese serd una de las lineas de trabajo para el
ano que se avecina.

Durante 2018, el area respondié constantemente consultas
de las Camaras asociadas para poder asesorar de manera
correcta a los transportistas que representan.

Ademads, seguimos avanzando en la actualizacion del Manual
del Transportista. Creemos que, de cara a 2019, es impor-
tante trabajar en estrategias para responder a las consultas
de los asociados e informar sobre los principales temas de
interés para ellos.

* Director del Departamento de Asuntos Legales
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FADEEAC como referente del autotransporte de cargas

para los medios nacionales

Juan Aguilar*

El transporte de cargas dejé de ser el responsable del au-
mento de los precios tanto para los medios como para en-
tidades afines. Ese logro es el fruto del trabajo en equipo
entre la Secretaria de Relaciones Institucionales y Prensa,
el Departamento de Estudios Econdmicos y Costos y los
dirigentes de la FADEEAC. Fue mediante campanas de co-
municacion y de la interaccion constante con formadores de
opinion. La institucién se convirtié en una fuente confiable
de informacion referida a costos del transporte de cargas y
otros temas del sector, como escalabilidad.

Por ese motivo, durante 2018 los periodistas no sélo se hi-
cieron eco de las gacetillas de prensa, sino que recurrieron
a nosotros para obtener testimonios y datos fiables sobre
esos temas. Un claro ejemplo es la instalacién del indice de
Costos, que se difunde mensualmente y que ya es solicitado
por los medios ya que se trabajé para que fuera considerado
un estudio confiable e interesante como fuente informativa.
Como resultado, aumentaron las entrevistas realizadas a di-
rectivos de la Federacién tanto en medios nacionales como
en medios provinciales y especializados: fueron mas de 600
las notas en las que la FADEEAC fue citada o consultada de
enero a octubre, lo que representa una amplia presencia me-
didtica, y de calidad.

Otro de los logros fue profundizar el contacto con los lide-
res de opinién, como los periodistas Willy Kohan y Marcelo
Longobardi, y el analista Rosendo Fraga.

Ademas, se elaboré una campana de comunicacion dirigida
al publico que visité el stand institucional en ExpoTransporte,
la principal feria del sector. Consistié en hacer una maque-
ta de camion en madera de 1.50 metros de largo donde se
plasmé cuanto aumentd cada rubro medido por el indice de
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Costos. La participacion de la Federacién en esa exposicion
también consistié en coordinar, cubrir y difundir las charlas
que dieron los Departamentos y la Fundacién Profesional
para el Transporte.

Otra de las acciones positivas fue elaborar piezas de comu-
nicacién para acompanar el desarrollo de actividades de
otras areas, como el programa Rango Verde, los encuentros
de Jévenes Empresarios y el nuevo sistema de escalabilidad
de cargas.

Para ampliar la llegada de la informacién que produce la ins-
titucién, se aggiornaron y generaron mas contenidos para
las redes sociales, se renové la estética de la revista insti-
tucional y se incorporaron secciones al website. A su vez, se
sumo una nueva via de comunicacion: el canal de Whatsapp
FADEEAC News.

Para fomentar las relaciones institucionales, se mantuvo el
contacto con la IRU, la CIT y diversos Ministerios. También se
trabajd junto con la Fundacién Metropolitana en el desarrollo
y promocién de un Foro interactivo de su plataforma BAM
2.1. Con las conclusiones y propuestas de esa actividad, se
redacté un documento que fue entregado a la Direccion de
Transporte y Transito de la Ciudad de Buenos Aires.

De cara a 2019, el objetivo es profundizar la linea de accion
con el objetivo de potenciar el alcance y la instalacién de
FADEEAC, mediante campanas de comunicacion creativas y
novedosas, que generen un impacto positivo para la institu-
cién tanto hacia los transportistas como hacia el mundo po-
liticoy econdmico general, al ser parte obligada de la agenda
mediatica.

* Secretario de Relaciones Institucionales y Prensa
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EL BALANCE DE LOS DEPARTAMENTOS

Trabajo para la reduccion
del delito y una mejor
fiscalizacion

Oscar Farinelli*

El Departamento de Seguridad, Fiscalizacion y Logistica
(Sefilo) se dedicé fuertemente a la interaccion con las
Fuerzas de Seguridad y las Fiscalias que trabajan en pirate-
ria del asfalto, ya que prevenir y erradicar ese delito es una
de las principales demandas del sector. A partir del trabajo
constante en la materia, se pudo elaborar un cuadro de si-
tuacion que arrojo resultados equilibrados: durante 2018 se
evidencié que disminuyd el robo de mercaderia en transito
en todo el pafs.

Es que, a partir del analisis de la informacidon con el respaldo
de las Fiscalias especializadas, no se observaron picos en
esta actividad delictiva, y si se lograron desarticular bandas
importantes, como una del norte del pais que operaba desde
Brasil hasta Corrientes. Focalizado en el conurbano bonae-
rense y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, lo que también
se registraron fueron robos de unidades, en lugar llevarse de
solo la mercaderia. Se esta trabajando mucho para la neu-
tralizaciéon de la organizacion que realiza este modus ope-
randi, ya que hay investigaciones avanzadas y se espera a
solucionar en el corto plazo este aspecto del delito.

Otra de las responsabilidades del Departamento es detec-
tar circunstancias de conflicto que pueden surgir sobre el
transporte de cargas en ruta o en la ciudad en materia de
fiscalizacion. Nuestra precaucion es identificar si se repiten
situaciones en las que pueda haber abuso de autoridad de
parte de las Fuerzas de Seguridad, por lo que mantene-
mos conexion permanente con Gendarmeria Nacional, la
Comision Nacional de Regulacion del Transporte (CNRT) y las
direcciones de transito de las provincias. En especial, tra-
bajamos con la provincia de Buenos Aires ya que concentra
la mayor cantidad de transito y, por lo tanto, genera mayor
conflictividad.

Para Sefilo, es un objetivo darle previsibilidad al transpor-
tista. Se avanzé mucho en la fiscalizacién. La FADEEAC es
conocida en todo nuestro pais por la permanente accién y
solicitud de respuestas adecuadas.

Por ultimo, en el aspecto de seguridad, trabajamos en la
siniestralidad en la que participa el transporte de cargas.
Para tener un conocimiento real de las causas que generan
estos hechos y aportar a la Fundacién Profesional para el
Transporte (FPT) alguna debilidad o vulnerabilidad que se
observan en los choferes. De esta manera, se buscar rever-
tir tendencias en lo que respecta a nuestra responsabilidad
como sector, lo que es un objetivo que se buscara profundi-
zar en 2019.

Para el ano que se avecina, trataremos de consolidar todo
lo avanzado durante 2018 y mantener un cuadro de situa-
cion de acuerdo con lo previsto. En cada lugar donde surjan
situaciones de delitos o problemas con al fiscalizacién de la
carga, el Departamento va a estar ahi para hablar con las
autoridades, siempre con compromiso y responsabilidad.

* Director del Departamento de Seguridad, Fiscalizacién y
Logistica
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Tarifas de referencia en el ce-

real y buenas practicas como
ejes del trabajo

Hugo Bauza*

Para responder a las demandas del sector en materia
de tarifas de cereales, una de las principales tareas del
Departamento de Transporte Agroganadero fue ser parte de
reuniones preparatorias y finales de las negociaciones por
los aumentos tarifarios, tanto a nivel nacional como de la
provincia de Buenos Aires, en febrero, julio y noviembre. Por
esta gestidn, se logrd un aumento en la tarifa de referencia
del 6%, el 18% y el 17%, respectivamente.

En estos encuentros, se asumidé el compromiso con la
Subsecretaria de Transporte Terrestre y dadores de carga
a avanzar, en forma conjunta, en la elaboracién de un estu-
dio de costos para el transporte de cereal, junto a las otras
entidades colegas. La FADEEAC es reconocida por todos los
actores en las negociaciones de tarifas.

Otras de las lineas de accién fue participar en las reuniones
de la Superintendencia de Riesgos del Trabajo para armar
el Manual de Buenas Précticas en el Transporte de Cereales,
una tarea que se encuentra en la fase de finalizacién. En ese
marco, se realizaron dos jornadas de control de camiones,
puertos privados y planta de acondicionamiento, para verifi-
car el uso y tratamiento de fosfina, tanto en camiones como
en las instalaciones. También se revisaron las condiciones
de estadia de los vehiculos.

Durante 2018 se asistié a encuentros de trabajo en Buenos
Aires y San Lorenzo con la Subsecretaria de Transporte
Terrestre y el Ministerio de Seguridad de la Nacion para la
concrecién del Sistema de Turnos y el programa Cosecha
Segura. Sobre esta ultima iniciativa, se participd en su lan-
zamiento en la Planta de ACA de San Lorenzo, junto a ex-
portadores, autoridades nacionales y fuerzas de seguridad.
Ademas, el Departamento definié los ultimos detalles del
Sistema de Turnos para Operaciones Portuarias (STOP), que
ya es obligatorio. Al respecto cabe destacar que el Cédigo de
Trazabilidad de Granos (CTG) estd asociado al STOP, por lo
gue si no se tiene turno de descarga no se accede al CTG en
la Carta de Porte.

tormecanweb.com.ar

—

La asistencia a las reuniones de Buenas Practicas Ganaderas
fue otra de las lineas tomadas por el drea durante el afo, rea-
lizadas en el Centro de Consignatarios de Productos del Pais.
Es que el sector demanda la capacitacién de choferes de
transporte de ganado para evitar las pérdidas que se tienen
y los danos que sufren los animales en transito. Lo trabajado
en la materia se transmiti6 a la Fundacion Profesional para
el Transporte.

Para el 2019, uno de los principales desafios serad profun-
dizar el trabajo con el Gobierno en la implementacién real
del transporte multimodal, en lo que refiere a la relacién del
camién con el ferrocarril especialmente. Por otro lado, se
espera que los 140 mil millones de toneladas proyectadas
para el préximo ano se concreten, y que el clima acompane
no solo al sector sino a todo el pafs.

* Director del Departamento de Transporte Agroganadero
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EL BALANCE DE LOS DEPARTAMENTOS

Compromiso con
la facilitacion fronteriza

Juan José Mininni*

El Departamento de Transporte Internacional tuvo, entre las
principales tareas cumplidas durante 2018, un rol activo en
la representacion del autotransporte de cargas de Argentina
en las reuniones del Mercosur, el Condesur, los encuentros
bilaterales y los realizados en el marco del Acuerdo sobre
Transporte Internacional Terrestre (ATIT).

Uno de los ejes mas fuertes de trabajo fue la promocién de la
facilitacion fronteriza. En ese sentido, se logré la aprobacién
del Sistema TIR, en lo que trabajé el Departamento. También,
que empiece a establecerse la Ventanilla Unica de Comercio
Exterior (VUCE), de acuerdo con el articulo 8 del Convenio de
Marrakech. Se procuré que la Aduana trabaje en el Operador
Econémico Autorizado (OEA), para lo que 54 empresas ya
son parte de un plan piloto. Estas acciones fomentaran la
agilizacion en el paso de mercaderia entre paises.

Ademads, se realizaron reuniones por la Iniciativa de
Seguridad en Transporte Aduanero (ISTA). Se logré eliminar
el precinto Uspallata-Mendoza a partir de la gestion frente
al Administrador General de Aduana. Se pudo agilizar en al-
gunos lugares las demoras por falta de personal de Senasa
y, si bien todavia no se plasmo, se avanzo en la resolucion
necesaria para que los vehiculos de frontera no paguen la
tasa migratoria al transporte.

En cuanto a la facilitacién en la frontera, un tema central
de las bilaterales, nos encontramos con que el Gobierno
nos pide que se bajen los costos pero no nos da las herra-
mientas para lograr la agilizacién. Si bien hace varios anos
gue se alcanzaron mejoras, todavia no tenemos la celeridad
necesaria. Es decir que las demoras en frontera existen.
Planteamos que se respeten el horario del Mercosur, que es
de 7 a 19 para todo el territorio salvo para Mendoza, que no
lo cumple y lo reduce de 9 a 16. Necesitamos que la digita-
lizacion nos acompane para llegar al objetivo de reducir los
tiempos ociosos.

Se realizaron reuniones con Paraguay, Brasil, Bolivia, Peru,
Uruguay y Chile, y con organismos nacionales e internacio-

nales. Para 2019, nos vamos a seguir ocupando de la faci-
litacion y a trabajar con las aduanas dificiles, como Paso
de los Libres, Cristo Redentor, Integracion Austral, Clorinda,
Posadas e Iguazu. Asu vez, visitaremos algunos pasos, como
San Sebastidn en Tierra del Fuego y Mendoza. Vamos a pre-
sentar un proyecto para que se modifique el reglamento del
Condesur, en consenso con todos los paises, de manera de
lograr que se actualice y se dé mas impulso a la Secretaria
Administrativa en cuanto a informacion, lo que es importan-
te, ya que Argentina asumira la Presidencia Pro Tempore.
Seguiremos impulsando la implementacién del TIR, el VUCE
y la OEA, con una participacién profesional en todas las re-
uniones.

* Director del Departamento de Transporte Internacional
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» Avances - Los'representantes de la Federacion;junte’aPaulo Vicente Caleffi

Logros y reconocimientos

enlaCIT

Directivos de la FADEEAC viajaron a Panama para participar en la trigésima Asamblea
General Ordinaria de la organizacion internacional.

Como miembro participantede laCédmaralnteramericana
de Transporte (CIT), la FADEEAC fue parte de las
Asambleas organizadas por la Cdmara, que se celebran
en diferentes paises del continente americano.

Durante la trigésima Asamblea General Ordinaria en
Panama, los dias 17 y 18 de octubre, representaron a
la Federacion su presidente, Daniel Indart; el secretario
general, Guillermo Werner y la coordinadora de Jévenes
Empresarios, Cecilia Anan. Cada uno de ellos pudo expo-
ner ante la CIT los avances de los proyectos y trabajos
realizados por la Federacion.

La apertura de la Asamblea se realizd el miércoles 17
con el anuncio del resultado de las elecciones de las
nuevas autoridades que encabezaran el periodo 2018 —
2020. Paulo Vicente Caleffi fue elegido secretario gene-
ral del CIT; Oscar Grenald, subsecretario general ; Nelson
Chéavez Vallejo, director regional andino; Julio Artemio
Juarez Moran, director regional para América del Norte,
Central y Caribe; Mauro Borzacconi, director regional
del Cono Sur; Camilo Garcia, director de la comisién de
pasajeros; y Francisco Cardoso, director de la Comision
Carga.

Mas tarde, la directora ejecutiva de la CIT, Larissa Del
C. Barreto Revete, expuso su informe y comunicé la
afiliaciéon de nuevas entidades pertenecientes a Brasil,
Colombia y Portugal.

También se otorgaron la Medalla OMITrans a diferentes
capitulos, entre los que se encontraba Argentina con dis-
tinciones para Daniel Indart como Embajador de la CIT
y Cecilia Anan por el mérito del trabajo realizado con
Jévenes Empresarios en la Cdmara (ver recuadro).

[..] Indart expuso sobre la adhesion de
la Argentina al Convenio TIR. [..]

La jornada de temas comenzd con disertaciones acerca
del puerto de Manzanillo; el ferrocarril y sus operaciones
en Panama. A su vez, se dio a conocer la Zona libre de
Colon, y la planificacion y desarrollo comercial del Canal
de Panama.

El presidente del capitulo Colombia establecid pro-
puestas para fortalecer los servicios de transporte in-
ternacional y fronterizo frente al trafico de drogas, tra-



ta de personas y migracion de frontera de Colombia vy
Ecuador. Relacionado con este tema, se hablé de la se-
guridad como factor fundamental en la logistica, el caso
de Colombia y las denuncias y hechos de violencia en
Nicaragua.

Luego fue el turno de Indart, quien expuso acerca de la
adhesion de la Argentina al Convenio Aduanero, relativo
al Transporte internacional de mercancias al amparo de
los cuadernos TIR. Entre los presentes, se encontraba
Martin Rojas, asesor principal para las Américas de la
Unién Internacional del Transporte (IRU), impulsor desde
1975 del Sistema TIR y que acompané a la FADEEAC en
la promocién del TIR en el pais.

Més tarde, se habld sobre la importancia de Innovar para
sobrevivir. Luego del almuerzo, comenzé la Comisién de
Jévenes con una disertacién acerca de las nuevas tec-
nologias disponibles, a cargo de Andre de Simone, de
Brasil.

Futuro

A continuacion, Cecilia Anan hablé sobre la empresa fa-
miliar, su importancia, sus ventajas y sus retos. También
se refiri6 a como elaborar un protocolo y preparar a
generaciones venideras para que garanticen la sosteni-
bilidad de la empresa a lo largo del tiempo. Se realizé
un andlisis comparativo entre las empresas familiares
existentes en América y las caracteristicas particulares
de las existentes en Panama.

Por ultimo, se expuso sobre las pequenas y medianas
empresas (Pymes) y el futuro del transporte, seguido por
el tema de la educacién vial en Panama y la motivacion
de los nuevos emprendedores. La tarde del miércoles

Durante la celebracion de la XXX Asamblea Ordinaria de la Cdmara
Interamericana de Transporte (CIT), el pasado 17 de octubre en la
ciudad de Panamg, se distinguié a Daniel Indart, presidente de la
FADEEAC, en la Orden del Mérito Interamericano de Transporte.
Esta Orden fue establecida el 6 de marzo de 2009 por decision
de la décima Asamblea General Ordinaria de la CIT realizada en
la Ciudad de Buenos Aires, y se dedica a destacar personalidades
que han contribuido para el desarrollo y progreso del sector de
transportes en cualquier de sus modos.

La medalla Omitrans es concedida en los siguientes grados:
Embajador (3) estrellas, Consul (2) estrellas y Diario (1) estrella.
Indart recibi¢ la Medalla en su maximo Grado, Embajador 3 es-

www.fadeeac.org.ar

concluyé con un repaso sobre ideas e ideales a cargo
del secretario general de la CIT, Marcelo Augusto de
Felippes.

Concluidas las presentaciones del dia, se realizaron
reuniones internas de las Comisiones de Carga y de
Pasajeros, asi como de los coordinadores de la Comisién
de Jévenes, donde se hizo un resumen de la jornada vivi-
day se presentaron propuestas para el préoximo encuen-
tro que se realizara en Uruguay, en 2019.

El jueves 18 continud el cronograma de temas de la
Asamblea con la presentaciéon del programa Rango
Verde, expuesto por Guillermo Werner, y en el que la
FADEEAC trabaja a diario y en articulacion con agentes
publicos y privados para lograr un transporte sustenta-
ble y mayor seguridad vial. A continuacién, se trataron
temas relacionados a la realidad del sistema de rieles en
Brasil, la contaminacién del transporte de cargas y el de
pasajeros con drogas y sus consecuencias.

La Asamblea finalizé con los informes y conclusiones de
cada Comision y el calendario del ano proximo con las
reuniones estipuladas. A la noche, se ofrecié una cena
para los participantes. El viernes 19 visitaron Expo logis-
tica Panama, en el centro de convenciones Atlapa.

trellas. A la vez, la coordinadora de Jovenes Empresarios de la
FADEEAC, Cecilia Anan, fue premiada con la Medalla Grado Diario
1 estrella, por su empeno y dedicacién en llevar la Comision de
Jovenes de la CIT.

La Federacion integra la delegacion argentina y participa en cada
una de las Asambleas de la CIT, en las cuales asisten numerosas
delegaciones pertenecientes a 15 paises de América Latina, ade-
mas de autoridades diplomaticas y gubernamentales.

239 /Diciembre 2018
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» IRU — Los representantes argentinos,

resentes en la mesa internacional

Innovacion: combustible para
un nuevo transporte

Autoridades de la Federacion expusieron el trabajo realizado en la Argentina, sobre todo en

materia de TIR y capacitacion.

“En este siglo seremos testigos de la creciente digitalizacion
deltransporte, no solo en las conexiones sino también en los
sistemas de automatizacién: jla revolucion ya ha empeza-
do!", celebrd el Congreso Mundial de la Unién Internacional
del Transporte por Carretera (IRU) en su presentacion. Las
nuevas tecnologias fueron el centro del debate en las jorna-
das que se realizaron en Oman a principios de noviembre y
en las que participaron autoridades de la FADEEAC.

Por la entidad concurrieron su presidente, Daniel Indart, y
el secretario de Relaciones Institucionales y Prensa, Juan
Aguilar. Ambos compartieron con sus pares de otros puntos
del mundo las acciones llevadas a cabo en el pais, sobre
todo en lo referente al sistema TIR que promueve la facili-
tacién del paso de los camiones en las fronteras gracias a
procesos de digitalizacién. Justamente, el encuentro se en-
cuadra bajo la consigna “Innovacién en marcha”.

Antesala del Congreso: la Asamblea

La Asamblea General define los objetivos y estrategias de
IRU acerca de la agenda del transporte. En ella, el vicepre-
sidente de la IRU vy titular del Consejo del Transporte de
Mercancias, Radu Dinescu, senald que el mundo se encuen-
tra en “la segunda ola de digitalizaciéon” y el sector estd a la
vanguardia mediante el E-TIR. También llam¢ a adherir al
Pacto de Oman, para la sustentabilidad y la eficiencia en el
transporte.

Durante esa jornada, se establecieron los objetivos del pro-
grama de trabajo de 2019 para defender los intereses del
sector. Reducir las emisiones de didxido de carbono, promo-

2

FADEEAC

ver proyectos de innovacion y digitalizacién, e impulsar la
sinergia de conocimiento entre los integrantes estan entre
las metas centrales a las que dedicar las tareas articuladas.
La promocién del sistema TIR -como logré la FADEEAC en la
Argentina- es también una de las prioridades de la Unién en
todo el mapa global.

[..] Se establecieron los objetivos del
programa de trabajo de 2019 para
defender los intereses del sector. [..]

Natalia Vysotskaya, vicepresidenta del Consejo, convocd a
trabajar en la "mejora de la imagen” del sector, para dejar
de ser tildado como una “actividad sucia” para el planeta.
La innovacién también tiene que ver con fomentar una nue-
va generacién de conductores, como el caso de Estados
Unidos, donde se fomenta que desde antes de los 18 anos
demuestren “aptitudes” para la tarea.

La digitalizacién fue el epicentro del debate, ya que es el
concepto instalado en el sector que funciona como puntapié
para el futuroy que aporta, entre otros beneficios, “la dispo-
nibilidad a gran escala de la informacion”. De esta manera
es posible realizar practicas de big data y acelerar los pro-
cesos gue antes tenian componentes manuales o analégi-
cos. “Un buen ejemplo de solucién innovadora e intermodal
es el TIR digital, que facilita el comercio a través de las fron-
teras”, sintetizd la IRU en el documento de trabajo.

Para fomentar el 4gil funcionamiento en las fronteras se re-
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quiere de la colaboracion de los paises involucrados. En el
territorio europeo, por ejemplo, es la UNECE la que lleva el
registro y elabora el ranking de las horas de espera en los
pasos entre Estados. Asi lo indicé Yuwei Li, director de la
Division del Transporte de ese organismo.

Eltitular de la IRU, Christian Labrot, afirmé a que “ser miem-
bro de la IRU agregue valor, ser colaborativos y asumir nue-
vos compromisos”. Considerd necesario aggiornar la mirada
frente a la nueva era: "Hay que fijar nuevos hitos sistema-
ticamente, porque el mundo nos demanda eso”, dijo. Los
pilares de la gestién deben ser, segin entendid, “el comer-
cioy la prosperidad, la naturaleza, la gente y la innovacién”.
También estuvo al frente de las presentaciones el secretario
general, Umberto de Pretto.

Sobre el TIR, Labrot senalé que cumple el objetivo de reducir
los tiempos de carga y descarga, de manera de reducir los
costos. El siguiente desafio a nivel mundial serd instalar el
transporte intermodal y, en simultdneo, promover la capaci-
tacién para una creciente profesionalizacion del sector.

Nuevos recursos humanos

Durante la primera jornada, fueron premiados 1.300 choferes
por su performance destacada, entre ellos algunos propues-
tos por la FADEEAC, que nuevamente recibid reconocimientos,
como ya sucedio con mandos medios de entidades nacionales
y con integrantes de la institucion.

La formacion y la eficiencia en todos los procesos son nece-
sarios para el desarrollo del sector, segun la cabeza de la IRU,
que afirmé: “Para el fortalecimiento de la industria, las federa-
ciones deben dar un paso hacia el futuro”.

La Asamblea también se manifestd sobre el proceso de des-
carbonizacién para un transporte mas sustentable, de la mano
del fomento de la innovacion de cara a los nuevos recursos
humanos, lo que también mejorara las practicas.

En la jornada se realizaron charlas sobre proyecciones hacia
2022y los "desafios para la movilidad” durante la Copa Mundial
de Futbol que se realizara ese ano en Qatar. Para el transporte
de pasajeros, se trabajé bajo la consigna “Nuevas tecnologias y
modelos de negocio: jprosperar o perecer?”. Se repasaron ca-
sos de paises como Polonia, Finlandia y Rusia y Labrot puso el
acento en “la digitalizacién como nuevo reto para la industria”.

[..] Fue la primera vez que la IRU recibe a
mas de 1.000 delegados de 80 paises.|.]

Congreso Mundial: el futuro en movimiento

La sesion plenaria del Congreso se llevé a cabo bajo la con-
signa "Moviéndose en el siglo XXI: transporte por carretera,
movilidad y comercio. ;Qué significa el orden en constante
evolucién del “nuevo mundo” para el transporte por carre-
tera?”.

Los expositores senalaron como el transporte por carretera
y su interconexion con otros modos de transporte resultan
fundamentales para “la prosperidad econdmica y social del
mundo”. El ex presidente de la Unién Europea José Manuel
Durao Barroso senaldé que desde ese espacio supranacional
trabajé para “crear un mundo sin fronteras” y fomentar la
competitividad.

Mas tarde, la conferencia “El transporte por carretera, una
revolucién en la fabricacién”, un repaso de las tendencias
fundamentales de la industria para la préxima década, a
cargo del especialista Jim Carrol, que se enfocd principal-
mente en la “internet de las cosas”. También se refirié a la
formacién de recursos: “La fuerza laboral del futuro debe
capacitarse permanentemente, esa serd la forma también
de obtener nuevos conductores”, dijo.

La actividad fue encabezada por el ministro de Transporte
de Oman, Ahmed Mohamed Salim Al-Futasi, quien luego dia-
logd con Indart sobre las actividades en la region.

Luego, con el mismo espiritu de promover la innovacién, seis
referentes del transporte y la informacién brindaron sus
charlas. Los datos como “nuevo combustible” fue el tema de
Juan Carlos Villa, Hasse Romer, Mondher Mimouni, Nicolas
Buhmann. El fomento constante a la digitalizacién fue la toni-
catransversal, también abordada por los especialistas Benji
Coetzee, Angming Yang, Wanja Getambu Kiragu, quienes ex-
pusieron su desarrollo sobre “nuevas plataformas digitales”.

Delante de la ola
El dltimo dia de la actividad, la agenda comenz6 con la ex-
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posicién “Innovacion y competencia: mantenerse por de-
lante de la ola”, sobre los nuevos modelos de negocio que
irrumpen en el transporte por carretera. Los expertos Kevin
Gaskell, Nick Earle y Rand Hindi anticiparon el desarrollo del
sector en los proximos “cinco o cincuenta anos”.

Por la tarde, las charlas abordaron temas que ocupan a los
empresarios y las entidades del sector, como el transporte
auténomo y la implementacion de aggiornamiento tecnolo-
gico en el transporte urbano.

La dultima actividad conté con el agradecimiento de
Abdulrahman bin Salim Al Hatmi y Labrot a los asistentes.

De Pretto celebré que fue “la primera vez que la IRU recibe
a mas de 1.000 delegados de 80 paises”, y destaco: “La cola-
boracién es lo Unico que me llevo a Ginebra y eso es lo que
hemos visto aqui”. Como resultado de las conversaciones,
se firmo una hoja de ruta para el futuro del transporte por
carretera, la movilidad, el comercio y la logistica.

El panel de cierre se titulé "Abrazando el futuro”y, a modo de
conclusion sobre el trabajo realizado con representantes del
mundo, fue la ocasién para unificar proyectos de cara a los
préximos anos que deje al transporte en la vanguardia de un
mundo informatizado.

Convenio TIR: ratificacion de la
Unece

La Comision Econémica para Europa de las Naciones Unidas
(Unece, por sus siglas en inglés) comunicé que Argentina adhi-
ri6 formalmente al Convenio TIR, el cual entrara en vigor en la
Argentina el 30 de abril de 2019 y por el que la FADEEAC tra-
bajé durante anos junto con la IRU para su implementacion en
Sudamérica.

La Federacién hace anos asumié el compromiso de promover
en la Argentina la adhesion al sistema TIR (del francés Transport
International Routier) a favor de la agilizacion y digitalizacion de
los procesos, para que el sector sea cada vez mas competitivo. El
TIR es un Convenio Aduanero Relativo al Transporte Internacional
de Mercancias que fue firmado en Ginebra, en 1975, en el marco
de las Naciones Unidas. Desde entonces, consigue la aplicacion
de diversos Estados en todo el mundo.

Gracias al trabajo que realizé junto a la Unidn Internacional del
Transporte (IRU, por sus siglas en inglés), en julio, el gobierno

B

nacional aprobd la adhesion de Argentina al Convenio, a través
de la Ley 27.448. Luego, la UNECE comunicé de manera oficial el
ingreso formal del pais al Convenio.

El Sistema TIR simplifica los procedimientos en las fronteras al
reducir la burocracia administrativa que implica la verificacion
manual de la mercaderia y su documentacidén, ya que unifica la
base de datos de todas las instancias involucradas en el trans-
porte de mercaderia a través de un carnet TIR y codigos QR que
aportan la informacion sobre qué se transporta, cual es el ori-
gen y cudl es el destino, entre otros datos fundamentales para
la transparencia de la actividad. Entre sus beneficios, también se
cuenta la proteccion del material que llevan los camiones y una
apuesta a la seguridad vial promovida por situaciones de manejo
mas confortables al no tener que esperar largas horas en los ac-
cesos a paises limitrofes.

Actualmente el Convenio TIR funciona en mas de 70 paises, por
lo que resulta un gran logro para la FADEEAC el haber trabajado
para conseguir que la Argentina comience a implementar este
sistema que ayudara a digitalizar los procesos para favorecer las
practicas comerciales y promover la competitividad del sector.
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El camino de los

Las nuevas generaciones de transportistas de todo
el pais participaron de su tercer encuentro anual.
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Los Jévenes Empresarios del auto-
transporte de cargas tuvieron su ter-
cer y ultimo encuentro del ano, los
pasados 15y 16 de noviembre en la
sede central de la FADEEAC, en dos
jornadas en las que ampliaron la ca-
pacitacion para encarar la direccién de
sus empresas y desarrollarse como
posibles futuros dirigentes del sector.
Tras la bienvenida de la responsa-
ble de Jévenes Empresarios, Cecilia
Anan, y la presentacion de la jornada,
David Walfisch, profesor de Oratoria
y docente de Grado y Posgrado
de la Universidad Argentina de la
Empresa (Uade), quien brind¢ el taller
"Habilidades Imprescindibles para li-
deres que transforman”, que se dividio
en dos tramos.

Durante el primero de ellos, el diser-
tante apunté a ampliar la zona de con-
fort en las presentaciones orales con
manejo del estrés, a incrementar las
herramientas para la transmision oral
ante grupos y auditorios, cony sin apo-



yos visuales, con recomendacion de
aplicar el “shock técnico” para iniciar
las exposiciones y corregir los errores
mas habituales durante su desarrollo.
Durante esa seccion de su disertacion,
Walfisch se refirio a la importancia de
la oratoria en la vida personal y profe-
sional, recomendé actuar con natura-
lidad para que “aflore ese gran orador
que todos tenemos dentro” y sostuvo
que no se puede evitar el miedo a des-
empenarse frente a un auditorio pero
“se debe canalizar”.

En esa etapa, se refirid al comporta-
miento gestual, al contacto visual entre
los participantes de una charla, el inter-
cambio de ideas y el apoyo de las ideas
expresadas con elementos externos.

El segundo tramo del taller se refirio
a "Liderazgo, Motivacion, Innovacién y
Productividad”. Durante su transcurso,
el profesional se refirié a la importan-
cia de la comunicacién y el liderazgo
para el trabajo en equipo y la aplicacion
de novedades, observando, a partir de

su uso correcto, la posibilidad de au-
mentar la produccion de una empresa
y los insté a delegar tareas.

También desplegd las teorias desa-
rrolladas por varios autores interna-
cionales aplicables para comprender
cuestiones basicas de la motivacién
humana vy el liderazgo y entender que
su desconocimiento podria conducir a
la desmotivacion de los colaboradores
con la consecuente pérdida de la pro-
ductividad.

Al referirse a la comunicacién en la
negociacién y en la gestién de empre-
sas familiares, Walfisch sostuvo que se
debia separar el problema de las per-
sonas que lo tienen; se refirié a las téc-
nicas de negociacién bajo el concepto
de “ganar-ganar”, evitando los conflic-
tos innecesarios; reducir el riesgo de la
destruccion del negocio familiar, pro-
moviendo su continuidad generacional.
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Negociacidn e instrumentos financieros

Elsiguiente orador, Adrian Olivera, se refirié a la "Negociacion
con clientes: ultimas tendencias”. Inicié su desarrollo con
una descripcién del contexto local y el impacto de las tec-
nologias en el proceso de intercambio entre clientes y pro-
veedores, para superar el conflicto. El especialista inst6 a
los jovenes a “capitalizar el conocimiento del mercado” en la
negociacion y previé que en el futuro habrd menos presen-
cia humana en el drea de compras de las empresas, dado el
avance de la tecnologia.

La segunda jornada del Encuentro de Jévenes Empresarios,
se inici6 con un desglose de las "Herramientas de finan-
ciamiento usando el mercado de capitales”. En esa linea,
Juliana Rojido, gerente de Finanzas Estructuradas en Allaria
Ledesma & Cia., expuso los instrumentos disponibles en el
mercado.

[..] Las “Herramientas de financiamiento
usando el mercado de capitales” fueron
expuestas por Juliana Rojido. [..]

Al respecto, desarroll6 los apoyos de financiacién para la ob-
tencion de recursos sin apelar al sistema bancario, que po-
drian recibir de una Sociedad de Garantia Reciproca (SGR) las
pymes del sector, tales como los Cheques de Pago Diferido,
los Pagarés Bursatiles y las Obligaciones Negociables, en fi-
deicomisos financieros.

Por otra parte, desde Allaria se precisaron algunas alternati-
vas de inversion para medianas empresas, como los fondos
comunes de inversion. Finalmente, Emilio Felcman, direc-
tor de Estudios Econdmicos y Costos, destacd que desde la

Proyectos para 2019

La responsable de Jovenes Empresarios de la FADEEAC, Cecilia
Anan, anuncid: "Lo proyectado con Jévenes Empresarios hacia
2019 es sequir trabajando y profundizando en las disertaciones
y capacitaciones que ano a ano nos van formando”.

Anan sostuvo: “En cuanto al grupo, la idea es seguir fortificando
los vinculos que se han formado, para colaborar ante las necesi-
dades que surjan, ya sea de carga o algun siniestro, y asi achicar
las distancias. Otra intencion es seguir sumando jévenes, que
sigan replicando (informacion) hacia las Camaras y empresas.
A lo que propendemos siempre es a formar la futura dirigencia
empresaria”.

“Queremos reproducir estas jornadas en el interior, para evitar
las dificultades que se pueden generar por el costo que implica
llegar a Buenos Aires”, continu¢ la dirigente y destacd: “Nos han
pedido hacer un Consejo en el Norte y otro en el Sur, para que
todos los jovenes puedan asistir”.

Por otra parte, los jovenes del transporte seguiran “ahondando
en las mesas de trabajo en las que nos hemos comprometido:
Responsabilidad Social Empresaria, Tecnologia y en buscar algu-
nas plataformas que nos sirvan, como empresarios, para simpli-
ficar la documentacion de nuestros camiones que hoy es funda-
mental’, dijo.

Anuncié que, ademas, planificd “profundizar mucho mas en el

0
EADEELC

V)

Mesa Pymes, que comenzd a funcionar en la FADEEAC, se
inicié un trabajo con esa consultora para asesorar a las em-
presas del sector.

El ultimo disertante fue Daniel Rabalo, presidente de
la Asociacién Latinoamericana de Relaciones Publicas
(Alarp), quien se refirié a “La comunicacion interna ante las
Multiculturas y Multigeneraciones”, como continuidad de una
capacitaciéon que habia brindado el ano pasado a los Jévenes
Empresarios. Rabalo sostuvo que las organizaciones debe-
ran adaptarse a nuevas realidades surgidas de las migra-
ciones.

Finalmente, los Jévenes Empresarios participaron de un
almuerzo en la Salén de Usos Mdltiples de la sede de la
Federacidn y recibieron sus certificados de asistencia a la
actividad.

Cecilia A

intercambio con jovenes de otros paises, principalmente con
Brasil, tanto en la cobertura, como conocer empresas que nos
proporcionen conocimientos en adelantos en tecnologia o que
nos proporcione informacién para nuestras empresas y nuestros
camiones”.

Anan reconocid: “En algunas areas ellos estan mas adelantados
gue nosotros y ese intercambio sirve para aprender y para ver
por qué camino van, para que nosotros no quedemos atras”. En
esa linea, "también queremos ver la posibilidad de alguna capa-
citacion en el exterior que nos pueda brindar algun conocimiento
en los avances para seguir analizando en nuestras mesas de tra-
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» Pymes — Juan Segovia explico las ventajas para las pequenas y mée

s empresas

En procura de facilidades
. para seguir adelante

Soluciones para el acceso a diversas ventajas, como financiamiento, capacitacion y asesora-

miento busca la mesa Pyme de la Federacion.

El sector del autotransporte de cargas esta histéricamente
integrado, en su mayoria, por pequenas y medianas empre-
sas, que devienen en una dindmica particular a la hora de
encarar sus proyectos, en especial en cuanto a la consecu-
cion de financiamiento o de asesoramiento en temas espe-
cificos.

En ese entendimiento, con la participacion de representan-
tes de varias cdmaras, en la FADEEAC, se establecié una
mesa Pyme, para avanzar hacia un Departamento que per-
mita el asesoramiento y el desarrollo de politicas especifi-
cas.

El fundamento de esta decisién giré en torno de que “la
mayoria de las empresas de nuestro sector son pymes,
mas pequenas que medianas empresas, ademas de que
este es un pais en el que la mayoria de las empresas de
su economia son pymes”, explicod el vicepresidente de la
Camara Argentina del Transporte Automotor de Mercancias
y Residuos Peligrosos (Catamp) Juan Segovia, referente po-
litico e impulsor de la iniciativa.

Segovia destacd que las pymes “Son las que dan respaldo
y cuidan muchisimo a nuestros recursos humanos, porque
nos cuesta mucho capacitarlos y que se adecuen al funcio-
namiento de la empresa. Sabemos los costos y sacrificios
gue eso conlleva”

Al historiar el proceso, dijo: “Hace algunos anos, cuando uno
de los socios de mi camara logré algunos beneficios con la
Secretaria de Emprendedores y Pymes, tuve la inquietud y
comencé a interiorizarme sobre cuales serian los beneficios
gue podrian tener otros socios de Catamp. A raiz de eso,
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FADEEAC

presenté el tema ante la FADEEAC y comenzamos a trabajar
con Lionel Alicino y Lucio Cassani, pero de a poco ese tra-
bajo se diluyd”.

“Segui insistiendo y tuvimos algunas conversaciones con
José Arata, que estaba muy interesado en este tema. Hasta
gue hace un ano y medio, hablamos con Daniel Indart y co-
menzamos a trabajar con Julio Veldzquez, Lionel Alicino,
Emilio Felcman y se sumd gente de otras camaras como
las de Rosario, Mendoza, Paetac, Ceac, Tucuman y algunas
otras.

[..] "La mayoria de las empresas
de nuestro sector son pymes, mas
pequenas que medianas empresas”. [..]

El dirigente precisé: "En esa instancia las camaras aporta-
mos asesores sobre temas contable, legislacion, impositivo,
gue son los ejes prioritarios que requieren las empresas del
sector para enfrentar la voracidad del Estado que nos aho-
ga. Sobre todo las empresas que estamos dentro del siste-
ma y cumplimos con lo que nos impone la reglamentacién
vigente”.

A partir de formarse el equipo de trabajo que tuvo reuniones
periddicas, la mesa solicitd que el Consejo Federal aprue-
be la formacién de un Departamento Pyme, “coémo se ve en
otras organizaciones que estan vinculadas con el desarrollo
productivo del pais que los tienen, debido a su implicancia”,
dijo a Revista FADEEAC el directivo de Catamp.



Las herramientas

Segovia destacé que el Estado cuenta con una serie de
herramientas para facilitar este transito y la existencia de
nuestras empresas. “Lo hemos comprobado en las visi-
tas que, de muy buen agrado, hicieron los funcionarios de
Secpyme. También, tenemos la posibilidad de empezar a
trabajar en el interior del pais, ya que la Secretaria tiene de-
legaciones en las provincias, y se puede contar con el apoyo
desde FADEEAC y las cdmaras”, acoto.

Eldirigente asegurd: "Es de suma importancia para el futuro,
ya que las tasas de mercado son impagables para cualquier
empresa, sobre todo para una pequena. Esta es una herra-
mienta que se debe implementar. No pedimos proteccion del
Estado, sino de que se dé un trato adecuado y se actualicen
las leyes laborales a lo que hoy exige la tecnologia y los nue-
vos sistemas de vida".

A su vez anuncid: “Tendremos reuniones con el BICE, porque
ellos dan apoyo a las pequenas y medianas empresas, con
créditos con tasas blandas y mayor flexibilidad”, explicé la
decisién. "La banca local nos exige mayores condiciones que
a una empresa multinacional o grande, lo que hace muy difi-
cil trabajar y mantenerse”.

Agregd: “La idea es lograr un buen desarrollo de esta inicia-
tiva, porque va a ser uno de los salvavidas que van a tener

Las reuniones para avanzar

En busqueda de brindar herramientas que ayuden a las empre-
sas que integran las camaras asociadas, la FADEEAC comenzd a
organizar la mesa de trabajo orientada a la pequena y mediana
empresa (Pyme), orientada al asesoramiento en temas impositi-
vos, de financiacion y capacitacion.

Para eso, la Federacion recibid a representantes del Ministerio
de Produccion de la Nacion, y de las Sociedades de Garantia
Reciproca (SGR): Garantizar y Allaria Ledesma, quienes aseso-
raron a los participantes de la mesa acerca de herramientas de
financiamiento y operatoria que pueden ser utilizadas por el uni-
Verso empresario.

El 10 de octubre, se acerco a la sede de la Federacion el coordina-
dor de Asistencia a Emprendedores y Pymes de la Secretaria del
Ministerio de Producciéon, Fernando Pastini, quien introdujo expli-
co el convenio marco de asistencia y asesoramiento y comenté
los beneficios y requisitos para integrarlo, como el desarrollo de
un equipo de trabajo y la formulacién de proyectos.

Al otro dia fue el turno de las SGR, que emiten garantias para
facilitar a las pymes el acceso al mejor financiamiento del mer-
cado de capitales, que representa una fuente de financiamiento
adicional al sistema financiero. Esto favorece contar con una am-
plia variedad de instrumentos con diferentes caracteristicas en
cuanto a plazos, esquema de amortizacion, etc. Algunos de ellos
pueden ser los cheques de pago diferido, los pagarés avalados, y
las obligaciones negociables simples.

En estas reuniones participaron el referente sobre el tema
de la FADEEAC, Juan Segovia, prosecretario de prensa de
la Federacion y vicepresidente de la Camara Argentina del
Transporte Automotor de Mercancias y residuos Peligrosos
(Catamp); el gerente administrativo de la FADEEAC, Julio
Veldzquez Arancibia, y el secretario de Relaciones Institucionales
y Prensay presidente de la Cdmara Empresaria de Autotransporte

www.fadeeac.org.ar

las empresas para poder seguir, ya que la situacién es muy
dificil: entre los costos, la carga impositiva tremenda, el cos-
to financiero por los atrasos en los pagos de los dadores, es
un sistema maléfico para las empresas”.

Luego, lamentd: “Los dadores de carga utilizan nuestro
pequeno capital de trabajo para financiarse o jugar con el
dinero en el mercado financiero y en 60 o 90 dias nuestro
costo se reduce notablemente con las tasas actuales. Desde
el Departamento vamos a poder trasmitir las ventajas que
ofrece Secpyme, desde financiamiento hasta otras, como la
posibilidad de comercializar los cheques de pago diferido,
sin necesidad de ir a la banca”.

[..] “Esta iniciativa va a ser uno de los
salvavidas que van a tener las empresas
para poder sequir”[..]

Ademas menciond otras posibilidades como “lo referido a
capacitacion, ademas de otras como el reconocimiento en lo
que son sistemas informaticos, que hoy son muy importan-
tes para las empresas. Tiene un abanico muy grande y que
no estamos aprovechando”, concluyé Segovia.

de Bebidas (Cedab), Juan Aguilar.
Estuvieron también el director del Departamento de Estudios

Econdmicos y Costos, Emilio Felcmman y su colaborador
Maximiliano Céanepa; el representante del Departamento de
Estudios Tributarios, Lionel Alicino; el titular del Departamento
de Legislacion, Carlos Aguirre; el coordinador institucional de
Catamp, Rodolfo Espinosa Liard; el tesorero, Guillermo Canievsky
y la abogada Claudia Norito; el gerente de la Primera Asociacion
de Empresarios del Transporte Automotor de Cargas (Paetac),
Leandro Rosa, y Verdnica Lizama de la Asociacion de Propietarios
de Camiones de Mendoza (Aprocam).

Los empresarios recibieron al grupo Garantizar, representado por
sus ejecutivas de negocios de Gerencia Comercial, Nadia Gémez,
Laura Graziano, Lis Balbuena y Maria Lizana. Las acompand el
ejecutivo de Negocios de Cadena de Valor, Martin Ghillione. Mas
tarde, de la firma Allaria Ledesma SGR se acercaron a FADEEAC
el gerente de Inversiones Institucionales, Marcelo Elbaum y la ge-
renta de Finanzas Estructuradas, Juliana Rojido.

Ambos equipos definieron la situacién de la economia y presen-
taron sus instrumentos y alternativas para el financiamiento en
el mercado de capitales de las pymes, teniendo en cuenta el con-
texto caracterizado por las altas tasas de interés. Por otro lado,
se plantearon las bases para un posible acuerdo marco con ser-
vicios disponibles y condiciones que beneficien a ambos actores.
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LA FEDERACION,

EN ESCENA

La FADEEAC fue parte de distintos encuentros convocados por organismos publicos y
privados, en los que estuvo representada con la asistencia de varios de sus dirigentes

y asesores.

Por mas y mejores caminos

Autoridades de la FADEEAC y la FPT acompanaron a la
Asociacién Argentina de Carreteras en su cena anual por el
Dia del Camino, donde se entregaron distinciones a las obras
viales destacadas del ano. Contoé con la participacion del mi-
nistro de Transporte de la Nacion.

LLa velada comenzé con las palabras de Marcelo Ramirez, pre-
sidente de la AAC, vy, luego, se presentd la nueva imagen insti-
tucional, acompanada por un lema que reafirma el trabajo que
realiza a diario "Por mdas y mejores caminos”.

A continuacion, el ministro de Transporte, Guillermo Dietrich,
realizé un balance de las obras concretadas durante 2018
y dio proyecciones para el sector vial en 2019. Para finali-
zar, Patricia Gutiérrez, administradora general de Vialidad
Nacional, realizé el brindis de cierre.

Por la FADEEAC asistieron el secretario general, Guillermo
Werner; el prosecretariode Prensay Relaciones Institucionales,
Juan Segovia; el protesorero, Cristian Sanz; el titular del

Departamento de Transporte Agroganadero, Hugo Bauza; y el
responsable del Departamento de Infraestructura, quien ade-
mas es vicepresidente segundo de la AAC, Néstor Fittipaldi.
Los acompanaron el presidente de la Primera Asociacion de
Empresarios del Transporte Automotor de Cargas (Paetac),
Martin Borbea Antelo, y el de la Asociacion de Transportistas
Argentinos de Cargas Internacional (Ataci), Esteban Canteros.
De la FPT asistieron el secretario, Anget Fuente, y el proteso-
rero, Pablo Etchevarne.

Debate en el 54° Coloquio de IDEA

El Coloquio de IDEA relne companias y organizaciones del
pais para realizar aportes a los temas para el mundo del ma-
nagement y ampliar la agenda politica y econdmica. En su 54
edicién, que se inicié con el discurso de Javier Goni, presi-
dente de IDEA y gerente general de Ledesma, y una diserta-
cion de la gobernadora bonaerense, Maria Eugenia Vidal, la
Federacion estuvo representada por Juan Aguilar, secretario
de Relaciones Institucionales y Prensa.

Al dfa siguiente, Rosario Altgelt, presidenta del 54° Coloquio y
gerenta general de Latam Airlines Argentina, llam¢ a "generar
conciencia para un cambio cultural como lideres”. Sobre pau-

v,
-)

tas para “un pais competitivo” se manifestd Dante Sica, minis-
tro de Produccion y Trabajo de la Nacion.

El ministro de Hacienda de la Nacioén, Nicolds Dujovne, expuso
su perspectiva sobre su gestidon y aseguroé que el que desarro-
lla "es el programa econdmico de la Argentina no el del Fondo”.
Finalmente, el presidente Mauricio Macri hablé sobre la rela-
cién con los gremios y la necesidad de trabajar por la compe-
titividad del pafs.

El mandatario afirmo que se preocupaba por generar empleo
y resalto la necesidad de terminar con la corrupcion. Ademas,
habld sobre los actos de su administracion e insistié en que el
sector publico y privado deben trabajar articuladamente, asi
como el pais debe generar lazos con el resto del mundo y ad-
mitié la necesidad de bajar impuestos.
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Rango Verde en la OMS

La FADEEAC asistid a un seminario internacional sobre los
efectos de la contaminacién en la poblacién promovida por la
Organizacion Mundial de la Salud, donde estuvo representada
por la asesora del programa Rango Verde, Lilian Corra.

En la "Primera conferencia mundial de la OMS sobre conta-
minacién del aire y salud” especialistas de todo el mundo de-
batieron sobre estrategias para "mejorar la calidad del aire,
combatir el cambio climatico y salvar vidas”.

Los participantes asumieron el compromiso de trabajar para
“reducir en dos tercios el nimero de muertes por contamina-
cion del aire para 2030". Fueron parte de la accidn, celebrada
en Ginebra, desde lideres politicos del mundo hasta organiza-
ciones de la sociedad civil y de investigacion. Los representan-
tes del sector académico advirtieron que es “urgente” asumir
proyectos integrales para “enfrentar esta crisis de salud"”.

La apertura del evento estuvo a cargo de Tedros Adhanom
Ghebreyesus, titular de la OMS. Las charlas durante ese dia y
el siguiente profundizaron en torno de los efectos de contami-

nacion del aire y la manera de evitarlos, qué recursos pueden
proveer los organismos internacionales para cuidar la salud
de las personas, y los efectos del combustible y su combustion
en la polucién.

Financiamiento a tasas
competitivas

El Departamento de Estudios Econdmicos y Costos de la
FADEEAC, a través de Maximiliano Canepa, participo del se-
minario “Perspectiva de Inversiones y Financiamiento para
Pymes de Cara al 2019" en la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires.

Las disertaciones estuvieron a cargo de profesionales de la fir-
ma Allaria Ledesma, quienes se refirieron al desarrollo de las
Sociedades de Garantias Reciprocas (SGR) y su oportunidad
de insercion y aprovechamiento para las pequenas y media-
nas empresas (Pymes). Esta herramienta esta siendo utilizada
como alternativa de financiamiento disponible en el mercado
de capitales, en el contexto de altas tasas de interés.

Juliana Rojido, gerenta de Finanzas de la firma, explicé que las
ventajas del mercado de capitales son varias, ya que, siendo
un fondo de financiamiento adicional al banco, no consume la
linea bancaria y al emitir deuda al mercado no hay esquema
de amortizaciones como en el banco. La idea es "armar” para
cada empresa un esquema que se adapte al flujo de negocios
de la empresa y a su vez sea interesante para los inversores.
Adicionalmente hay beneficios impositivos, producto de la
sancion de la ley de financiamiento productivo que modificé la
ley de mercado de capitales.

En el seminario también disertd el economista Marcelo
Elbaum, autor de varios libros y gerente de inversiones de la
institucién, quien presenté un contexto menos favorable para
las economias emergentes, con tasas de interés reales en pai-
ses desarrollados que impulsan una movilizacion de los capi-
tales internacionales fuera de las economias emergentes.
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A ALQUILER

» Aranceles - La presion sobre la importacion de autoelevadores afecta al sector

Una medida preocupante

El aumento de los derechos para laimportacion de equipos de elevacion generd la alarma en

el sector, ante un nuevo aumento de los costos.

El Gobierno Nacional aplicéd un incremento a los gravamenes
de importacién de las maquinarias utilizadas para activida-
des de almacenamiento y carga, como los autoelevadores,
gue debido a esta medida pasaran de pagar dos por ciento a
14%, lo que impactard directamente en los costos del sector.
Por medio del Decreto N° 837/2018 publicado en el Boletin
Oficial del 20 de septiembre, el Gobierno Nacional dio de
baja del listado de elementos cuya importacion se gravaba
en forma reducida, a bienes de capital indispensables para
las operaciones de logistica, transporte y el movimiento de
mercaderias en la industria.

Por esta medida se elimind la justificada excepcién de gra-
vamenes para importaciéon de "maquinas de warehouse con
mastiles”, que incluia los autoelevadores, con lo cual los in-
crementos en los derechos para su ingreso al pais tendran
aumentos de 10 a 12%, segln cudl sea el equipo.

Una medida que afecta al sector

Al respecto, el vicepresidente de la FADEEAC y secretario
de la Cdmara Empresaria de Operadores Logisticos (Cedol),
Hugo Membrive, recorddé que la medida de excepcién se
habia fijado mediante “un decreto que existia desde hacia
muchos anos”.

Membrive explico: “Esta medida nos afecta a todos los que
trabajamos con estos equipos, ya que involucra a todos los
autoelevadores que se utilizan para movimientos a gran al-
tura, sobre todo para los que trabajan desde los seis, siete
u 11 metros para arriba. Este tipo de equipos no existen de
fabricacion nacional, acd se pueden conseguir los mas bajos
de hasta tres o cuatro metros”, recordo.

“Quedamos atrapados en este decreto, por eso le plantea-

0
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mos al Gobierno nuestra preocupacidn, porque se insiste en
gue elevamos los costos logisticos, pero no somos nosotros
sino que nos los elevan. Es tal como lo que ocurre con el
gasoil que, hasta ahora, este ano subié 74%; pasa lo mismo
con los peajes que aumentan constantemente y tratamos de
no trasladarlos, pero eso finalmente nos afecta”, destacé el
dirigente.

[..] Membrive: “En el pais no tenemos
alternativas para este equipamiento”. [..]

Relaté que "desde la Federacién hemos tenido contactos
con el Gobierno, por este tema. Daniel Indart se ha preocu-
pado para resolverlo, pero por el momento no tuvimos res-
puestas positivas” y especificd: “El pedido es que se tenga en
cuenta el decreto que estaba vigente hace varios anos, por
el que se habia bajado el arancel que, en realidad, se deberia
reducir a cero, porque en el pais no tenemos alternativas
para este equipamiento”.

Membrive destacéd: “Esto abarca a todas las industrias, no
solamente para el transporte, las empresas que elaboran
mercaderias también estan afectadas por esta medida, por-
gue usan autoelevadores de 12 metros y estan en la misma
situacion que el transporte y la logistica”.

Una situacion complicada

Por su parte, Santiago Gramajo, gerente comercial de Toyota
Material Handling, aclaré: “Esta medida impacta a aquellos
equipos eléctricos con dispositivos de elevacion incorpora-

-




dos, como autoelevadores eléctricos, apiladores, prepara-
dores de pedidos en altura, apiladores reach, equipos para
pasillos angostos” que a partir del decreto 837/2018, su po-
sicion arancelaria "quedo excluida del registro especial con
arancel reducido al 2%, incrementdndose, en consecuencia,
al 14%. Los aranceles para el resto de los equipos logisticos
para el manejo de cargas ya estaban establecidos al 14%
desde hace varios anos”.

Tras explicar que "el sector de equipos para logistica tran-
sita una situacion complicada debido a la caida de las ven-
tas, principalmente afectadas por la fuerte devaluacién de la
moneda y la disparada de las tasas de interés para el finan-
ciamiento”, precisé: "En septiembre, el ingreso de equipos
registroé una caida mayor al 45% en relacion con igual mes
de 2017. Esta tendencia se viene observando desde el co-
mienzo de la inestabilidad cambiaria en el mes de mayo”.
“El aumento de los aranceles de importacién impacta al
25% del universo de equipos para manejo de cargas, incre-
mentando en aproximadamente un 10% su costo en dolares.
Lamentablemente, este impacto en el costo se traslada al
sector logistico, que es uno de los mas afectados por esta
crisis”, amplio el directivo de Toyota MH.

Gramajo dijo a Revista FADEEAC: “A partir de esta medida,
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hemos pedido a Secretaria de Industria y Comercio su revi-
sion, ya que al igual que las demads posiciones arancelarias,
se tratan de bienes de capital que no se producen en el pais
y que fomentan la inversién productiva”.

El gerente comercial de la firma de origen japonés recono-
cid: "Los clientes nos transmiten su inquietud y preocupa-
cién por la suba de los costos, dada por la incidencia de la
devaluacion, a lo que ahora se le suma el impacto por la qui-
ta del arancel diferencial del 2%".

[..] Gramajo: “Esto lo veremos reflejado
en una desactualizacion del sector
logistico en un futuro cercano”[..]

“En muchos casos, han optado por postergar las inversio-
nes o, incluso, cancelarlas; esto lo veremos reflejado en una
desactualizacién del sector logistico en un futuro cercano.
Lamentablemente, este tipo de hechos, amplia el gap com-
petitivo que Argentina tiene frente a otros paises de la region
y del mundo”, concluyé Gramajo.
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Reconocimiento a policias portenos

El 15 de noviembre se celebrd el Segundo Aniversario
de la Policia de la Ciudad, en su sede en Avenida Ramdn
Castillo 1720. Para acompanar la celebracién fue invitada
la FADEEAC.

Sefilo trabaja permanentemente con el area Seccidn
Prevencion Contra el Robo de Mercaderia en Transito, a
cargo del subcomisario Adrian Acuna. En el desarrollo del

evento, Oscar Farinelli hizo entrega de sendas plaquetas a
los inspectores Gabriel Machado y Fernando Ramos, en re-
conocimiento por su destacada labor contra la pirateria del
asfalto.

El acto fue conducido por el comisionado mayor Fernando
Culshow y participaron autoridades, personal policial, fami-
liares y representantes de empresas.

Céace en la feria de las colonias

La Cdmara de Empresarios del Autotransporte de Cargas
Esperancina (Ceace) participd en la 15° edicidon de la Feria de
Las Colonias (FeCol) que se realiz los dias b, 6y 7 de octubre.

La FeCol es una de las ferias sectoriales mas importantes del
interior del pais y reiine organismos publicos y privados de dife-
rentes rubros, lo que la convierte en una herramienta comercial
6ptima para que las empresas puedan ofrecer sus productos y
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servicios. En la 15° edicién participaron mas de 100 expositores
que fueron visitados no sélo por santafecinos, sino también por
habitantes de provincias vecinas.

La Ceace contd con un stand institucional en donde dispusieron
material informativo de la FADEEAC y la FPT, y brindaron ase-
soramiento respecto de los cursos de capacitacion disponibles
para el sector transportista.
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El 25 de octubre se realizé la cena Aniversario de la
Asociacién Brasilera de Transporte Internacional (Abit), en
su sede en la ciudad de Uruguaiana, a la que asistieron en
representaciéon de la Federacién Argentina de Entidades
Empresarias del Autotransporte de Cargas (FADEEAC),
el presidente y directivos de la Camara Empresaria del
Transporte Automotor de Cargas de Corrientes (Cetacc),
José Qjeda, Julio Arglello y Juan Bordas.

También estuvieron presentes en el grupo argentino, el
presidente de la Asociacidén de Transportistas Argentinos
de Carga Internacional (Ataci), Esteban Canteros, y el ex in-
tendente de Paso de los Libres y actual diputado provincial
Eduardo Vischi.

Junto a la ABIT en su 5° aniversrio

Lacena fue elmomento culminante del Congreso que se de-
sarrollé en dos jornadas llenas de actividades. Estuvieron
presentes unas 300 personas, entre ellas el presidente,
Francisco Cardoso, directores, asociados, representantes
de cdmaras empresariales y de federaciones, empresarios
del transporte y estudiantes.

El Congreso contd con 11 charlas y visitas técnicas a los
Puertos Secos Rodoviarios (PSR) de Uruguaiana y Paso de
los Libres.

En encuentros de camaraderia, los dirigentes de la
FADEEAC intercambiaron experiencias en el rubro y cele-
braron las mejoras en las rutas argentinas usadas por los
trasportistas brasilenos.

LEGIS

Clugan dudh

‘l’
e—
—

B
i ﬁﬂ

Baiccngma e Buesa)

Junto a la Fundacion Metropolitana

Por los aportes al desarrollo del Area Metropolitana de
Buenos Aires, la Legislatura portena declaré de Interés
Publico y Social a la Fundacién Metropolitana. Debido a los
trabajos para el crecimiento del transporte y la logistica
junto a la Federacién Argentina de Entidades Empresarias
del Autotransporte de Cargas (FADEEAC), la institucidn par-
ticipo en el acto de reconocimiento.

“Hoy podemos decir que lo ‘metropolitano’ esta instalado.
Falta mucho, pero se ven avances como la Red de Salud del
AMBA vy la Agencia Metropolitana de Transporte, que esta
comenzando a funcionar. Ojald Buenos Aires Metropolitana
se consolide en 2019 como faro de la diversidad y el cono-
cimiento”, enfatizé Pedro del Piero, presidente de la entidad
agasajada. Por FADEEAC asistié Juan Aguilar, secretario de
Relaciones Institucionales y Prensa.

Asistieron a este reconocimiento: Gustavo Coria, presidente
de la Coordinacién Ecoldgica Area Metropolitana Sociedad
del Estado (Ceamse); Gabriel Astarloa, procurador General
porteno; Jorge Elustondo, ministro de Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon provincial, Eduardo Ricciuti, subsecretario
de Asuntos Interjurisdiccionales y Politica Metropolitana, y
Jorge Giorno, subsecretario de la Unidad de Coordinacién
del Consejo de Planeamiento Estratégico (UCPE).

Junto a la Fundacién Metropolitana, la FADEEAC realizé un
Foro sobre Movilidad y Logistica con representantes de em-
presas del transporte para mejorar las politicas de abaste-
cimiento y la convivencia con el transporte publico de pasa-
jeros y el parque automotor particular.
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Reunion de trabajo
con YPF

Especialistas del area técnica y econémica de la FADEEAC reci-
bieron a técnicos de YPF, para profundizar sobre los costos del
combustible y sobre la repercusion del consumo a partir de la in-
corporacion de vehiculos escalados y bitrenes y se saldaron dudas
en la materia y se acorddé realizar nuevas reuniones técnicas para
avanzar en acuerdos para el sector.

Se tratd de un encuentro técnico solicitado por YPF, para reunir
informacion sobre el trabajo realizado por la Federacion en el au-
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mento de la carga Util transportada por los vehiculos existentes y
laincorporacion de bitrenes, para lo que participaron Cristian Sanz,
protesorero y responsable del Departamento Técnico, y Guido
Heras, titular de la misma area en la Fundacion Profesional para
el Transporte (FPT).

Ademas, se detalld el calculo del aumento del combustible realiza-
do en el marco del indice de Costos que elabora el Departamento
de Estudios Técnicos y Costos, en cuya representacion asistieron
Emilio Felcmnan y Maximiliano Canepa.

Por YPF participaron Carlos Alborch, gerente de Logistica y
Abastecimiento UP, y los analistas de Angel Primaverile y Diego
Balderrama. La reunién técnica sirvié para poner en comun infor-
macion y generar el compromiso de continuar con la mesa de tra-
bajo para impulsar mejoras para el sector.
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Los niumeros del fin de ano

> Por Oscar Iraola *

El final de 2018 es el paso que sigue, y antes de dar vuelta la pagina es impor-
tante conocer los datos duros de estos 12 meses que concluyen.

Los cursos de capacitaciéon obligatoria contintan significando mas de 21.000
alumnos capacitados por mes a nivel promedio. Al cierre de esta edicién, se-
gun los registros de personas inscriptas hasta el 30 de octubre, se capacitaron
242.168 personas entre cargas generales y mercancias peligrosas, en las aulas
que la FPT posee distribuidas en las distintas provincias argentinas.

Se puede conocer, ademas, que fueron 14.296 los conductores que por prime-
ra vez obtuvieron su Licencia Nacional Habilitante: 9.546 realizaron el Curso
Basico Obligatorio de Cargas Generales, y 4.750 el Curso Basico de Mercancias
Peligrosas.

En lo que respecta a cursos no obligatorios, el nimero final es sumamente
satisfactorio: 1.222 personas tomaron capacitaciones tedrico-practicas en la
Fundacién Profesional para el Transporte, por fuera de lo exigido legalmente
por el Estado. De este total de capacitados, 72 completan los 572 egresados
del Curso de Chofer Profesional, cuya edicion nimero 40 se graduard el 20 de
diciembre.

Entre los cursos de transporte de carga, la FPT también ofrecié cursos custo-
mizados (disefiados a demanda especifica de la empresa cliente) a 237 perso-
nas, pertenecientes a importantes companias: Prosegur, YPF, Gefco, Mercedes
Benz, entre otras.

Las evaluaciones conductivas, que constan de examenes tedricos, practicos
y psicosensométricos, también mantuvieron su nivel promedio: se tomaron
pruebas a 30 choferes, considerando el 30 de octubre de 2018 como fecha de
cierre de conteos.

Por dltimo y no menos importante, los cursos de autoelevadores contintan
con su nivel de crecimiento sostenido, ya que 883 operadores realizaron (bajo
distintas modalidades) la capacitacion reglamentaria que cumple con la reso-
lucién 960/15 de la Superintendencia de Riesgos del Trabajo. Y, entre los impor-
tantisimos logros del espacio académico en este ano, es de destacar la labor
de Mercedes-Benz, que se convirti6 en la primera empresa que capacité a un
grupo compuesto en su totalidad por mujeres, en la operacién profesional de
autoelevadores.

ROGELIO CAVALIERI IRIBARNE
OSCAR EDUARDO IRAOLA
MARCELO HORACIO BECCI
ANGEL FUENTE FUENTE
DARIO GABRIEL AIRAUDO
CARLOS ALBERTO LORENZO
PABLO LUIS ETCHEVARNE
JOSE ALBERTO MALDONADO
DANIEL GUSTAVO GARGIULO
ADRIANA LUCRECIA BRAVO
ADRIAN TOMAS FFRRFRQ
JUAN MANUEL ONAINTY
SERGIO OMAR OLIVENCIA
DANIEL IGNACIO INDART

NESTOR RODOLFO CARLEN

CARLOS ALBERTO MASETTO

MATIAS MIGUEL ANGEL BELUSCI

> Encontranos en:

/fptargentina
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Unica capacitacion de formacion profesional del sector £

Técnicas de operatorias logisticas con tecnologia de punta

OTORGAMIENTO DE CERTIFICACION CON VALIDEZ NACIONAL

CURSO INTESIVO DE 1 DIA

3 horas // de Practicas en logistica con vehiculos de
altima generacion. .
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Acuerdos - Para el dirigente oriundo de Canuelas es imprescindible el trabajo en equipo para tener éxito

"Hay que sequir fortaleciendo
el area académica”

Oscar Iraola hizo un recorrido de su gestion como titular de la FPT. Ademas, apunto las
metas alcanzadas y los objetivos que aun estan en agenda.

Con la satisfaccién, el orgullo y la tranquilidad de haber cum-
plido una importante mision, Oscar Iraola, presidente de la FPT,
nos relata el enorme potencial con que cuenta la organizacion.
A partir de diciembre de este afno, por deseo propio dejara la
titularidad de la entidad, pero seguird unido a los quehaceres e
intereses del autotransporte de carga.

Su trayectoria en la actividad se inicié en 1985, en Cocatra, una
de las camaras de base de la FADEEAC, con sede central en
Canuelas. Ya con un destacado trabajo de campo, sobre todo
en provincia de Buenos Aires, hace 16 anos comenzé a parti-
cipar en la Federacion. Desde 2006 hasta 2012 participd en el
Consejo de Administracion de la FPT. En ese ultimo ano ocupd
la vicepresidencia de la Fundacion y, en junio de 2013, con ese
mismo cargo, quedé al mando de la presidencia de la entidad.
Finalmente, al ano siguiente se formaliza su puesto como presi-
dente, en el que estuvo dos periodos de dos anos.

Revista FADEEC: ;Qué balance hace de su gestion?

Oscar Iraola: Soy muy persistente del trabajo en equipo. De ahi
nace todo. Cuando las personas disfrutamos de lo que hacemos,
lo demds va de la mano. De lo contrario, ninguna organizacién
puede ser exitosa. De esta manera pudimos optimizar todos
nuestros recursos humanos para atender los requerimientos.
Nuestra obsesién no fueron los resultados, sabiendo que es-
tos surgen en consecuencia de lo que ocurre cada dia. Y para
ello, mas alla de un plan estratégico bien logrado, lo dindmico
y cambiante de nuestra realidad nos invita a dar respuestas a
distintos escenarios.

RF: ;Como evalua este momento?

Ol: Estamos pasando por un gran momento. La capacitacién es
un camino de ida en cualquier actividad. En nuestro sector per-
tenecer a FADEEAC otorga ventajas inigualables; solo al pen-
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Y Modalidad basica 6 horas. ¥ Destinado a personas que no posean experiencia en
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% Incluye pruebas en simuladores y camiones. 1 40 hs. de teoria y 60 hs. de practica.
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Excelencia en el manejo
de transporte de cargas

110 horas tedricas en técnicas de
conduccion y servicios de transporte

Mas de 110 horas de practica en pista y via
publica con vehiculos articulados de tltima
generacion con caja manual y automatica, y

Simuladores de alta tecnologia.
Unico en su tipo en Latinoamérica.

Consulte
FECHA DE INICIO
Cupos limitados

HERMANN' YPF

€ @mecaux EIEE

ARGENTINA e

NGO

DEEAC

GESTION
DE LA CALIDAD




/ Fundacién Profesional
AROS para el Transporte

sar que nuestra entidad madre hace 26 anos inicié este camino
del cual nosotros somos parte nos llena de orgullo. Siguiendo
los valores de Don Rogelio Cavalieri Iribarne y todo el equipo
gue penso en el desarrollo de la Fundacion y del Centro de
Capacitacion Profesional, hemos puesto sobre la mesa, la ho-
nestidad y la decencia en cada una de las acciones. Siempre
fuimos fieles a la necesidad de llegar a los recursos humanos
del sector de la mejor manera.

RF: ;Cuales fueron los logros mas importantes de su gestion?
0l: Hay mucho que nombrar. Intentamos fortalecer y jerarquizar
todas las dreas de la Fundacién, dandole la oportunidad a los
integrantes del equipo para crecer. Ese crecimiento también lo
hemos hecho a través de la aplicacion de tecnologia, que fue un
logro increible. Asi, la FPT demostré una vez mas su compro-
miso con el sector y, en particular, con la capacitacion. Hemos
firmado acuerdos con la Universidad de Tandil para llevar ade-
lante un software propio de simuladores de camiones y autoele-
vadores que nos permita atender todas las configuraciones de
modelo en todas las zonas geograficas del pais. Es un orgullo
increible y serd un gran salto de calidad, que sera utilizado en la
Argentina y en la region.

RF: ;Qué paises mostraron interés por este proyecto?

Ol: Nos consultan permanentemente por nuestro sistema de
varios paises, entre ellos Chile, Ecuador, Brasil y Colombia.
Estamos muy avanzados con el programa. La primera parte es-
tard lista para mediados de 2019. Me animo a decir que la FPT
con este desarrollo logra un punto de inflexion, porque vamos a
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Diesel Center

www.fadeeac.org.ar

tener la posibilidad de adecuacion de cualquier unidad de car-
ga terrestre con todas las modificaciones que existen. Vamos
a poder aplicar la simulacién a cada configuracién gracias al
software propio. Sin duda, uno de los aciertos mas importantes
de la Federaciony la FPT.

RF: ;Sobre qué temas deberia avanzar la proxima gestion de
la Fundacién?

Ol: Les queda el enorme desafio de seguir fortaleciendo el area
académica. Hoy la demanda nos estd abriendo la puerta a situa-
ciones mas que importantes. Ya se proyecta que contemos con
sistemas de videoconferencia con 50 unidades académicas. Ya
no alcanza con la mejora continua, hoy es la innovacién perma-
nente el desafio de los nuevos tiempos.

RF: En lo personal, ;qué rumbos tomara una vez que cumpla
con la presidencia de la FPT?

Ol: Hay cosas que pasan y no se sabe porqué. Nunca busqué
estar en el lugar que estoy. Estoy extremadamente feliz porque
este compromiso termina como debe terminar. Es muy impor-
tante para las instituciones que los periodos de recambios se
cumplan en tiempo y forma. Hoy, la FPT esta viviendo ese mo-
mento y hay que celebrarlo. Trabajaremos hasta el ultimo dia y
después nos pondremos a disposicién. Por mi parte, seguiré en
mi Camara de base y estaré cerca de la familia del transporte.
Siempre le estaré agradecido a Cocatra, a la FADEEAC, al equipo
de la Fundacion, a Daniel Indart, a mi familia, a todas las perso-
nas que nos ayudaron a crecer y obviamente a Dios que dispone
lo gue nosotros proponemos.

CUMMINS
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Reparacion Integral de motores CUMMINS

MWM
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REPUESTOS - LABORATORIO BOSCH DIESEL CENTER - BANCO DE PRUEBAS

Pte Perdén 7665 [ 71 - ltuzaingd - Buenos Aires - (011) 4621-6451 / 4481-6611
ventas@mundo-sidac.com.ar
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Cacho - “La ampliacion del predio serd un cambio muy importante”

es Unico”

- Centro de Capacitacion

El coordinador e intendente del Centro de Capacitacion Profesional, Osvaldo Jacinto
Fontana , comento sobre los avances en las nuevas obras en el predio, que incluyen un
salon de usos multiples, la futura sede la FPT, un museo y un quincho.

¢Cémo comenz6 este proyecto?

Hace mas de un ano y medio comenzamos a trabajar en una
comision que se formo en la FADEEAC para llevar adelante
esta obra. La idea es dotar a la Federaciéon y a la FPT de un
lugar donde se puedan desarrollar con profesionalismo los
eventos que normalmente nos piden las empresas de trans-
porte y las terminales. En América no existe un lugar igual y
las empresas quieren desarrollar sus exhibiciones en el CCP.

¢Qué instalaciones nuevas habra y cudles seran sus fun-
ciones?

Cuando se penso en el predio, se pensd en la capacitacion. Es
un lugar lindo, cémodo y de primer nivel. Habrad un salén de
usos multiples para 850 personas, en el que se podran dar
simultdneamente tres actividades distintas. También se esta
haciendo la futura sede de la FPT, donde se realizara todo su

0
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trabajo, con mas comodidad y calidad. Ademas, va a mejorar
muchisimo la relacién de trabajo entre el personal y la cali-
dad del servicio. Habra un quincho importante para desarro-
llar eventos y un salén que seria un museo. Este desarrollo
arquitectdnico cumplio las normas relacionadas a la energia
sustentable, paneles solares y recuperacion del agua de lluvia
para riego, entre otra cosas. Es decir, serd de primer nivel. Lo
ya construido también lo iremos adaptando a las nuevas tec-
nologias. Hay que destacar que el normal desenvolvimiento
del predio no es afectado por la obra. Se trabaja con mucha
profesionalidad.

Una vez terminada la obra, ;como cree que beneficiara a la
comunidad del transporte?

La ampliacion serd un cambio muy importante. Tenemos un
acceso muy bueno, ya que estamos sobre la Panamericana.



www.fadeeac.org.ar

Las terminales automotrices valoran que sea un lugar cémo-
do para llegary tener, por ejemplo, una pista de 1.600 metros.
Con los nuevos espacios se podran hacer reuniones en cual-
quier horario del dia, con tecnologia de ultima generacion.

¢Cuales son sus desafios en el Centro?

Cuando me convocaron para trabajar en el predio, al desafio
lo tomé como una responsabilidad Unica. En toda mi actividad
laboral, que comenz6 a los 17 anos, siempre elegi una palabra
para iniciar una actividad: pasién. Eso es lo que intento incul-
car a la gente. Si uno le pone pasién a lo que desarrolla, segu-
roque no va a fracasar. La gente que va a mi casa no se puede
ir disconforme. Entonces, trato de que todo esté perfecto. Y
para eso tengo el apoyo de la FADEEAC y de la FPT, mas un
grupo de gente que me acompana y me ayuda muchisimo.

¢Como piensa que sera su trabajo una vez que la nueva
obra esté concluida?

La responsabilidad va a ser la misma, aunque seguramente
vamos a contar con mas personal. El desafio va a ser mas
duro porqgue a las nuevas personas que se incorporen les
deberé brindar la mayor comodidad posible. Este predio es
Unico y se tiene que lucir.

calzos o cufias  porta extintor guardabarros box herramienta tanques mochila
o rancho
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Graduados - La alegria de haber completado una etapa de superacion

- “ROGELIO CAVALIERI IRIBARNE"

2
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Otros 12 profesionales

de la conduccion

Los alumnos del Curso 39 de Chofer Profesional de la FPT recibieron sus diplomas, acom-
panados por sus familias en el Centro de Escobar.

Un nuevo grupo de 12 conductores recibio su certificado de
graduacién, luego de haber cursado de manera intensiva
las 220 horas de actividades tedrico-practicas del Curso de
Chofer Profesional, dictado por la Fundacién Profesional para
el Transporte (FPT), en el Centro de Capacitacion “Rogelio
Cavalieri Iribarne”, en la localidad bonaerense de Escobar.

La Graduacion 39 del Curso de Chofer Profesional se realizé el
pasado 8 de noviembre, cuando los choferes que durante 27
dias realizaron la capacitacion estuvieron acompanados por
sus familias, los formadores y los directivos de la Fundacién.
El presidente de la FPT, Oscar Iraola, los inst6 a “poner sobre
la mesa los valores, en una sociedad que estd muy avida de
gue esto ocurra para acabar con la conflictividad” y destaco
que “la formacidn tiene mucho que ver con los gestos en este
sentido”.

Tras recordarles a los flamantes profesionales que “van a es-
tar en las rutas haciendo frente a todas las dificultades coti-
dianas que se presentan en ellas”, explicé que las obras que
se estan llevando a cabo en el predio de Escobar “nos van a
permitir seguir capacitando con toda la tecnologia que nos
desafia el dia a dia".

Por su parte, el director académico de la Fundacién, Adolfo

[..]lraola: “Van a estar en las rutas
haciendo frente a todas las dificultades
cotidianas”/..]

Canepa, elogié el “esfuerzo que hicieron para ser mejores
personas, porque no es sélo aprender a manejar un camion
de gran porte, sino a superarse como personas para mejorar
su futuro” y destacé que “han vivido muchas jornadas impor-
tantes desde lo técnico, pero también desde todo lo que tiene
gue ver con lo humano”,

Finalmente, Angel Fuente Fuente, secretario de la FPT, reco-
nocid que los graduados “se van con un diploma muy mere-
cido”, e hizo especial hincapié “en un tema que deben tener
siempre en cuenta como es la seguridad”, al respecto les
recordd: "Saben que van a salir a la ruta y que alguien los
va a estar esperando” y destaco: "En la calle estamos todos.
Choferes hay un montén, pero profesionales reales, muy po-
cos".

Al recibir los diplomas, los nuevos choferes profesionales
manifestaron su agradecimiento a la Fundacion por la ca-
lidad del curso, a los formadores por el trabajo realizado a

e o AT




sus familiares por el respaldo que les dieron durante el mes
que estuvieron dedicados a capacitarse. Ademas, todos los
graduados destacaron el clima de companerismo que reind
durante la cursada.

"Este es el fin del
PrincIpIo’

Victor Luis Cardozo llegé al curso de la FPT, porque “no en-
contraba por fuera la oportunidad de tener este tipo de
formacién. No es muy comun encontrar esto a nivel de in-
fraestructura, de especialistas, ademas de los equipos y los
simuladores que no estan en todos lados”.

“Es un excelente lugar que la Fundacién brinda hacia los jo-
venes o los mayores, con una muy buena iniciativa. Es bueno
que se fomente este tipo de centros de capacitacién para to-
das las profesiones, en varios aspectos”, consideré el egre-
sado.

Asegur6 que sus dudas previas, por no haber visto mucho o
ver sélo una imagen, “al estar en persona haciendo el curso,
guedaron ampliamente superadas en todos los sentidos. Hay
vehiculos de ultima generacidn, los simuladores, las aulas
con proyectores y material didactico muy importante. Fueron
horas espectaculares. En ningun lugar encontré algo asi, los
otros no tienen esta infraestructura para dar este tipo de ca-
pacitacion”, aseguro.

Cardozo, quien al recibir su diploma habia dicho que “la vida
es un camino, no termina aca. Este es el fin del principio para
ser mejor persona’, ahadid: "Hoy tengo la oportunidad para
un mejor desarrollo. Me han dado las herramientas que voy
a necesitar para el dia de manana. Quiero seguir creciendo,
esto no termina, tengo que continuar con la capacitacién, que
es constante y ardua, para estar al dia y en la vanguardia de
la tecnologia”.

www.fadeeac.org.ar

[..] Fuente: “En la calle estamos
todos. Choferes hay un monton, pero
profesionales reales, muy pocos”|...]

Nuevos logros y
proyectos

“El curso fue excelente. La Fundacion es maravillosa y la ca-
pacitacion fue muy buena, aprendimos desde cémo calibrar
una cubierta hasta salir con regulacion de frenos. Nos vamos
mas que satisfechos, con nuevos logros y proyectos a futu-
ro para encarar un nuevo emprendimiento”, asegurd Gabriel
Ezequiel Lépez.

Para Lopez “es 100 por ciento recomendable el curso de la
FADEEAC. Manejaba un transporte publico y vine para perfec-
cionarme por recomendacion de amigos que, algunos, hace
cinco anos vinieron a hacer este curso y salieron muy capaci-
tados. Estuve en una empresa trabajando nueve anos vy, des-
de hace un ano, queria hacer este curso pero, por cuestiones
econdmicas lo tuve que postergar”.

“Me llevo a poner todo mi potencial, para generar a futuro me-
jores logros” explico y destacé: “Soy de Libertad, provincia de
Buenos Aires, todos dias hacia 150 kildmetros para llegar al
curso y tuve que dejar de trabajar para hacer este esfuerzo,
gue son 27 dias de cursada de 8 a 18 horas. Con el apoyo de
mi familia, terminé este curso”.

En un curso en cuya graduacion todos agradecieron a sus
condiscipulos, Lépez fue elegido por ellos como Mejor
Companero y dijo: "Espero que consigamos un trabajo digno.
No tenemos que decaer. Si conseguimos trabajo en un mes,
bienvenido sea, pero si tardamos cinco meses o un ano hay
gue seguir y no bajar los brazos. Hay que seguir golpeando
puertas y dejando curriculums”, concluyd.

239 /Diciembre 2018
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Formacion - Las empresas recurren a la FPT para mejorar sus recursos humanos

“Cursos personalizados:

una opcion
de capacitacion muy demandada”

Adolfo Canepa*

Desde sus inicios, y como todos sabemos, la FPT tuvo por ob-
jeto fundacional proponerse bregar por la capacitacién profe-
sional de nuestra industria. Asi entonces, con la obtencion de
la licitacion publica para la provision de los Cursos Obligatorios
de Mercancias Peligrosas y de Cargas Generales, comenzdé un
recorrido académico de capacitacién necesaria y permanente.
Con una trayectoria y experiencia ininterrumpida de méas de 10
anos, la FPT entendié entonces que era momento de proponer
otras formas de capacitacién -por fuera del universo de los
cursos obligatorios-, y es asi como surgieron nuevas formas
de ofertas académicas que hasta hoy siguen presentandose
como baluartes distintivos de nuestra Fundacion.

Tales el caso de cursos como el de “Chofer Profesional”, el cual
-inspirado en las capacitaciones francesas recibidas opor-
tunamente en nuestro pais-, ofrece hoy un extenso trayecto
formativo en donde se capacitan todos aquellos que quieren
aprender desde sus inicios este complejo arte de la conduc-
cion técnica y profesional de vehiculos de gran porte. Como
complemento de este Ultimo, se ofrecié también un curso de
"Perfeccionamiento”, desarrollado intensivamente en el lapso
de una semana, y que aportaba nuevas caracteristicas a la
conduccion profesional de camiones.

0
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Las propuestas formativas se complementaron luego con el
advenimiento de las capacitaciones para la operacion profe-
sional de autoelevadores, creandose los Cursos Iniciales para
Operadores Profesionales desarrollado en 11 jornadas, asi
como la capacitacién oficial requerida por la SRT y reglamen-
tada por la Res. 960/15.

Si bien toda esta oferta académica cubrié gran parte de las
expectativas y necesidades de varias personas y empresas
gue pretendian desarrollar los conocimientos técnicos y ac-
titudinales necesarios para un mejor desempeno profesional,
varios de estos cursos presentaban una extensién que impe-
dia a varias de todas ellas destinar a sus empleados durante
tanto tiempo para su capacitacion. Advertimos entonces que
las necesidades del mercado de capacitacion laboral requeria
una apertura de nuestra oferta académica, centrada en aspec-
tos como aquellos requerimientos puntuales que solicitaban
las empresas en tanto los eventos o aspectos en que debian
mejorar, los tiempos logisticos de que disponian para destinar
empleados a la capacitacion, la distancia a nuestro Centro de
Capacitacion Profesional, o las especialidades propias del sec-
tor del mercado al que prestaban servicio.

Teniendo en cuenta todos esos aspectos entonces, orientamos



nuestras propuestas de capacitacion al armado de cursos
personalizados (“custom”), comenzando entonces el proceso
académico en una primera entrevista con cada empresa a fin
de determinar juntos cudles eran aquellos tépicos importantes
gue cada cliente pretendia mejorar en su personal, tanto sea
desde la conduccidn, desde particularidades de la operacion
de los vehiculos, desde los aspectos de prevencién y las bue-
nas practicas viales, la eco-conduccidn, etc.

De tal forma entonces, una vez determinadas las necesidades
mencionadas, nuestra Fundacion estudia y propone un temario
general, una curricula particular de contenidos, determinando
también la injerencia que tendréd en cada capacitacion la inclu-
sion de partes de practicas conductivas tanto en vehiculos de
transporte como en simuladores. Asi también, de nuestro plan-
tel de profesores determinamos para cada caso cuales son las
habilidades y conocimientos personales que cada uno de ellos
tiene para ponerlos al servicio de cada curso programado.
Finalmente, y en todos los casos, una vez dictados los dife-
rentes cursos, se entregan los Certificados que demuestran
el tipo de capacitacion obtenida, asi como se realizan también
encuestas de satisfaccion y evaluacion del desempeno de los
formadores y sobre los diferentes contenidos del curso.

Como ejemplo de estas exitosas propuestas de capacitacion
podemos mencionar las experiencias realizadas con empre-
sas como Transclor, con la cual desarrollamos un curso de
tres dias sobre tratamiento de las mercancias peligrosas y
con un desarrollo especial sobre prevencién de accidentes y
sobre manejo defensivo; la empresa YPF (segmento de flota
propia), con quienes realizamos una propuesta desarrollada
en dos dias sobre eco-conduccién, manejo defensivo y practica
en diferentes condiciones de ruta apoyado por simuladores;
también realizamos capacitaciones para Lomax -divisién de
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Loma Negra-, con quienes disefamos un curso especifico para
los camiones mixers (“trompitos”) para el transporte de hor-
migén elaborado; asi como estamos llevando a cabo en este
momento una capacitacién para todo el universo de choferes
de unidades blindadas pesadas para la empresa Prosegur, con
quienes hemos desarrollado un curso teérico practico de dos
jornadas el cual estd arrojando una excelente evaluacién de las
expectativas motivadas por la propuesta. Asi mismo, tenemos
en proyecto la elaboracién junto a la AATHA -la Camara de
transporte de ganado en pie-, para el desarrollo de un curso
sobre transporte de hacienda que versara sobre el cuidado del
ganado en viaje, sanidad animal, prevencion de accidentes, etc.
De la misma manera, tenemos proyectos en desarrollo para
la empresa Quilmes (transportadora de cervezas y otras bebi-
das), asi como hemos comenzado conversaciones para el de-
sarrollo de capacitaciones con la empresa AXION, del &mbito
de las mercancias peligrosas.

Estamos convencidos que esta nueva etapa de propuestas
generadas por la Direccién Académica de la FPT en conjunto
con la Gerencia y todo el Consejo Ejecutivo, lograra establecer
nuevos estandares orientados a una capacitacién dedicada y
personalizada (“customizada”, si vale el neologismo) para una
verdadera respuesta ofrecida a las verdaderas necesidades de
cada empresa de nuestro sector.

* Director Académico de la FPT
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Cambio - Las operarias confian en las puertas que se abrirdn para ellas a partir de su profesionalizacion

“La inclusion profesional de mujeres

en Mercedes Benz rompe paradigmas

La planta que la terminal automotriz se convirtié en la primera organizacién que capacita
mujeres para el manejo de autoelevadores. El Centro de Capacitacion fue el lugar elegido

por compania para la experiencia formativa.

El Departamento de Recursos Humanos de Capacitacion y
Desarrollo de Mercedes-Benz, en un trabajo conjunto con
el Departamento de Logistica y Abastecimiento, son los que
impulsaron y se afianzaron de la propuesta realizada hace
dos anos atras. Asi, decidieron dar inicio al cambio cultural
en la formacién profesional en manejo de autoelevadores.
Pero a partir de este ano, selecciond un grupo de operarias
con una caracteristica particular: estuvo integrado en su
totalidad por mujeres. En funcién de esta decisién, y luego
de contactar a la Fundacién Profesional para el Transporte
—entidad con la que, ademas, se realizan anualmente las
capacitaciones especializadas a técnicos mecanicos de con-
cesionarios- desde Capacitaciéon de Mercedes-Benz se plan-
tearon los objetivos a alcanzar: desarrollar destrezas de ma-
nejo, agudizar/poner en practica situaciones de conduccién
(vision, sensibilidad de frenado, manejo en zonas cerradas,
giros en espacios cerrados y abiertos, manejo sobre pavi-

mento mojado, carga/descarga de materiales, principalmen-
te). Asi fue entonces que la FPT reformulé el Curso Bésico
de Autoelevadores estandar, y lo adapté a las necesidades
especificas de la empresa. Una vez concluida la etapa de de-
sarrollo académico de la propuesta, se confirmé que el gru-
po piloto de siete mujeres realizaria la capacitacion tedrico-
practica entre el 22 de octubre y el 2 de noviembre de 2018,
con una carga horaria intensiva de ochenta horas totales, en
el Centro de Capacitacién de Escobar.

Visitaron a las participantes, Capacitacion y Desarrollo
(Natalia Leiva), Logistica y Abastecimiento (Pascual Orlando,
Eduardo Abal y Manual Aristegui) de Mercedes-Benz junto
a la representacion gremial de SMATA (Gabriela Pignanelli,
Leonel Ronzoni y Mariana Bastonero), todos mancomunados
en el mismo objetivo: ejecutar acciones de diversidad, desa-
rrollar operarias y, por sobre todo, romper paradigmas que
impulsan a la terminal hacia el camino del éxito en la inclu-




sion de puestos operativos para mujeres.

Asimismo, autoridades de la FPT e Instructores se reunieron
en la ceremonia de entrega de certificados a las nuevas ope-
radoras profesionales de autoelevadores. “Mercedes cruzé
una barrera hace anos, cuando decidié incorporar mujeres
a la planta de Logistica y Abastecimiento. Ahora, al capa-
citarnos en esta tarea, estan rompiendo otro paradigma”,
planted Nuria Benitez, técnica de Seguridad e Higiene de la
planta quien también fue formada siguiendo la estrategia de
Capacitacion y Seguridad Industrial de Mercedes-Benz.
Claudia Savalio, en cambio, ingresé hace ocho meses al drea
de Logistica y Almacenamiento, y manifiestd que se siente,
ante todo, "sumamente agradecida a la empresa por la opor-
tunidad que me dieron, y a la FPT por el respeto con el que
desarrollaron la cursada”.

Confianza
Los testimonios de las egresadas presentan un denominador
comun: el agradecimiento a Mercedes-Benz por haber sido
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parte de la primera seleccion (a partir de febrero de 2019, se
repetird la capacitacion con mas operarias) y la certeza de
que tienen la confianza en si mismas para poner en practica
de manera profesional las técnicas adquiridas.

Rosa Napione, quien antes de ingresar a Mercedes-Benz fue
empleada de limpieza, cuenta que se sorprendié mucho al
haber sido seleccionada para el grupo piloto, ya que es ope-
raria de Mercedes-Benz desde marzo de este ano.

“Estoy muy agradecida a Natalia Leiva -responsable de
Seleccién, Capacitacion y Desarrollo- y al senor Pascual
Orlando (gerente de Logistica), por haberme ayudado a alcan-
zar esta posibilidad de desarrollarme aun mas. El curso fue
excelente; hace anos manejo auto pero el autoelevador es to-
talmente distinto, y son muy necesarias las técnicas que nos
ensenaron para conservar la seguridad de la maquina, la car-
ga, y las personas que conviven en el espacio de trabajo”, dijo.
Rosa fue, ademas, elegida por el grupo como “Mejor
Companera”, lo cual hizo de la entrega de diplomas un mo-
mento emotivo para todas.

& www.telepeajeplus.com.ar
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Una nueva era
en la logistica

El Encuentro Nacional de Arlog marcé los
desafios del sector para enriquecer la com-
petitividad de las empresas, en un contexto
econdmico complejo.

I
A ©

i\ AR

B

» Tecnologia - Dirigentes, especialistas y funcionarios dieron cuenta de los temas masi '-“f

La comunidad logistica volvid a reunirse en una nueva edicion
del encuentro anual de la Asociacion Argentina de Logistica
Empresaria (Arlog), el 1° de noviembre pasado. Bajo el lema
“Logistica 4.0: la experiencia del cliente y su integracion con
los procesos de Supply Chain”, mas de 500 personas parti-
ciparon del evento realizado en el salén Golden Center de
Parque Norte, en la ciudad de Buenos Aires.

El economista Carlos Melconian, ex presidente del Banco
Nacidn, dijo: "El respaldo politico internacional al Presidente
es muy fuerte. El Fondo vino a resolver los problemas, pero se
guedd con la politica econémica. Se estaba incendiando todo
y decidieron llamar al Fondo. Pero al bombero no se le puede
pedir que cuide la mesada. Esto no es un programa econémi-
co. Esto es el bombero que vino a apagar el incendio y rompio
la mesada de marmol”.

La siguiente charla estuvo a cargo de José Urtubey, dirigente
de la UIA y director de Celulosa Argentina. “En este gobierno,
como en el anterior, no hubo ni hay un plan de desarrollo. En
la actividad industrial, estamos cinco puntos abajo con res-
pecto a 2015. Vamos por mal camino”.

En cuanto a la competitividad afirmé: “Tenemos que pensar
en variables como la reforma impositiva. Decidimos seguir
endeuddndonos, sin resolver los problemas de la gente”.
Ademds, vaticind que la economia va a caer este ano vy el
préximo: “Si no hacemos cambios, la inversién no va a lle-
gar aca, sino a Brasil. De aca a fin de ano va a haber muchas
empresas que no van a llegar en pie". El empresario augurd
un futuro pesimista: “La recesion que viene es muy fuerte. Un
panorama de poco crecimiento y sin financiacion”.

A continuacién, disertaron Ezequiel Lemos, presidente del
Belgrano Cargas, y Mariano Sadul, subsecretario de Puertos y



Vias Navegables. Informaron que, durante setiembre, la em-
presa Trenes Argentinos Cargas transportd 438.453 tonela-
das, un 53% mas que el mismo periodo de 2017.

Con posterioridad, Carlos Frugoni, presidente de AUSA, hablé
sobre el plan de logistica urbana: “Entre las obras mas sig-
nificativas estan los pasos bajo nivel, el Nodo Dellepiane y el
Paseo del Bajo. Esta no sélo es una obra vial, sino urbanistica.
Esta obra tendra 135.000 beneficiarios diarios que la transi-
tan. Va a ser una autopista libre que sélo va a tener salida
hacia el puerto y a la estaciéon de 6mnibus”.

Casos de éxito

Luego fue el turno de Sergio Mazzitelli y Sergio Szterenzus,
ejecutivos de Molinos Rio de la Plata, quienes disertaron sobre
la tecnologia 4.0 como ventaja competitiva y su aplicacion en
una industria de consumo masivo. Como ventajas sustentables
mencionaron la calidad de servicio al cliente, la eficiencia, la
planificacién automatica de plantas, el pedido de insumo “just
in time" y la geolocalizacién.

Luego Maria Munaro, lider de Blockchain en IBM Argentina, y
Marifa Laura Fillippello, gerente general de Maersk Line, conti-
nuaron con una charla sobre el uso de la Blockchain en logis-
tica internacional, que les permitié desarrollar “Tradelens”, una
solucién de envio compatible con Blockchain, disenada para
promover un comercio global mas eficiente y seguro, que retine
a varias partes para respaldar el intercambio de informacion y
la transparencia, al tiempo que estimula la innovacion en toda
la industria.

Mas tarde, Daniel Reale, gerente de transporte terrestre en YPF,
y Cynthia Ramasco, jefa de control de gestidn de lubricantes y
especialidades de la empresa, relataron la experiencia de “fo-
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recast oil" y su labor de suministrar combustible a todo el pais.
El ultimo caso estuvo a cargo de Verdnica Davila, jefe de logistica
comercial en Roche Argentina, quién habld sobre la experiencia
del cliente junto con Andreani. “El nuevo modelo de distribu-
cion de medicamentos Oncoldgicos y Productos Especiales de
Roche Farma Argentina constituye un paso mas en su estrate-
gia innovadora para asegurar a nuestros clientes la posibilidad
de disponer de los productos en mucho menor tiempo, ayudar a
reducir su volumen de stock y optimizar recursos, manteniendo
los mas altos estandares de calidad”.

El futuro del trabajo

Enelcierre llegd el blogue orientado al futuro del trabajo. Estuvo
a cargo de Paula Molinari, presidente de Whalecom, quien se
refirid al modelo de 15 dimensiones (autonomia, velocidad,
transparencia, nuevas formas de relacionamiento, bienestar,
nuevos modelos de organizacion, diversién, personalizacidn,
inclusién, innovacion, sustentabilidad, el tiempo resignificado,
el espacio resignificado, otro liderazgo y un nuevo concepto de
éxito) que utilizan para trabajar sobre los cambios en los mode-
los de negocio y en el mundo del trabajo.

A modo de conclusién, Raul Garreta y Javier Rojo, presidentes
de ARLOG y del Encuentro, respectivamente, coincidieron en
que en las presentaciones se destacé la importancia del con-
cepto de Logistica 4.0, en el marco de una nueva revolucién in-
dustrial y tecnoldgica.

“Claro estd que quienes no contemplen esta revolucién, lide-
rada por las nuevas tecnologias, tendran problemas de cara al
futuro. Esta realidad nos propone un objetivo aun mdas desa-
fiante para el Encuentro de 2019, en el camino de crecimiento
ininterrumpido de Arlog en estos 28 anos de vida", aseguraron.
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» Futuro - La cara de los vehiculos que surcaran Latino América

Una nueva generacion

de camiones

Scania presento sus ultimos vehiculos que comenzaran a comercializarse en el mercado

local el ano proximo.

Durante 10 anos, los disenadores de Scania trabajaron en
la elaboracion de una nueva generacién de camiones con
acento en mejorar el ambiente de conduccién, ahorrar com-
bustible, usar mejor el espacio interior, y brindar seguridad
y maxima confiabilidad, y que fue presentada al mercado
latinoamericano a fines de octubre en la ciudad brasilena
de Guaruja.

La nueva linea que comenzd a producirse en la planta de
la automotriz en San Bernardo de Campo, Brasil, saldrd a
la venta en toda Latino América en el primer trimestre de
2019, aunque Andrés Leonard, director gerente de Scania
Argentina, anticipd que sera ofrecida a los clientes del pais a
partir del mes préximo.

Christopher Podgorski, presidente y CEO de Scania Latin
Ameérica, explicé que “el enfoque de sustentabilidad se basa
en atender tres pilares: eficiencia energética, transporte
seguro y eficiente -con optimizacion de las funciones del
vehiculo a través de la conectividad- y la utilizacién de los
combustibles alternativos o electrificacion”.

Al respecto, insistié en que “ese camino tiene todo el sen-
tido para América Latina. El uso de motores impulsados
por combustible alternativo es sostenible desde el punto de
vista financiero y en el impacto del medio ambiente, lo que
acabara beneficiando a la sociedad en general”.

\Y

El lanzamiento de la nueva generacién en América Latina
requirié una inversion de 2.600 millones de Reales (aproxi-
madamente 700 millones de délares) invertidos para 2020,
dirigidos a la preparacién de la planta fabril y la red de con-
cesionarios del continente. Ademads, la empresa invirtié en
la capacitacién de los trabajadores involucrados.

[..] Scania ha dado prioridad a los aspectos
de aerodindmica y mejorar el consumo de
combustible. [..]

El proceso se inicié hace cuatro anos, durante los que la em-
presa tuvo “un doble desafio: producir camiones de la serie
actual para abastecer al mundo y simultdneamente trabajar
para la introduccién de una nueva generacion. Esto deman-
dé una dedicacién extraordinaria de la organizacién. Pero lo
conseguimos”, celebré Podgorski.

Caracteristicas de un nuevo camion

Mds allad del diseno externo y el cuidado de la comodidad,
maniobrabilidad y seguridad para el conductor, la linea —que
saldra a la venta en la Argentina, en marzo venidero- tendra
caracteristicas diferentes en su interior, pero también en la



tecnologia y en la planta de motriz, dentro de la cual se agre-
gd un motor de siete litros destinado al servicio urbano, un
rubro nuevo para la empresa sueca.

Con el conductor como centro en el diseno, Scania pasara de
siete a 19 tipos de combinaciones posibles con las renova-
das cabinas P, G, R, y la nueva S, con piso plano; ademas del
paquete XT, para operaciones fuera de ruta, con alternativas
de techo bajo, normal y alto de 2,07 metros (Highline).

Los motores, mas livianos y silenciosos que en sus versiones
anteriores, fueron concebidos con tecnologia de alta presion
de inyeccidén Diesel (sistema XPI) y multiples elementos para
disminuir consumo -que podra llegar a ser 12% menos que
en sus predecesores- y emisiones; y se dotaron de nuevos
sistemas de administracién inteligentes. Ademds, seran fa-
bricados con un compuesto de hierro y grafito (CGI) de ma-
yor resistencia a la fatiga.

La nueva generacion contara con cuatro tipos de motores:
el de siete litros, con 220, 250 y 280 caballos de potencia, y
torque de 1.000 a 1.200Nm; el de nueve: con 280, 320, 360cv,
con torque de 1400 a 1.700Nm; el de 13, de 410, 450, 500 y
540cv, con variacion de torque de 2.150 a 2.700Nm, y el de
16 litros, el tradicional V8 de 620cv y 3.000Nm de torque.

La linea de diseiio

Los interiores de las cabinas ofrecerdn mayor confort, con
mas opciones de ajuste del asiento; la visibilidad frontal y la-
teral mejoraron gracias a la posicién inicial del conductor, seis
centimetros mas cerca del parabrisas y dos hacia la izquier-
da; se vario el pilar A, para reducir el punto ciego, y el panel
fue bajado ligeramente, para aumentar la visibilidad frontal.
El panel redisenado con mayor accesibilidad a los mandos e
instrumentos modulares, facilitara el movimiento hacia los
lados, dentro de la cabina, tendrad mas espacio para alma-
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[..] La nueva generacion contara con cuatro
tipos de motores.[..]

cenamiento, techos mas altos y un lecho de mayor ancho.
Ademads de mayor capacidad de almacenamiento interno,
con estantes, ganchos y redes, las posibilidades se han am-
pliado con una gama de articulos de confort que se pueden
anadir dependiendo del tipo de cabina y de cama, mientras
que el asiento del acompanante puede girar y reclinar para
una mejor ergonomia.

También se tuvo cuidado en la iluminacion, las cortinas blackout,
parasoles individuales y se ha desarrollado sistemas de clima-
tizacion nuevos para garantizar que el conductor defina los pa-
trones mas altos de confort y de temperatura, y tendra sensores
para factores como la luz solar, la humedad y la calidad del aire.
En cuanto al exterior de la cabina, Scania ha dado prioridad
a los aspectos relacionados con la aerodindmica y, conse-
cuentemente, a mejorar el consumo de combustible. Cada
superficie, en la parte delantera, en los laterales y debajo del
vehiculo, ha sido optimizada para una resistencia minima al
aire. Los componentes como espejos retrovisores y todas las
luces se han disenado en este sentido.

La nueva generacién llegard con un sistema de frenado mas
avanzado. Para poner en practica su eficiencia, la solucion
fue traer el eje delantero en 50mm hacia adelante. Junto al
centro de gravedad mas bajo, un tractor 4x2 con 40 tonela-
das de peso total circulando a 80 kilémetros por hora, puede
parar totalmente en una distancia de 5% mas corta, que sus
similares.

Las nuevas cabinas pueden equiparse con airbags laterales
con despliegue de “cortina”, que se integran en el techo, para
prevenir heridas por golpes laterales.
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Foton Trucks rueda por las
rutas argentinas

La marca china se lanza en el pais con dos modelos de camiones livianos. Se prevé la lle-

gada de unidades para otros segmentos.

Al mercado local ingresaron los flamantes camiones Foton de
linea Aumark. Los modelos S1 614 y Aumark S3 815 son ve-
hiculos livianos distinguidos por la tecnologia de los motores
Cummins ISF, transmisiones ZF y electrénica Bosch. Tienen
una capacidad de carga de 6 y 7,5 toneladas respectivamente.
Fueron presentados por CVN Motors, unidad de negocios del ru-
bro automotriz del Grupo Iraola.

“El lanzamiento fue muy positivo porque Foton es distinto a to-
dos los camiones chinos que estan en la Argentina y un nivel de
calidad diferente. Lo prueba que durante el acto de presentacion
se concretd la venta de dos unidades”, dijo Leandro Iraola, presi-
dente del Grupo que lleva su apellido.

Los modelos lanzados en el concesionario Foton Trucks, en
Pilar, se caracterizan por su peso reducido, minimos costos
operativos. El modelo S1 614 porta un motor de 2.8 litros de
150 CV'y transmision manual de cinco marchas. Por su parte,
el S3 815 viene equipado con propulsor de 3.8 litros de 156 CV
con caja manual de seis velocidades. Ambos motores - ISF 2.8 e
ISF 3.8- son norma EURO V.

Las transmisiones ZF Ecolite 55400 y 65500 con comando ma-
nual de cincoy seis velocidades son “muy livianas comparativa-
mente, ya que se caracterizan, a su vez, por una larga vida util
y facil mantenimiento. Ademas, la suavidad de la operaciones
garantizan una conduccion mas descansada”, apuntaron duran-

V)

te la presentacion.

El Foton Aumark S resulta éptimo para viajes de media y larga
distancia. Posee un completo panel de instrumentos con con-
troles ergondmicos, butacas y tapizados interiores de gran cali-
dad y cabinas amortiguadas. En su interior pueden acomodarse
hasta tres pasajeros comodamente sentados. Ambos modelos
vienen con aire acondicionado, cierre centralizado con comando
a distancia, levanta cristales eléctricos, radio, control de veloci-
dad crucero y sensores de estacionamiento. Estan equipados
con frenos ABS.

Buen horizonte

Si bien Iraola aclard que no hay una estimacién de las unidades
que se podrian vender durante 2019, recalcé que “las expectati-
vas son muy positivas”. Al respecto, afirmd: “En todas las crisis
el Grupo Iraola encontré las oportunidades porque la crisis es
una oportunidad” y previé que en marzo o abril de 2019 la eco-
nomia va a empezar “a reactivar”.

LLa cadena de concesionarios incluye exclusivos y no exclusivos.
Ademas de Foton Trucks, Pilar Class en la localidad bonaerense
de Pilar, estaran disponibles en una red de 15 locales -durante
2019-, localizados en Rosario y Cérdoba, entre otras ciudades
principales. También esta previsto un sistema de venta directa.
“Los dos modelos que estamos lanzando son los de mas sali-



da en este momento y de los segmentos menos cubiertos en
Argentina”, dijo el empresario. Asimismo, adelanté que la com-
pafia espera presentar en un futuro entre cuatro o cinco mo-
delos mas.

En cuanto a la posventa, senalé que el Grupo posee “mucha ex-
periencia” debido a los diferentes productos, como de autopar-
tes y motos, que la firma representa, por lo que estad asegurada
la atencion de especialistas. A su vez, destacé que todos los re-
puestos de los camiones Foton se consiguen en el pais.

La marca china fabrica vehiculos comerciales con un amplio

linea de productes Aumark Series
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rango de modelos y mas de ocho millones de unidades produ-
cidas. Ademas, tiene 70 representantes y mas de 1.000 distri-
buidores oficiales en el mundo. Sus productos y servicios estan
disponibles en mas 110 paises en todos los continentes.

Beigi Foton Motor Co. Ltd. se dedica a la produccién de camiones
livianos, medianos y pesados, vans, pickups, buses y vehiculos
especiales para la construccion, tiene su sede central en Beijing,
Chinay es el resultado de la fusién de dos joint ventures: Beijing
Foton Daimler Automotive Co. Ltd. y Beijing Foton Cummins
Engine Co. Ltd.
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» Tecnologia — Los vehiculos sin conductor llegan desde Japén

Avance en

FRELVRRLC) e

camiones autonomos

Isuzu, consolidada como lider mundial en la venta de camiones livianos, trabajara en el
desarrollo de sistemas de conduccion auténomos.

Isuzu se adelanta al futuro y ya trabaja en nuevas tecnologias
para el desarrollo de vehiculos comerciales auténomos (sin cho-
fer). Con ese objetivo, el gigante japonés se unird con el fabricante
de chips Nvidia.

Los vehiculos auténomos utilizan camaras y sensores para reco-
pilar datos sobre el tréfico y desplazarse de la mejor manera, y
Nvidia se ha especializado en el desarrollo de tecnologia de inte-
ligencia artificial para vehiculos de este tipo.

La inminente colaboracion entre las empresas aprovecha las si-
nergias que cada una de las companias posee. A través del soft-
ware Drive AV de Nvidia y la plataforma Drive AGX, los datos exis-
tentes recopilados por los vehiculos de pasajeros se procesaran
e incorporaran en las tecnologias futuras que se desarrollaran
para los camiones Isuzu.

En una entrevista, Satoshi Okuyama, director ejecutivo de la
Division de Ingenieria de Isuzu, explicé que la plataforma Drive AGX
mejora la percepcion del entorno de 360 grados del vehiculo, ade-

[..] Los vehiculos auténomos utilizan
camaras y sensores para recopilar datos
sobre el tréfico.[.]

[..] “Nos esforzamos por lograr el objetivo
de la sociedad de cero accidentes’, dijo
Okuyama.l...]

mas de mantener carriles y adaptar las funciones de control de
crucero. La plataforma procesa los datos obtenidos de los sen-
sores del vehiculo utilizando algoritmos y aplicaciones en tiempo
real para lograr una conduccion auténoma.

A medida que los desarrollos en los proyectos avancen, el fun-
cionario espera que la asociacion produzca “vehiculos altamente
automatizados y totalmente auténomos”.

“Trabajando con Nvidia, nos esforzamos por lograr el objetivo
de la sociedad de cero accidentes”, dijo Okuyama.
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» Mercado - Con una presencia destacada la empresa alemana dice presente

20 anos de pesados

Los camiones y buses de Volkswagen han desempenado un papel destacado en la tra-

yectoria de la empresa de origen aleman.

Desde hace 38 anos, Volkswagen tiene presencia en el pais con
toda su linea de vehiculos, y en los ultimos 15 afos asumid un
papel destacado en el mercado local, en el que tuvo el vehicu-
lo mas vendido, recordd Hernan Vazquez, presidente & CEO de
Volkswagen Group Argentina.

“Para lograr estos resultados es fundamental el aporte de
cada una de nuestras marcas: VW Vehiculos de Pasajeros, VW
Vehiculos Comerciales, Audi, Ducati y por ultimo, pero no por
eso menos importante, la Division de VW Camiones y Buses, que
esta cumpliendo 20 anos en el pais en un segmento sumamente
competitivo en el que la marca estd trabajando muy duro para
posicionarse”, explico.

Alhacer una descripcion de las caracteisticas del pais, sostuvo
que “si observamos el desarrollo del mercado automotriz en
Argentina podemos ver que muestra varios desafios, entre ellos
varias crisis econdmicas. Teniendo en cuenta esto, vemos que el
segmento de pesados es el mas afectado y es donde primero se
ve la baja en patentamientos”.

“Por eso —acoté Vazquez-, para nosotros es un orgullo que esta
marca joven continle creciendo en un segmento que presenta
varias dificultades, que continte no solo posicionandose en el
mercado, sino ademas ofreciendo a nuestros clientes nuevos
productos con tecnologia de vanguardia®.

Explico el directivo que “la nueva estrategia de la marca Together
— Strategy 2025+ muestra el camino que tomara el Grupo
Volkswagen a nivel global durante las proximas décadas” y aclaro
gue la estrategia “se centra en posicionar a la marca Volkswagen

en las diferentes regiones y segmentos, mostrando claras mejo-
ras en eficiencia y productividad. Al mismo tiempo, ya se estan
realizando inversiones y avances en lo que respecta a movili-
dad eléctrica y conectividad, algo que claramente va a marcar
también el futuro de la Divisién de Camiones y Buses aqui en la
Argentina”.

[..] El segmento de pesados es el mas
afectado y es donde primero se ve la baja
en patentamientos. [..]

Consignd el directivo que “el E-Mobility es una realidad en el mun-
doy, claramente, es el futuro. Por eso, desde el Grupo Volkswagen
Argentina trabajamos fuertemente en conjunto con otros secto-
res en la busqueda de implementar el ecosistema propicio para
el correcto funcionamiento de estas tecnologias”.

El desafio de la economia

Sostuvo gue el mayor desafio para la Divisién Camiones y Buses
de Volkswagen Argentina es “la dificultad misma que pre-
senta competir en un segmento tan afectado por la economia.
Sabemos que en los Ultimos 20 anos en el pais se han atravesa-
do diferentes crisis que impactan directamente en las ventas de
este segmento. Sin embargo, nuestro equipo continda trabajando
para encontrar nichos en el mercado, para seguir ofreciendo los




productos de mas alta calidad acompanados de modalidades de
financiacién atractivas"”.

[..] Estamos siendo testigos de una época
de transicion en las formas de movilidad.|..]

“Ademas, al igual que toda la industria automotriz, estamos sien-
do testigos de una época de transicién en las formas de movilidad.
Por lo tanto, debemos poner el foco en el futuro, en ver cémo ir
adaptando nuestra flota a los nuevos paradigmas y, a su vez, que
esa adaptacion se vea acompanada de las transformaciones ne-
cesarias de infraestructura en nuestro pais”, aseguré el directivo.
Reconocid que el pesado “es un segmento desafiante y en
Volkswagen nos gustan los desafios, asi que seguiremos apos-
tando al presente y al futuro de esta division, adaptando las nue-
vas tendencias de movilidad a nuestro mercado y ofreciendo las
nuevas tecnologias a nuestros clientes. Si hay algo de lo que estoy
seguro es de que el equipo de Volkswagen Camiones y Buses, sin
duda alguna, sabra responder esta demanda con toda la fuerza
de la tecnologia alemana y el profesionalismo argentino”.

Finalmente, al buscar cual es el atractivo de la marca para el clien-
te sostuvo que seria “la tecnologia alemana aplicada en nuestros

www.fadeeac.org.ar

camiones, la fuerza de los motoresy chasis y la fabricacién “taylor
made”, ajustada a la necesidad de cada cliente, son los pilares de
nuestra marca y rompe con cualquier paradigma conocido hasta
el momento por los transportistas argentinos”, concluyoé Vazquez.
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BREVES

Un camion “verde”

Iveco fue el ganador del reconocimiento “Camidén sustenta-
ble del ano 2019", recibido también en 2017 por la New Daily
Electric en la categoria “Van” y el Eurocargo GNC en la cate-
goria "Distribution”, asi como en 2018 por el Daily Blue Power,
nuevamente en la categoria “"Van”.

Ademas, gand el titulo "Autobus sustentable del ano 2018" por
el Crossway LE NP en la categoria interurbana y el del ano
2019 por el Crealis 18 m en la urbana. “El premio reconfirma
el liderazgo de Iveco en la transicién hacia una era post-diesel,
también demostrado en la feria comercial de Hanover, donde
la marca fue el primer fabricante en presentar un stand 100%
libre de diesel”, afirmaron desde la terminal. El galardén suma
otra estrella al Stralis NP tras obtener el titulo de “Camidn con
bajo nivel de emisiones de carbono del ano” en el Reino Unido.
Este reconocimiento, patrocinado por la revista Vado e Torno
en colaboracion con Lifegate, fue entregado en el marco de
Ecomondo 2018, un evento internacional que redne a todos
los sectores industriales de la economia circular en una Unica
plataforma.

I

L

Nuevos directores
en Volvo

Fernando Garcia Martinez asume la Direccién Comercial de
Camiones Okm para la filial de Volvo en Argentina. Luego de
desempenarse durante dos anos como director Financiero
del Grupo Volvo en el pais, en su nueva funcién continuara
con el fortalecimiento de la marcay el desarrollo de solucio-
nes adecuadas a las necesidades de los clientes, contribu-
yendo a maximizar el resultado en cada operacion.

Después de cinco anos impulsando la mejora en el posicio-
namiento de la marca en el pais, llegando a alcanzar el mar-
ket share record de ventas de camiones nuevos en la historia
de Volvo, Pablo Hurtado deja la Direccién Comercial y asume
la Direccién de Desarrollo de Negocios, una nueva area es-
tratégica en el grupo, fundamental para el crecimiento soste-
nible de la compania.
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Mercedes-Benz Argentina realizé el despacho de la unidad
numero 10.000 del utilitario Sprinter producido en el Centro
Industrial Juan Manuel Fangio -ubicado en Virrey del Pino,
La Matanza- a los puertos de Charleston y Baltimore en
Estados Unidos.

Este envio forma parte de las exportaciones a Estados
Unidos del Sprinter que realiza Mercedes-Benz desde 2016
cuando la Corporacion Daimler definié a la filial local como
plataforma exportadora a nuevos mercados que nunca an-
tes habian sido atendidos desde Argentina por ninguna ter-

10.000 Sprinter a Estados Unidos

minal. Por primera vez en la historia se esta abasteciendo al
mercado norteamericano.

Estas exportaciones lograron compensar la importante cai-
da en 2016 de las ventas a Brasil, asegurando el empleo lo-
cal y manteniendo dos turnos de produccién. Actualmente,
con el repunte de la economia brasilena y por ende de las
exportaciones a ese pais, las ventas a los mercados del nor-
te se suman a la gran cantidad de unidades que hoy exporta
Mercedes-Benz Argentina.

Una pickup fabricada en Argentina

Nissan Argentina presentd la pickup Frontier producida en la
planta de Santa Isabel, Cérdoba. Con sello local, pero fiel al
ADN de la marca, la versién argentina ha sido adaptada para
satisfacer las necesidades especificas de los consumidores
locales y de la region.

Para garantizar la mds alta calidad, la pickup nacional, que
cuenta con un legado de mas 80 anos de experiencia de
Nissan en manufactura, ha sido sometida a diferentes prue-
bas y es el resultado de anos de investigacion en América
Latina. De esta forma, la Nissan Frontier producida en

Coérdoba incluye modificaciones y mejoras que la hacen mas
segura, agil y estable, con mayor comodidad y durabilidad; y
un componente de tecnologia Unico basado en la visién de
marca Nissan Intelligent Mobility.

Nissan ha comenzado el 30 de julio la produccion de su pic-
kup Nissan Frontier en el complejo industrial de Santa Isabel
como parte del proyecto de la Alianza Renault-Nissan-
Mitsubishi y que representa una inversién de U$S 600 mi-
llones, asi como la generacion de 1.000 empleos directos y
hasta 2.000 indirectos.
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Entidades asociadas a FADEEAC

Ciudad de Buenos Aires

AECA - ASOCIACION DE EMPRESAS DE CORREQS DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Céspedes 3249
Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel.: (017) 4551-5338/6611
aecal@correos.org.ar
WWW.COTR0S.0rg.ar

Presidente: Lic. Carlos Cirimelo

ATACI- ASOCIACION DE TRANSPORTISTAS ARGENTINOS DE CARGA INTERNACIONAL

Sanchez de Bustamante 54
(C1173AAB) Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel: (011) 4840-7785

alacispeedy.com.ar

www.alaci.org.ar

Presidente alc:  Esteban Canteros

CADESA - CAMARA ARGENTINA DE EMPRESAS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL

Alsina 1535 5° piso OF. 503 ]
(C1088AAM) Ciudad Aulonoma de Buenos Aires

Tel:(011) 4373-3521 AD=/y
cadesa@ciudad com.ar
Presidente:  Eduardo Garcia UL GUNIT (s

TESAE

CAdeTA - CAMARA ARGENTINA DE TRANSPORTISTAS DE ASFALTO

Sanchez de Bustamante 54

{C1173AABI Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel:{011) 4B&D-7792
camaradetransportedeasfallos@gmail.com
Presidente:  Nestor Fittipaldi

i CADETA

> [AdeTA - Sede LaPlata
Calle 44 n° 2088
(B8144XAC) La Plata - Pcia. Buenos Aires
Tel.; (0221) 6707423

CATAMP - CAMARA ARGENTINA DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE MERCANCIAS
Y RESIDUOS PELIGROSOS

Moreno 1850 - &,
{C1095AAB) Ciudad Autdnoma de Busnos Aires CATAMP 0’

Tel.: (011) 5368-8480
catamp@catamp.org.ar
www.catamp.org.ar

Presidente:  Angel Fuentz Fuenle

> CATAMP - Sede Mercado Cenlral m=
Autapista Ricchieri y Boulogne Sur Mer

Planta Baja “Local 14~

(1772) Villa Celina - Mercado Cenlral

Pcia. Buenos Aires

Tel.: {071) £622-1300

> CATAMP-SedeMosn N ™%
9 de Julio 854

(B1708JOR) Mordn - Peia. Buenos Aires
TelfFax: (011) 4629-1982 [ 4628-8820

CATAMP - Sede San Marlin -
Av. 101 Ricardo Balbin 2560

(BBT64XAB) San Martin - Peiz. Buenos Aires
TelfFax.: (011) 4724-3423 1 4753-7657

CATET - CAMARA ARGENTINA DE TRANSPORADORES CON EQUIPOS TOLVAS

Av. de Mayo 1370 - Piso §° R sse

(C1085AB0) Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Tel: (011) 4383-1374 1892 b 44
CATET

info@catet.com.ar
Presidente:  Rogelio Cavalier Iribarne T i

CEAC - CAMARA DE EMPRESARIOS DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGAS

Av. Asamblea 161

(C1424C08) Ciudad Autdnomna de Buenos Aires
Tel.: (011) 4921-0267/0185/75 44
gerencia@ceac.com.ar

WWW.CEAC.COm.ar

Presidente:  Fernando Sganga

SEDE CTC - CENTRO TRANSFERENCIA DE CARGA w9
Pergamino 3751

Villa Soldati - Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Tel. 6089-8614 Int. 15y 16

m=

CEDAB - CAMARA EMPRESARIA DE AUTOTRANSPORTE DE BEBIDAS

Sanchez de Bustamante 54

(C1173AAB) Ciudad Autanoma de Buenos Aires
Tel: (011) 4860-7790
administracion@cedab.org.ar

Presidente: Juan D. Aguilar

CEDOL - CAMARA EMPRESARIA DE OPERADORES LOGISTICOS

Sanchez de Bustamante 54
(C1173AAB) Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
Tel: (011 4860-7775

cedol@cedol .org.ar

www.cedol.org.ar

Presidente:  Jorge Lopez

CETCA - CAMARA DE EMPRESAS ARGENTINAS TRANSPORTADORAS DE CAUDALES

Tres Arioyos 2835 - 5° (ﬂﬁ

[C1418DDU) Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Tel: (011) 4585-8442

cefcaudales@gmail.com .
Presidente:  Juan Cocci CETCA

PAETAC - PRIMERA ASOCIACION DE EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE AUTOMOTOR
DE CARGAS

Alfredo L. Palasios 1342 -
(C1296AAB) Ciudad Autdnoma de Buenos Aires F‘%ﬁé
Tel: (011) 4303-2233 S
administracion@paetac.org.ar

www.paetac.org.ar

Presidenie:  Martin Borbea Antelo



Entidades Adherentes

CAPSIA - CAMARA ARGENTINA DE PRESTADORES DE SERVICIOS

INTERNACIONALES AEROEXPRESOS

Osvaldo Cruz 3201

{C1293A0K) Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Tel.: {071) 155 9594834

CAITPA - CAMARA ARGENTINA DE INDUSTRIAS DE TRATAMIENTO PARA LA

PROTECCION AMBIENTAL

Av. San Juan 1625 7° piso OF.P @
LAITPA

luciana larsen@capsia.org.ar

Presidente:  Cristian Andrés Citrinovitz

(C1148AAC) Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Tel.: (011)4306-9292
Mmm%
AR LA SRS TEILOR AMB VT

caitpa@speedy com ar
Presidente:  Fernando Mauro

AMlicia Moreau de Justo 840 - piso 21- 0. 15
info@catries.org.ar A

CATRIES - CAMARA ARGENTINA DE TRATADORES Y TRANSPORTISTAS DE
(1107) Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
www calries.org.ar

RESIDUOS INDUSTRIALES Y ESPECIALES
Tel: (011) 4342-0815 (Catries
Presidente: Claudia Kalinec

CETAV - CAMARA EMPRESARIA DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE VEHICULOS

Hipalita Yrigoyen 4170, 6to E

(1208] Ciudad Auldnoma de Buenos Aires
Tel: (011) 4982-4066
celavargentina@gmail.com

Presidente: Martin Furlong

CARARS OF T UPRISAS
O TRANEFONTE A¥TOMDTOR OE
VEMEULOS

Provincia de Buenos Aires

CACBA - CAMARA DEL AUTOTRANSPORTE DE CARGAS DE BUENOS AIRES

Monseior Bufano 1012
{1754) San Justo - Provincia de Buenos Aires
Tel.: (011) £447-0004
cacbal@speedy.com.ar

Presidente:  Hugo Baldassarm

CETAC MAR DEL PLATA - CAMARA EMPRESARIA DEL TRANSPORTE
AUTOMOTOR DE CARGAS

Moreno 4263 -

(7600) Mar del Plata - Provincia de Buenos Aires
Tel.: (0223) 4724158

celac(@cetac.com.ar

www.cetac.com.ar

Presidente:  Omar Monli

A\
CETAC

Lar e o e e

CETAC REGIONAL SURENA - CAMARA DE EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE
AUTOMOTOR DE CARGAS

Msinat9-6'-0r10 ™R ™~
CETHLC

(8000) Bahia Blanca - Provincia de Buenos Aires s by 11 T
Tel.: (0291) 4335387 A T
infol@cetacrs.org.ar | www.cetacrs.com.ar

Presidente:  Luis Pablo Etchevarne

COCATRA - CENTRO DE TRANSPORTISTAS DE CARGAS DE CANUELAS

Moreno 965

m=

(187&) Canuelas - Provincia de Buenos Aires
Tel.: (02226) 421986
cocatra@infovia.com.ar
www_cocatracentral.comar

Presidente alc;

Guillermo E. Rodriguez

COCATRA - Sede Escobar "?
Travi y Asborno

(1625) Escabar - Pcia. Buenos Aires

Tel.; (03484) 43-3455

COCATRA - Sede Tandil <
Rauch 1013

(B70D0ANH) Tandil - Peia. Buenas Aires
Tel: (02293) &423574 | 4445365

COCATRA - Sede Dlavarria [y
Av. Del Valle 3265

(B7400JUJ) Dlavarria - Pcia. Buenos Aires
Tel.: (02284) h4-5545 0 b4-4141

COCATRA - Sede Lujin -
Jorge Newbery 794 esq. Rafael Obligado
{Colectora Aut, del Deste)

(6700) Lupén - Peia. Buenos Aires

Tel.: (02323) 43-1647

COCATRA - Sede 9 de Julio -

Av. Vedia 592

(B6500DGS) 9 de Julio - Pcia, Buznos Aires
Tel.: (02317) 42-2552

COCATRA - Sede Monte Grande -
Primera Junta 446

(B1B4ZHKJ) Mante Grande - Pcia. Buenos Aires
Tel.: (071) 4281-3774

COCATRA B

CTC - CAMARA DE TRANSPORTISTAS DE CHACABUCO

Av. Saavedra 65 2°

M=

(B&740AVA) Chacabuco - Provincia de Buenos Aires
Tal.: {02352) 470152
camarachacabuco@fibertel.com.ar
www.camarachacabuco.com.ar

Presidente: Carlos Nicolini

CTC - Sede Junin -
15 de Mayo 65

(BENCDDHA) Junin - Peia. Buenos Aires
Tel.: (02364) 635500

cjc

TRANSPORTISTAS
D CHACABUCO
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Entidades asociadas a FADEEAC

CTC - Sede Bragado -

Ruta 3 Km. 208,400

(6640) Bragado - Pcia. Buenos Aires
Tel: (02342) 425003 0 422070

CTC-Sede Baraderc  J§ %
Av. San Martin 1232

(7942 Baradera - Peia. Buenos Airas
Tel.: (03329) 485145

CATRAVILL - CAMARA DE TRANSPORTISTAS DEL PARTIDO DE GENERAL

VILLEGAS
Castelli 555 EI9 % CATRAVILL

{B6230AQC) General Villegas - Buenos Aires
Tel/ Fax: (03388) 424460
camiranspillegas@hotmail.es

Presidente:  Oscar Oronoz

Cémara de Transportistas del
Partido de General Villegas

Provincia de Chaco
ATCR - ASOCIACION TRANSPORTISTAS DE CARGAS DE RESISTENCIA

Av. Alvear 226 - ‘&: : 3: imwm

(3500) Resistencia - Provincia de Chaco
Tel.; (0362) 6427615
administracion@atcr.com.ar
www.alcr.org.ar

Presidente:  Daniel Villa

ATCR - Sede Las Breias -
Arbo y Blanco y San Lorenzo

(3722) Las Brenas - Pria. de Chaco

Tel.; (03731) 462685

Provincia de Chubut

CELTAP - CAMARA EMPRESARIA DE LOGISTICA Y TRANSPORTE AUTOMOTOR DE
LA PATAGONIA

Hiplito Yrigoyen 4509 -
[9100) Trelew - Provincia de Chubut

Tel: (D280) 4443159
sebastian.romero@cellap.org.a
Presidente:  Mario Eliceche

MMCELTAP
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CEDAC - CAMARA EMPRESARIA DELAUTOTRANSFORTE DE CARGAS DE CORDOBA

Av. Roque S. Pena 1447

{5000) Cérdaba Capital - Provincia de Cordoba
Tel. (0351) 4715320/ 4730288
inslitucional@cedac.com.ar
www.cedac.comar

Presidente:  José Arata

7 G'? CEDAC

Ebo 4 e 34 M ns
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CEDAC - Sede Brinkmann
San Juan 38

(2419) Brinkmann - Pcia. de Cardoba
Tel. (03562) 400786

CEDAC - Sede Jests Marfa
Ameghino 543

(5220) Jests Maria - Pcia. de Cordoba
Tel: (03525) 442510

CEDAC- Sede Laboulaye  [ERY %
Av. Independencia 258, 1° piso

16120) Laboulaye - Pcia. de Cordoba
Tel:: (03385) 427565

CEDAC-SedeRioCuarte N9 "™
Constitucion n 846 Ter piso

(5600} Rio Cuarto - Peia. de Cardoba
Tel: (0358) 4641361

CEDAC- Sede Rio Tercero Y
Velez Sarsfield 18

(X5850K0B) Rio Tercero - Pcia. de Cardeba
Tel: (03751) bhbtbd int. 303

CEDAC - Sede San Francisco m-g
Belgrano n° 1585

(2400) San Francisco - Pcia, de Cordoba
Tel: (03564) 430478

CEDAC - Sede Villa Maria M=
Bv. Espana 994

(XS900JMW) Villa Maria - Pcia. de Cardoba
Tel: (0353) 4615616

Provincia de Cordoba

CATMA - CAMARA ARGENTINA DE TRANSPORTES DE MAQUINARIAS AGRICDLAS

Av, Independencia 1202 esq. Dean Funes
(5900) Villa Maria - Provincia de Cordoba
Tel: (0353) 4525745

catma@full zero.com.ar
www.calma.com.ar

Presidente;  Ricarda Tonfi

Provincia de Corrientes

CETACC - CAMARA EMPRESARIA DEL TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS DE
CORRIENTES

Av. Maipi N° 168 M=
(3400) Carrientes - Provincia de Corrientes
Tel: (0379) 4628666 | 5429444

administracion@cetacc.com.ar
Presidente:  José . Ojeda

S ARLENTINA S




Entidades Adherentes

Provincia de Mendoza

CA.LIBRE - CAMARA LIBRENA DE EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE AUTOMOTOR
DE CARGAS Y AFINES

Coronel Reguera 905
Paso de los Libres, Corrientes ‘E‘
Tel: (03772) 425775

calibre-libres@outlnok com
Presidente: Sr. Rodrigo 6. Acebal

CALIBRE

CAMAREA DE THAMSPORTER
PASO OF LOS LIBRES

Provincia de Entre Rios

ARETRA - ASOCIACION REGIONAL DE TRANSPORTE

Guatemala 2780 Q

{3228) Chajari - Provincia de Entre Rios
Tel.; (03456) 423319
arefra@yinel.com.ar

Presidente:  Carlos Masetlo

=

CETAC GUALEGUACHU - CAMARA DE EMPRESARIOS TRANSPORTE AUTOMOTOR
DE CARGAS GUALEGUAYCHU

Urquiza 2290 [} %

(?820) Gualeguaychi - Provincia de Entre Rios
Tel.: (D3446) 436922

cetacgchu@net-g.com.ar

Presidente:  Julio Horacio Demarchi

CETACER - CAMARA EMPRESARIA DEL TRANSPORTE
AUTOMOTOR DE CARGAS DE ENTRE RIS

Av. Alie. Brown 2185 1§ =%
(3100) Parana - Provincia de Entre Rios
Tel: (0343) 4330742-4332621-4332622
camaracelacer@gmail.com

www cetacer.com.ar

Presidente:  Francisco Rail Vinuales

Provincia de Jujuy
CAJUTAC - CAMARA JUJENA DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS

Repiblica de la India 22 -
(4612) Palpald - Provincia de Jujuy ’
Tel.: (0388) 4270498 }

ruta jujuy@gmail.com CAJUTAC
www actiweb.es/cajutac R
Presidente:  Albino Pederiva

Provincia de La Pampa

CAMARA DE EMPRESARIOS DEL TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS, LOGISTICA
Y AFINES REGION PAMPEANA

Calle5n°210  E®
(6360) General Pico- Provincia de La Pampa

Tel.: (02302) 435886 / 437377
ciransparte@generalpico.com.ar
Presidente:  Dario Lujan Ruppel

APROCAM - ASOCIACION PROPIETARIOS OE CAMIONES DE MENDDZA

Lavale 359 EE=® 0

(5500) Mendoza - Provincia de Mendoza

Tel.; (0261) 4250156 ROCA
info@aprocam.org.ar e it
WIWW.3Drocam.org.ar
Presidente:  Guido Calzetti

APROCAM - Sede San Rafael
Olascoaga 1260

{5600) San Rafael - Peia. de Mendoza
Tel.; (0260) 4439020

m=

Provincia de Misiones
AMILTRAC - ASOCIACION MISIONERA DE TRANSPORTISTAS DE CARGA

José Ingenieros 542 |FY

{3600) Dbera - Provincia de Misiones
Tel.: 03755-407729
info@amitrac.com.ar

Presidente:  Ruben Obermann

AMITRALC- Sede Eldorado
Suiza 2140

(1382) El dorado - Peia. de Misiones
Tel.: [03751) 425435

CEMAC - CAMARA DE EMPRESARIDS MISIONEROS DE AUTOTRANSPORTE DE CARGAS

Avenida Bustamante 2632/34 "?
(N3300GAD) Posadas - Provincia de Misiones
Tel.: (03764) 854440 | 4546441
gerencia(@cemac.org.ar

Presidente : Cr. Jorge Daniel Sauer

CEMAC- Sede LN, Alem  ER8 "%
Islas Malvinas N° 38 - 1° Piso - Local 15
(N3315) LN Alem - Peia. de Misiones

Tel: (03754 621221

Provincia de Rio Negro
CAPEAC - CAMARA PATAGONICA DE EMPRESAS DE AUTOTRANSPORTE DE CARGAS

Tres Arroyos 365 -

(8324) Ciallelt - Provincia de Rio Negro ©
Tel: (0299) 4784000 ape
capeac@capeac.com.ar c ac

CAMARA PATAGONICA Df EMPRESAS
DE AUTOTRANSPOETE OF CARGAS
WWw.Capeac.com.ar

Presidente:  Anibal A. Tortoriello

CAPEAC - SEDE S.C. BARILOCHE 8%
Elflein 322
San Carlos de Bariloche - Provincia de Rio Negro

Tel.: (0294) £422738

CAPEAC - SEDENEUQUEN 9%
Los Eucaliptus 412
Centenario - Provincia de Neuguén
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Entidades asociadas a FADEEAC

Provincia de Salta

Provincia de Santa Fe

C-TRANS - CAMARA DE TRANSPORTE DE CARGA GENERAL, INTERNACIONAL

¥ CARGA PELIGROSA

A, Del Bicentenario de la Batalla de Salia N°24
[4400) Salta - Provincia de Salta

Tel: (0387) 4320848
ciranssalla@yahoo.com.ar
www.c-transsalta.com.ar

Presidente:  Adriana Bravo

M=

& Snans

4 CABGA S umRAL.

Provincia de San Juan

UPROCAM - UNION PROPIETARIOS DE CAMIONES
DE SAN JUAN =)

Av. Rawson 586 Norte

(5400) San Juan- Provincia de San Juan

Tel: (0264) 4213229

uprocamsanjuan{ayahoo.com.ar
Www.Uprocamsanjuan.com

Presidente:  José Maldonado

B s
UPROCAM 5an Jusn B
——

Provincia de San Luis

CETACA - CAMARA DE EMPRESARIOS DEL
TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS Y AFINES
Suipacha 1727 Y

{5730) Villa Mercedes - Provincia de San Luis

Tel: (02657) 431518

cetacasanluis@speedy.com.ar

www.celaca.com.ar

Presidente:  PedroE. Mesa

/(?@1 %‘5

Provincia de Santa Cruz

CACyLCRUZ - CAMARA DE AUTOTRANSPORTE DE
CARGAS Y LOGISTICA DE SANTA CRUZ DY

Av. Giiemes 2108

(9013) Caleta Olivia - Provincia de Santa Cruz

Tel.: (0297) 4850394

cacylcruz_norte@yahoo.com.ar

Presidente:  Mario Sequra

Entidades Adherentes

)

AATHA - ASOCIACION ARGENTINA DE
TRANSPORTADORES DE HACIENDA
Calchines 1120

(3000) Santa Fe - Provincia de Santa Fe
Tel: (0342) 4534996

aatha@aatha.org.ar

www.aatha.org.ar

Presidente:  Sergio Geronima Borgo

AATHA - Sede Formosa

Jiuy 599

Av. Gonzélez Lelong 428 m
(3600) Formosa - Peia. de Formosa
Tel.: (0370) &LA5651

AAUCAR - ASOCIACION DE AUTOTRANSPORTE DE
CARGAS DE SANTAFE [T§ ==

Calchines 1120

(3000) Santa Fe - Provincia de Santa Fe

Tel.- (0342) 4561755 | 4526408

aaucar@aaucar.cum.ar

Www. aaucar.com.ar

Presidente:  Esteban V. Poccia

AAUCAR - Sede Carlos Pellegrini
Marcos Paz 985

(2473) Carlos Pellegrini - Pcia. de Santa Fe
Tel.: (03401) - 480084

AAUCAR - Sede San Juslo
Belgrano 2659

(30£0) San Justo - Peia. de Santa Fe
Tel.: (03498) 423383

ATCR - ASOCIACION DE TRANSPORTES DE CARGAS

DEROSARID [l =%

Bv. Sequi 2514

(2000) Rosario- Provincia de Santa Fe
Tel.: (D341} 431-2131
consullasi@alc-rosario.com.ar
www.alc-rosario.com.ar

Presidente: Alfredo buagliano

AIC

L OO8 & Y

NSODIACICHU O ~ LA OATEE DA CARGADE S5AND

CACSYLSUR- CAMARA DE AUTOTRANSPORTE DE
CARGAS SERVICIOS Y LOGISTICA DE LA
PATAGONIASUR I %

Lisandro de la Torre y RN 3

Rio Gallegos - Provincia de Santa Cruz

Tel.: (02966) 15 56 4875
camarariogallegos@gmail.com

Presidente;  Paulo Grasso

CEACE - CAMARA EMPRESARIA DE
AUTOTRANSPORTE DE CARGAS ESPERANCINA
25deMayo 1659 I3

{30B0) Esperanza- Provincia de Santa Fe

Tel.: (03494)-425505

ceace[@arnetbiz.com.ar

Prasidente: Verdnica Gosteli



CESAC - CAMARA EMPRESARIA SUNCHALENSE DE
AUTOTRANSPORTE DE CARGA F =%

Alem 272

(2322) Sunchales- Provincia de Santa Fe

Tel.: (03493) 453473

aululranspune@suun.cnm.ar

Presidente:  Adrian Ferrero

CETAR - CAMARA EMPRESARIA DEL TRANSPORTE
AUTOMOTOR DE RAFAELA ] ®%

Necochea 84

(2300} Rafaela- Provincia de Santa Fe

Tel: (03492) 503 353 | Telafax: (03492) 503 352
cetar@wilnet.com.ar

gerencia-cetar@wilnet.com.ar

Presidente:  Hernan Heinzmann

CETAR

Camara Empresaria del
Transporte Automotor
de RAFAELA

COOPERATIVA DE PROVISION DE INSUMOS PARA
TRANSPORTISTAS LTDA. [l =%

Calle 22 N 1216 - Ruta 11 - Km. 791

(3547) Avellaneda - Provincia de Santa Fe

Tel : (03487)-481555

info{@cooptran.com.ar

WwWw.cooptran.com.ar

Presidente; Efren Delban

®

g e et o g
[Eetet

Provincia de Santiago del Estero

CATSE - CAMARA DE TRANSPORTE DE SANTIAGO
DEL ESTERO
Av. Roca Sud 1373

(4200 - Santiago del Estero - Pcia. de Santiago del Estero RS

Tel; (0385 6283091 %—ég

catse.cargas@gmail.com

www.catse.com.ar

Presidente:  Federico Javier Lo Bruno

Provincia de Tierra del Fuego

CEFAC - CAMARA DE EMPRESARIOS FUEGUINOS DEL

AUTOTRANSPORTE DE CARGAS

Av. Brasil 123 oficina 44 )

(C1063A4C) CABA A ok

secrelaria@cefac.com.ar 5l );

Presidente;  Dario Lorelo N =l
%\CT.I_EF.A.Qﬁp

CEFAC - Sede Rio Grands Fis

Islas Malvinas 3785

(?420) Rio Grande - Peia. de Tierra del Fuego
Tel.: (D2944) 445-335

CEFAC - Sede Rio Grande -
Ricardo Rojas 1109

{9429) Rio Grande - Pcia. de Tierra del Fuego
Tel.: (02944 420511)

CEFAC- Sede Ushuaia

Heroes de Malvinas 961

(9410 Ushuaia - Peia. de Tierra del Fuego
Tel.: (02901) 15651000

Provincia de Tucuman

ATGT - ASOCIAGION TRANSPORTADORES DE CARGAS
DE TUCUMAN “?

Alem 134

(4000) 5. M. del Tucumdn

Tel.: (0361) 4244135

atctucuman@atctucuman.org.ar

www.alctucuman.org.ar

Presidenle:  Roberto C. Casal

ATCTucuman -

ATCT - Sede Concepcidn -
Av. Juan B. Justo 391

{T&T19XCD) Concepcion- Peia. de Tucuman
Tel.: (03865) 424800

Referencias:

RUTA

= Unidad académica




NUEVOS PESOS Y DIMENSIONES PERMITIDAS

USPENSIO

N NEUMATICA

nh'loi

FADEEAC Sanchez de Bustamante 54 CABA - Argentina (54 11) 4860-7700 - www.fadeeac.org.ar
e R W e




FADEEAC

P BN,

AGRICOLA

ANCHO: 2.60 m

ANCHO: 2.60 m

BITREN -60Y 75 TN - 7Y 9 EJES
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EN UNA PALABRA, FATECARGO

La linea de neumaticos para transporte que
te ofrece la calidad, la tecnologia y el maximo

rendimiento en toda tu flota,

FATECARGO t o
Debajo de tu carga hay una marca que responde. a e
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